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Rozdzial I Charakterystyka Lokalnej Grupy Rybackiej
1. Nazwa LGR

Pelna nazwa organizacji brzmi: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka ,Pojezierze
Suwalsko - Augustowskie”, przy czym stowarzyszenie moze uzywac nazwy skroconej: LGR ,,Pojezierze
Suwalsko - Augustowskie”.

2. Opis obszaru

Obszar LSR ,,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie” obejmuje 20 gmin znajdujacych si¢ na terenie
czterech powiatow wojewodztwa podlaskiego, w tym: 17 gmin wiejskich, 1 gming miejsko-wiejska
(Rajgréd) 12 gminy miejskie (Augustéw i Sejny).

Tabela 1. Obszar LSR

Powiat Gminy objete LSR

Suwalski gmina Suwatki, gmina Jeleniewo, gmina Szypliszki, gmina Wizajny,
gmina Raczki, gmina Przerosl, gmina Filipéw, gmina Bakatarzewo,
gmina Rutka Tartak

Augustowski miasto Augustoéw, gmina Augustow, gmina Nowinka, gmina Plaska,
gmina Barglow Koscielny

Sejnenski gmina Krasnopol, gmina Sejny, gmina Punsk, gmina Giby,
miasto Sejny

Grajewski gmina Rajgrod

Zrodto: opracowanie wlasne

Obszar LSR obejmuje powierzchni¢ 348 150 ha. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r. obszar
zamieszkiwany byt przez 111 119 osob.

Tabela 2. Podstawowe dane o gminach objetych LSR wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r.

Lp. | JST powierzchnia (ha) liczba mieszkancow
1 Miasto Augustow 8090 30610
2 Gmina Augustow 26 661 6 949
3 Gmina Barglow Ko$cielny 18 781 5736
4 Gmina Nowinka 20 408 2957
5 Gmina Plaska 37267 2 634
6 Gmina Rajgrod 20 726 5418
7 Miasto Sejny 449 5650
8 Gmina Giby 32 320 2904
9 Gmina Krasnopol 17 149 3912
10 Gmina Punsk 13 859 4283
11 Gmina Sejny 21 740 4142
12 Gmina Bakalarzewo 12 256 3119
13 Gmina Filipow 15 081 4504
14 Gmina Jeleniewo 13 137 3133
15 Gmina Przeroél 12 362 3027
16 Gmina Raczki 14 224 6 051
17 Gmina Rutka-Tartak 10 346 2 408
18 Gmina Suwatki 26 461 7292
19 Gmina Szypliszki 15 643 3952
20 Gmina Wizajny 11 190 2438
Razem obszar LSR 348 150 111 119

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS



W poréwnaniu do poprzedniego okresu LSR obejmuje swoim zasiegiem obszar wigkszy o 3
gminy, ktore przystapity do LGR w 2015 r.. Zwigkszyta si¢ tez liczba mieszkancow obszaru LSR.
Lokalna Strategia Rozwoju ,,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie” realizowana bedzie jako strategia
jednofunduszowa finansowana ze Srodkow Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego
(EFMR). Realizacja operacji w ramach EFMR bedzie mozliwa na calym obszarze LSR.

3. Mapa obszaru objetego LSR

Obszar LSR jest spojny pod wzgledem przestrzennym, co obrazuja nizej przedstawione mapy.

Rysunek 1. Mapa obszaru objetego LSR

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podkladzie zaczerpnietym z
http.://www.suwalki.bankizywnosci.pl/gfx/mapa.gif



Rysunek 2. Obszar LSR na tle wojewodztwa podlaskiego
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na ma podkladzie zaczerpnietym z Planu Zréwnowazonego Rozwoju
Publicznego Transportu Zbiorowego Wojewodztwa Podlaskiego.

4. Opis procesu tworzenia partnerstwa
4.1. Proces tworzenia partnerstwa

Budowa partnerstwa lokalnego na obszarze LGR ,,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie miala dwa
wymiary — po pierwsze konieczne bylo dziatanie na rzecz integracji 1 wspoOtpracy Srodowisk
reprezentujacych poszczegodlne gminy z obszaru LGR, drugi wymiar stanowilo stworzenie podstaw dla
wspolpracy miedzysektorowej, a w szczegolnosci sektora samorzadowego, organizacji pozarzadowych
oraz przedsigbiorcow, w tym uprawnionych do rybactwa.

Proces tworzenia Lokalnej Grupy Rybackiej ,,Pojezierze Suwalsko — Augustowskie” zostat
zainicjowany przez Stowarzyszenie ,Euroregion Niemen” w Suwalkach oraz samorzady lokalne
powiatéw suwalskiego, augustowskiego i sejnenskiego - sasiadujace i wspolpracujace ze soba od lat w
ramach porozumien mi¢dzygminnych oraz formalnych 1 nieformalnych struktur Suwalszczyzny.
Inspiracjag do tworzenia organizacji, jednoczacej podmioty Suwalszczyzny w dziataniach na rzecz
rozwoju obszaru Pojezierza Suwalsko-Augustowskiego bylo opublikowanie Ustawy z dnia 3 kwietnia
2009 r. o wspieraniu zrownowazonego rozwoju sektora rybackiego z udziatem Europejskiego Funduszu



Rybackiego, a impulsem bezposrednim rozpoczgcie w lipcu 2009 r. programu szkolen dla potencjalnych
beneficjentow w zakresie wdrazania Osi Priorytetowej 4 PO RYBY 2007-2013.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka ,,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie” zostato zatozone
w dniu 7 wrze$nia 2009 roku, kiedy to na spotkaniu zatozycielskim podj¢to uchwaty o zatozeniu
stowarzyszenia, przyj¢ciu statutu oraz wyborze organdw Stowarzyszenia. W dniu 27 listopada 2009 r.
Stowarzyszenie zostalo zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sagdowym pod numerem 0000342686.
Siedzibag Stowarzyszenia jest miasto Suwaltki w wojewddztwie podlaskim.

Celem dziatania Stowarzyszenia jest wspieranie wszechstronnego 1 zrOwnowazonego rozwoju
spolecznego, kulturalnego i gospodarczego obszarow zaleznych od rybactwa oraz realizacja celéw
szczegotowych Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Rybackich. Priorytety dziatania Lokalnej Grupy
Rybackiej dotycza poprawy infrastruktury technicznej i rozwoju turystyki w oparciu o dziedzictwo
kulturowe 1 zasoby naturalne regionu, podejmowanie dziatan na rzecz ochrony s$rodowiska, rozwoj
edukacji oraz podnoszenie wartosci produktow rybactwa.

Stowarzyszenie zatozone zostato przez 31 podmiotéw, w tym 14 0sob fizycznych — rybakow i
dzierzawcow jezior oraz 17 osoéb prawnych — samorzadoéw, organizacji spotecznych i pozarzadowych
oraz fundacji. Podmioty te wyrazilty wspolng che¢ wspierania wszechstronnego 1 zréwnowazonego
rozwoju regionu, a za priorytetowe zadania uznaly m.in. wykorzystanie wysokiego potencjatu
turystycznego obszaru, poprawe warunkow infrastruktury technicznej oraz rozwdj sektora rybactwa.

Od chwili powstania Stowarzyszenie prowadzito dziatania zmierzajace do rozszerzenia oraz
wzmocnienia partnerstwa. Lata 2009-2015 to okres intensywnego wzrostu liczby cztonkow
Stowarzyszenia. Sposob zmiany skladu, a zwlaszcza poszerzania LGR regulowany jest Statutem
Stowarzyszenia. Aktualnie Stowarzyszenie liczy 300 cztonkow (153 osoby fizyczne 1 147 oséb
prawnych). Zmiany w sktadzie cztonkdéw Lokalnej Grupy Rybackiej ilustruje tabela nr 3.

Tabela 3. Czlonkowie LGR w latach 2009-2015

Rok Osoby fizyczne Osoby prawne Razem czlonkowie LGR
2009 52 32 84
2010 65 35 100
2011 102 91 193
2012 129 142 271
2013 156 147 303
2014 145 143 288
2015 153 147 300

Zrédlo: opracowanie wlasne

W procesie budowy partnerstwa LGR powiekszala sukcesywnie swoj zasieg terytorialny. Wsrod
cztonkow zatozycieli bylo 7 jednostek samorzadu terytorialnego szczebla podstawowego. Do konca 2009
roku uchwatly o przystagpieniu do LGR podjeto kolejnych 10 gmin. W roku 2015 do Stowarzyszenia
przystapity jeszcze 3 gminy.
Tabela 4. JST bedace czlonkami Stowarzyszenia LGR ""Pojezierze Suwalsko-Augustowskie"

Lp. JST Data podjecia uchwaly o przystapieniu do LGR
1 Miasto Augustow 4 wrze$nia 2009 T.

2 Gmina Augustow 31 sierpnia 2009 r.

3 Gmina Barglow Koscielny 30 pazdziernika 2009 r.
4 Gmina Nowinka 21 wrze$nia 2009 r.

5 Gmina Plaska 31 sierpnia 2009 .

6 Gmina Rajgréd 29 czerwca 2009 .

7 Gmina Giby 25 wrze$nia 2009 r.

8 Gmina Krasnopol 28 lipca 2009 r.

9 Gmina Punsk 13 sierpnia 2009 r.
10 Gmina Sejny 28 sierpnia 2009 r.
11 Gmina Filipow 28 pazdziernika 2009 .
12 Gmina Jeleniewo 27 sierpnia 2009 r.




Lp. JST Data podjecia uchwaly o przystapieniu do LGR
13 Gmina Przerosl 26 czerwca 2009 .

14 Gmina Raczki 23 pazdziernika 2009 r.

15 Gmina Suwatki 28 wrzes$nia 2009 r.

16 Gmina Szypliszki 27 sierpnia 2009 .

17 Gmina Wizajny 14 wrzes$nia 2009 r.

18 Miasto Sejny 25 czerwea 2015 1.

19 Gmina Rutka-Tartak 2 czerwca 2015 1.

20 Gmina Bakatarzewo 10 wrze$nia 2015 r.

Zrédio: dane LGR ,, Pojezierze Suwalsko-Augustowskie

Okreslenie podmiotow partnerstwa, w przypadku partneréw bedacych jednostkami samorzadu
terytorialnego, wigze si¢ roOwniez z wyznaczeniem jego granic terytorialnych. Nalezy podkresli¢, ze
jednostki tworzagce LGR ,,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie” stanowig obszar zwarty terytorialnie, o
wspolnej historii 1 kulturze, podobnych uwarunkowaniach spoteczno-gospodarczych i przestrzennych,
potencjatach 1 niedoborach. Jest to obszar wystarczajagco duzy, aby posiada¢ odpowiedni potencjat dla
realizacji postawionych celow. Jednoczesnie nie jest zbyt rozlegly, wigc nie wystepuje ryzyko rozmycia
lokalnych priorytetow i utraty kontroli przez spotecznosc.

4.2. Doswiadczenie LGR

LGR ,,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie” jest jedyna grupa w wojewoddztwie podlaskim, ktora
wdrazata w latach 2009-2015 Lokalng Strategie¢ Rozwoju Obszaru Rybackiego (LSROR) w ramach osi
priorytetowej 4 Programu Operacyjnego ,,Zréwnowazony rozwoj sektora rybotowstwa i nadbrzeznych
obszaréw rybackich 2007-2013.

Lokalna Strategia Rozwoju Obszaru Rybackiego ,,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie” swoim
zasiegiem obejmowata obszar 17 gmin z powiatow: augustowskiego (miasto Augustow, gmina
Augustow, gmina Nowinka, gmina Ptaska, Gmina Bargléw Koscielny), grajewskiego (gmina Rajgrod),
sejnenskiego (gmina Giby, gmina Krasnopol, gmina Punsk, gmina Sejny) i suwalskiego (gmina Filipow,
gmina Jeleniewo, gmina Przero$l, gmina Raczki, gmina Suwalki, gmina Szypliszki, gmina Wizajny),
zamieszkiwany przez 99 753 osoby.

Rysunek 3. Obszar objety LSROR w latach 2009-2015

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podkiadzie zaczerpnietym z
http://www.suwalki.bankizywnosci.pl/gfx/mapa.gif




Realizacja LSROR finansowana byta ze $rodkow osi 4 PO RYBY 2007-2013 oraz $rodkow z
innych dostepnych zrédet, w tym: sktadek cztonkowskich LGR, budzetow samorzadow lokalnych, innych
srodkow krajowych, Programu Wspotpracy Transgranicznej Litwa-Polska 2007-2013, Norweskiego
Mechanizmu Finansowego.

Tabela 5. Srodki pozyskane przez LGR na realizacje LSROR

Lp. D Pozyskana kwota
dofinansowania w PLN

1. PO RYBY 2007-2013 OS priorytetowa 4, w 52 684 372,55
tym $rodek 4.114.2

2. Program Wspolpracy Transgranicznej Litwa- 126 388,00
Polska 2007-2013

3. Norweski Mechanizm Finansowy 100 761,08

4. Program Wspolpracy Transgranicznej Litwa- 187 659,20
Polska 2007-2013
Razem 53 099 180,83

Zrédlo: informacje wlasne LGR

W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaru Rybackiego ,,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie”
wyznaczono do osiggnigcia nastepujace cele:

Cel ogolny I - Utrzymanie i rozw0j zrownowazonego rybactwa na Pojezierzu Suwalsko-
Augustowskim

Cele szczegotowe

L1. Ochrona zasobow i jakosci wod

12 Zachowanie i restytucja roznorodnosci biologicznej oraz obfitosci zespotow ryb

1.3 Podnoszenie wartosci produktow rybactwa

14 Zachowanie i zabezpieczenie obszarow objetych szczegolnymi formami ochrony przyrody

Cel ogolny II - Poprawa warunkow zycia mieszkancow Pojezierza Suwalsko-Augustowskiego
Cele szczegotowe

1.1 Rozwoj infrastruktury turystycznej i komunikacyjnej

1.2 Rewitalizacja miejscowosci i obiektow zabytkowych

1.3 Restrukturyzacja i reorientacja dziatalnosci gospodarczej, dywersyfikacja zatrudnienia i rozwoj
ustug

11.4  Poprawa warunkow ksztalcenia, rozwoj edukacji pozaszkolnej i promocja obszaru

Wszystkie cele LSROR zostaly osiagniete poprzez realizacj¢ nastgpujacych dziatan:

1) dofinansowanie projektéw zgodnych z LSROR,

2) dziatania wlasne LGR na rzecz aktywizacji spotecznosci lokalnych 1 promocji obszaru objetego
LSROR

3) projekty wspdlpracy miedzynarodowej i miedzyregionalnej

4) badania i publikacje.

Dofinansowanie projektow zgodnych z LSROR

Ogotem zorganizowano 6 konkurséw, w ramach ktorych wptynety do LGR 423 wnioski na taczng
kwote 128 359 029,07 PLN, co prawie trzykrotnie przekraczalo dostepny w LGR limit $rodkoéw na
dofinansowanie operacji. Sposrdd ztozonych wnioskdw 332 wnioski na kwotg 101 934 541,35 PLN
zgodnie z wlasciwoscig zostaly przekazane do oceny Samorzadom Wojewodztw Podlaskiego,
Mazowieckiego i Zachodnio-Pomorskiego. Ogotem podpisano 134 umowy o dofinansowanie operacji na
taczng kwote 37 605 070,62 zi.




Tabela 6. Zestawienie podpisanych umow o dofinansowanie operacji

limit finansowy

Podpisane umowy/wydane decyzje

Ovperacie dla $Srodkow w kwota
P L latach 2007 - | liczba czynnych | dofinansowania w | wykorzystanie
2013 w PLN umoéw PLN czynnych limitu w %
umow
0

05 4. Zréwnowazony rozwoj obszaréw zaleznych od rybactwa I2 B 50250 = w0 D02 B2 S
4.1.1. Pomoc na realizacje operacji polegajacej na wzmocnieniu 22 758 323,79 51 19 152 064,47 84,15%
konkurencyjno$ci i utrzymaniu atrakcyjnosci obszaréw zaleznych od rybactwa
4.1.2. Pomoc na realizacj¢ operacji polegajacej na restrukturyzacji lub
reorientacji dziatalnosci gospodarczej, lub dywersyfikacji zatrudnienia osob 2042 008,11 12 1 656 660,35 81,13%
majacych prace zwigzang z sektorem rybactwa, w drodze tworzenia
dodatkowych miejsc pracy poza tym sektorem
4.1.3. Pomoc na realizacj¢ operacji polegajacej na podnoszeniu wartos$ci .
produktéw rybactwa, rozwoju ustug na rzecz spolecznosci zamieszkujacej 5 341 400,80 27 4715 084,27 88,27%
obszary zalezne od rybactwa
4.1.4. Pomoc na realizacj¢ operacji polegajacej na ochronie srodowiska lub
dziedzictwa przyrodniczego na obszarach zaleznych od rybactwa w celu .
utrzymania jego atrakeyjnosci lub 16 024 202,60 44 12 081 261,53 75,39%
przywrocenia potencjalu produkcyjnego sektora rybactwa, w przypadku jego
zniszczenia w wyniku kleski zywiotowej
4.1.5. Funkcjonowanie LGR, nabywanie umiejetnosci i aktywizacja lokalnej 5268 437,25 5 5268 437,25 100,00%
spotecznosci
Srodek 4.2. Wsparcie na rzecz wspolpracy miedzyregionalnej i 1250 000,00 8 1119315,03 89,55%
miedzynarodowej

52 684 372,55 147 43 992 822,90 83,50%

Razem

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Samorzqdéw Wojewddztw Podlaskiego, Mazowieckiego i Zachodnio-Pomorskiego

Suwatki, listopad 2015 r.




Przyznany LGR limit finansowy $rodkow w ramach osi priorytetowej 4 Programu Operacyjnego
»Zrownowazony rozwoj sektora rybotdwstwa i nadbrzeznych obszaréw rybackich 2007-2013” zostat
wykorzystany na poziomie 83,50%.

Dziatania wlasne LGR na rzecz aktywizacji spotecznosci lokalnych i promocji obszaru objetego LSROR

Waznym elementem dzialalnosci LGR byto aktywizowanie i motywowanie mieszkancow.
Stowarzyszenie podejmowato szereg dziatan, ktére stuzyly poinformowaniu lokalnej spotecznosci o
istnieniu LGR, promowaniu programu PO RYBY 2007-2013 oraz zach¢caniu do aktywnego udziatu w
zyciu organizacji i regionu. Narzedzia, za posrednictwem ktérych LGR docierata do mieszkancow, byly
rozbudowane — poczawszy od otwartych walnych zebran czionkéw i tablic informacyjnych w gminach
poprzez szkolenia, warsztaty, imprezy cykliczne, patronat LGR nad przedsiewzigciami organizowanymi
przez inne podmioty, po takie nosniki promocji jak facebook, strona internetowa, plakaty, ulotki,
informacje w lokalnych mediach.

Wszelkie dzialania aktywizujace i promocyjne nawigzywaly do ciekawej i skomplikowanej historii,
odrgbnosci etnograficznej, bogatego dorobku kulturowego obszaru Pojezierza Suwalsko-Augustowskiego
oraz jego zasobdw naturalnych.

Wsrod dziatan aktywizujacych i promocyjnych nalezy wymienic:

1) warsztaty kulinarne promujace kuchni¢ regionalng, organizowane przez LGR co roku.

2) Cykliczna impreza plenerowa ,,Dzien Rybaka” organizowana zawsze w ostatniej dekadzie
czerwca, co roku na terenie innego powiatu, nad wodg, w atrakcyjnych turystycznie miejscach.
Ideg imprezy byta promocja lokalnych ryb, zdrowego zywienia i bezpieczenstwa na akwenach.

3) Cykliczna impreza - piknik rodzinny ,,Swieto Siei”, organizowany w pierwsza sobote wrzesnia, w
ogrodach dawnego klasztoru kamedulow, w miejscowosci Wigry. Gtéwnym elementem tej
imprezy byta promocja lokalnych tworcow 1 producentow zywnosci, a takze pokazy kulinarne z
ryba w roli gtowne;.

4) ,,Turniej gmin”, w ramach ktérego przedstawiciele gmin cztonkowskich LGR rywalizowali w
konkurencjach sportowych, sprawnos$ciowych, zrecznosciowych, kulinarnych i1 gastronomicznych.

5) Inicjatywy zmierzajace do podniesienia §wiadomosci ekologicznej dzieci 1 dorostych, zmiany
postaw spotecznych, dzigki ktorym zmniejszy si¢ negatywny wptyw mieszkancoéw Pojezierza
Suwalsko-Augustowskiego na srodowisko:

— ,Kampania dla sSrodowiska”. W 2014 r. Stowarzyszenie podpisato porozumienie z 30
partnerami akcji (m.in. szkotami, Wigierskim Parkiem Narodowym, Suwalskim Parkiem
Krajobrazowym, instytucjami prywatnymi, stowarzyszeniami i fundacjami) na rzecz
wspolnego prowadzenia szeroko pojetych dziatan proekologicznych. Kampania
obejmowata dziatania praktyczne (sprzatanie otoczenia), edukacyjne (warsztaty, wyktady,
odczyty itp.) i informacyjne (ulotki, broszury, plakaty, audycje).

6) Kampanie spoteczne - ,,Sprzatanie brzegow jezior i rzek” (odbywata si¢ co roku na poczatku i
koncu sezonu turystycznego z udziatlem uczniéw szkot z obszaru LSROR), akcja ,,Swiateczny
Karp” (organizowana przed §wietami Bozego Narodzenia przybierata rozne formy — od
bezposredniego rozdawania rynienek do transportu karpi, konkursu kulinarnego do edukacyjnego
cyklu spotkan w szkotach).

7) Rajd rowerowy ,,JedZ rowerem z LGR-em”, realizowany na terenie Wigierskiego Parku
Narodowego.

8) ,,Zawody Wedkarskie o Puchar Prezesa LGR”, organizowane na réznych akwenach z obszaru
LSROR, angazowaly mito$nikéw humanitarnego potowu ryb.

9) patronat LGR potaczony ze wsparciem finansowym udzielany przedsiewzigciom o charakterze
kulturalnym, sportowym, naukowym, turystycznym, religijno-patriotycznym, charytatywnym,
ktore realizowane byly przez organizacje pozarzadowe, gminy, powiaty, uczelnie, instytucje
kultury 1 inne podmioty. Ogdtem wsparcie otrzymato okoto 80 wydarzen w regionie.

Suwatki, listopad 2015 r.



Projekty wspotpracy migdzynarodowej i miedzyregionalnej
Dziatalnos¢ Lokalnej Grupy Rybackiej to takze realizacja projektow wspotpracy miedzynarodowej 1
mig¢dzyregionalnej realizowane ze srodkow PO RYBY 2007-2013 oraz innych programéw.
Wsrod najbardziej znaczacych projektow nalezy wymienic:
1) Projekty wspotpracy migdzyregionalnej i migdzynarodowej dofinansowane ze srodkow PO
RYBY 2007-2013, o$ priorytetowa 4, srodek 4.2.

— ,,Budowa i uruchomienie portalu internetowego w postaci tzw. elektronicznego pasazu
handlowego E-RYBA”;

— ,,Turystyka wedkarska w Polsce potnocno- wschodniej”;

— ,,Taaaka Ryba” (cykl audycji telewizyjnych na antenie programu Polsat);

- . Sptyw kajakowy jako narzedzie promocji, rozwoju przygranicznych szlakow
turystycznych, takze w kontek§cie nowego okresu programowania Unii Europejskiej na
lata 2014- 2020 — projekt realizowany w partnerstwie trzech LGR;

— Migdzynarodowe Targi Turystyczne i Wedkarskie na Pograniczu EXPO Sejny (trzy
edycje);

—  Wyjazd studyjny do Brukseli.

2) Projekty wspotpracy miedzynarodowej

— Projekt ,, Transfer wiedzy krajow skandynawskich w zakresie organizacji profesjonalne;
turystyki wedkarskiej na obszarze Pojezierza Suwalsko-Augustowskiego” dofinansowany
ze srodkow Norweskiego Mechanizmu Finansowego;

— Projekt ,,Partnerstwo dla rozwoju obszarow rybackich pogranicza Polski 1 Litwy”
dofinansowany ze §rodkéw Programu Wspotpracy Transgranicznej Litwa-Polska 2007-
2013;

—  Projekt ,,Wsparcie Odnawialnych Zrédet Energii na obszarze pogranicza” dofinansowany
ze srodkoéw Programu Wspotpracy Transgranicznej Litwa-Polska 2007-2013.

Badania i publikacje
Jedna z waznych dziedzin aktywnosci LGR byla realizacja badan, ktérych efekty przyczyniajg si¢ do
rozwoju obszaréw zaleznych od rybactwa. Kierunki podejmowanych badan determinowane byty potrzeba
rozwigzania probleméw zidentyfikowanych na obszarze Pojezierza Suwalsko-Augustowskiego.
Zrealizowano m.in. nastepujgce tematy badawcze:
,» Wplyw kormorana na populacje ryb w zbiornikach wodnych na obszarze LSROR ,,Pojezierze
Suwalsko-Augustowskie” (autorzy — prof. dr hab. Tadeusz Krzywosz, dr Maciej Kaminski)
— ,,Turystyka wedkarska na obszarze objetym Lokalng Strategia Rozwoju Obszaréw Rybackich”
(autor - Elzbieta Niedziejko)
— ,,0Ochrona przyrody a uzytkowanie jezior na obszarze LSROR ,,Pojezierze Suwalsko-
Augustowskie™” (autor - dr Lech Krzysztofiak)

Dotychczasowe doswiadczenie zdobyte podczas realizacji wielu projektow o charakterze
lokalnym, regionalnym, mig¢dzyregionalnym, a takze migdzynarodowym $wiadczy o ciggtym rozwoju
dziatalno$ci Lokalnej Grupy Rybackiej ,,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie”. Wyzej wymienione
przedsiewzigcia zakonczyly si¢ sukcesem, przyczyniajac si¢ znacznie do rozwoju Suwalszczyzny.
Samorzady, organizacje spoteczne i pozarzadowe, a takze rybacy, dzierzawcy jezior i inne osoby fizyczne
oraz prawne, bedace Cztonkami Stowarzyszenia, sa réwnie mocno zaangazowani w realizacje celow
LSROR 1 razem wspierajg wszechstronny i1 zrownowazony rozwd¢j regionu. Potencjal, wiedza
1 zdobywane przez lata doswiadczenie Cztonkéw Stowarzyszenia przelozy si¢ na konkretne efekty przy
wdrazaniu mechanizmu RLKS. Nalezy takze podkresli¢, ze wszystkie cele wyznaczone w LSROR
zostaly osiagnigte.
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5. Opis struktury LGR

Wedhug stanu na dzien 30 listopada 2015 r. w sklad Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka
,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie” wchodzi 300 cztonkow zwyczajnych (147 podmiotéw prawnych 1
153 osoby fizyczne) reprezentujacych trzy sektory: publiczny, spoteczny i gospodarczy. Do LGR naleza
4 podmioty rybackie oraz 43 rybakow i dzierzawcow jezior.

Tabela 7. Struktura sektorowa czlonkow LGR wg. stanu na 30.11.2015 r.

2015 )
Sektor Podmioty prawne | Osoby fizyczne Razem Udzial %
Publiczny 35 - 35 11,7%
Spoteczny 35 153 188 62,6%
Gospodarczy 77 - 77 25,7%
Ogoélem 147 153 300 100,0%
w tym rybacy 4 43 47 15,7%

Zrédlo: opracowanie wlasne

Sektor publiczny reprezentowany jest przez 20 jednostek samorzadu terytorialnego, 4 jednostki
podlegle samorzadom oraz 11 podmiotéw dziatajacych w sferze ochrony s$rodowiska, rozwoju
regionalnego, lesnictwa, ochrony przeciwpozarowe;.

Glowne obszary dziatalnos$ci sektora gospodarczego prezentuje rys. 4.

Rysunek 4. Gléwne obszary dzialalnoS$ci sektora gospodarczego

M turystyka

B gastronomia

m produkcja i sprzedaz todzi i sprzetu
ptywajacego

M ustugi budowlane i projektowe

® handel hurtowy i detaliczny

M rybactwo

m ustugi informatyczne

m transport samochodowy i wodny
produkcja zywnosci

Winne

Zrédlo: opracowanie wlasne LGR

Sektor spoteczny reprezentowany jest przez 35 organizacji pozarzadowych 1 zwigzkow
wyznaniowych oraz 153 mieszkancow obszaru LSR. Organizacje pozarzadowe wchodzace w sktad LGR
zajmujg si¢ miedzy innymi: rozwojem przedsigbiorczo$ci, promocja regionu, kultura, turystyka, sportem,
rekreacja, ochrong srodowiska, ekonomia spoteczng, dziatalnoscig charytatywng itp..

Osoby fizyczne wchodzace w sktad LGR zréznicowane sg zardbwno pod wzgledem wiekowym,
jak tez pod wzgledem wykonywanego zawodu 1 do§wiadczenia.
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Rysunek 5. Struktura wiekowa oséb fizycznych wchodzacych w sklad LGR

m 60 lat i wiecej
m 50-60
m40-50
m 30-40
m 20-30

Zrédlo: opracowanie wlasne LGR

Najliczniejsza grupe zawodowa stanowig rolnicy i rybacy. Pozostate grupy zawodowe to migdzy
innymi: przedsigbiorcy, osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, nauczyciele, pracownicy biurowi,
funkcjonariusze stuzb mundurowych, pracownicy fizyczni, kadra zarzadzajaca, ksiggowi, emeryci, osoby
bezrobotne. Do LGR nalezy takze dwoch ichtiologow. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze zadna grupa
zawodowa nie stanowi wiecej niz 25% cztonkoéw LGR.

Przedstawiona struktura cztonkéw Lokalnej Grupy Rybackiej wskazuje, ze LGR dysponuje
wielkim potencjatem, co powinno w sposob bezposredni przetozy¢ sie¢ na wysoka jakos¢ dziatan w
ramach wdrazania LSR na lata 2014-2020.

Podkresli¢ takze nalezy, ze wszystkie osoby zatrudnione w biurze LGR byly takze pracownikami
LGR w poprzednim okresie programowania 1 posiadajg do§wiadczenie we wdrazaniu LSROR w ramach
PO RYBY 2007-2013. Ponadto w sktad Zarzadu LGR wchodzi dwoch rybakéw: Zdzistaw Gobezynski
(zat. 8 do wniosku o dofinansowanie LSR) 1 Romuald Jadeszko.

6. Opis skladu organu decyzyjnego

W dniu 29 grudnia 2015r. w drodze uchwaty Walnego Zebrania Czlonkéw Stowarzyszenia LGR
,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie” wybrano sktad organu decyzyjnego tj. Rady. W jej sktad weszto 20
cztonkow reprezentujagcych wszystkie sektory oraz przedstawiciele mieszkancéw. Reprezentatywnosé
poszczegbdlnych organdw roztozono w taki sposob, aby zapobiec dominacji jakiejkolwiek grupy interesu.
Kwestia ta szczegdlowo zostata uregulowana poprzez wprowadzenie stosownych zapisow w Statucie
Stowarzyszenia i Regulaminie Rady. Zaden z trzech sektoréw reprezentowanych w skladzie Rady nie
przekracza 49%, za$ sektor publiczny stanowi mniej niz 30% sktadu Rady (4 oséb — 20%). Pozostate
sektory sg reprezentowane odpowiednio : gospodarczy — 9 oséb (45%), spoleczny — 7 oséb (35%). W
sktad Rady wchodzi 9 rybakow (45%), 4 kobiety oraz dwie osoby do 35 roku zycia. Potowa sktadu Rady
to osoby posiadajgce doswiadczenie w ocenie projektow z racji petlnienia funkcji cztonka organu
decyzyjnego LGR w poprzednim okresie.

Ponizsza tabela obrazuje sktad Rady Stowarzyszenia.
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Tabela 8. Sklad organu decyzyjnego Stowarzyszenia LGR '"Pojezierze Suwalsko-Augustowskie"
Lp. | JST Czlonek Rady Sektor g:)ig::::zsg:

1 Miasto Augustow Izabela Piasecka gospodarczy

2 Miasto Augustow Waldemar Kondracki gospodarczy

3 Gmina Augustow Elzbieta Pszczota spoteczny

4 Gmina Barglow Koscielny Tadeusz Stankiewicz spoteczny

5 Gmina Nowinka Dorota Winiewicz publiczny

6 Gmina Nowinka Zbigniew Augustynowicz gospodarczy

7 Miasto Sejny Czestaw Wotagiewicz gospodarczy rybak

8 Miasto Sejny Andrzej Waldemar Norwa gospodarczy

9 Gmina Giby Robert Janczewski gospodarczy rybak

10 Gmina Krasnopol Karol Szrajbert publiczny 33 lata

11 Gmina Krasnopol Jan Poptawski spoteczny rybak

12 Gmina Punsk Romuald Witkowski publiczny

13 Gmina Punsk Andrzej Falkowski spoteczny rybak, 28 lat
14 Gmina Sejny Romuald Jurkun spoteczny rybak

15 Gmina Bakatarzewo Dariusz Betbot gospodarczy

16 Gmina Filipéw Henryk Mozejewski spoteczny rybak

17 Gmina Jeleniewo Kazimierz Rutkowski spoteczny rybak

18 Gmina Raczki Antoni Paciorko gospodarczy

19 Gmina Wizajny Hubert Falkowski gospodarczy rybak
20 Gmina Wizajny Mirostawa Wierzchowska publiczny rybak

Zrédio — dane wlasne

7. Charakterystyka rozwiazan stosowanych w procesie decyzyjnym

Organem decyzyjnym odpowiedzialnym za ocen¢ wnioskow jest Rada. Jej skiad opiera si¢ w

wigkszosci na osobach, ktore posiadaja doswiadczenie w zakresie oceny wnioskow.
W celu zapewnienia transparentnos$ci i przejrzystosci w wyborze operacji wprowadzono nastepujace
rozwigzania:

Okreslono mierzalne i przejrzyste Kryteria Wyboru Operacji oraz Kryteria Wyboru Grantow, a w
przypadku kryteriow jakosciowych opisano podejscie do ich oceny;

Zagwarantowano stosowanie tych samych Kryteriow Wyboru Operacji w catym procesie wyboru
w ramach danego naboru;

Wprowadzono papierowe karty oceny operacji,

Przyjmowanie wnioskow w drodze uchwat Rady,

Zapewniono zachowanie parytetu w poszczegolnych glosowaniach organu decyzyjnego
gwarantujacego, ze podczas dokonywania wyboru operacji zaden z sektoréw nie posiada wigcej
niz 49% glosow,

Zatozono prowadzenie rejestru interesoéw cztonkow Rady;

Opracowano procedury wyboru wnioskéw/grantdw oraz opisano sposob udostepniania ich do
wiadomosci publicznej,

W procedurach wyboru operacji/grantdow opisano sposoby oceny zgodnosci operacji z LSR 1
wyboru operacji do dofinansowania zapobiegajace rozbieznym ocenom tych samych kryteriow,
przyznawaniu btednej punktacji itp.,

Okreslono zadania i zakres odpowiedzialnosci osob/organéw biorgcych udziat w ocenie operacji,
Opisano zasady wnoszenia i rozpatrywania odwotan/protestu od decyzji organu decyzyjnego;
Upowszechnianie protokotow z oceny wraz z informacja o wykluczeniu z oceny poszczegolnych
cztonkow Rady;
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—  Opracowano Regulamin Rady;

— Zalozono wykonanie przed pierwszym naborem wnioskoOw testu badajagcego kompetencje
cztonkow Rady oraz znajomos$¢ procedur dotyczacych Rady i zapiséw LSR;

—  Opracowano plan szkolenia cztonkéw Rady.

8. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGR
W celu prawidtowego 1 sprawnego funkcjonowania Stowarzyszenia LGR ,,Pojezierze Suwalsko-
Augustowskie” opracowano szereg dokumentow regulujacych jego dzialalno$¢. Ponizej przedstawiono

zestawienie tych dokumentow, sposob ich uchwalania i1 aktualizacji oraz gtowne kwestie regulowane tymi
dokumentami.

Tabela 9. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGR

Nazwa dokumentu Sposéb uchwalania Sposéb aktualizacji Opis glownych kwestii ]
regulowanych w dokumencie
Statut LGR Walne Zebranie Na wniosek Zarzadu Cele i zakres dziatalnosci LGR,
Czlonkow zakres praw i obowigzkow
cztonkow oraz organow LGR
Regulamin Obrad Walne Zebranie Na wniosek Zarzadu lub | Zasady zwotywania i organizacji
Walnego Zebrania Cztonkow cztonkow LGR posiedzen WZC
Czlonkow
Regulamin Rady Walne Zebranie Na wniosek Zasady zwolywania i organizacji
Cztonkow Rady/Zarzadu posiedzen Rady, zasady
podejmowania decyzji w sprawie
wyboru operacji
Regulamin Zarzadu Zarzad LGR Na wniosek Zarzadu Organizacja pracy Zarzadu, podziat
zadan miedzy czlonkoéw Zarzadu
Regulamin organizacyjny | Zarzad LGR Na wniosek Zarzadu Organizacja pracy biura, regulacje
Biura dot. praw i obowigzkoéw
pracownikow biura, sposob
rekrutacji pracownikow
Polityka bezpieczenstwa | Zarzad LGR Na wniosek Procedury ochrony danych
w zakresie ochrony Zarzadu/dyrektora biura osobowych
danych osobowych
Polityka rachunkowosci Zarzad LGR Na wniosek Sposob prowadzenia ksiegowosci
Zarzadu/dyrektora biura
Instrukcja kancelaryjna Zarzad LGR Na wniosek Wytyczne dotyczace obiegu i
Zarzadu/dyrektora biura archiwizacji dokumentow

Zrodlo: opracowanie wlasne

Rozdzial I1 Partycypacyjny charakter LSR

Proces budowy strategii rozpoczat si¢ w 2014 roku. Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru objetego
dziataniami Stowarzyszenia LGR ,,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie” zostata wypracowana przy
czynnym udziale przedstawicieli sektora publicznego, gospodarczego, spotecznego oraz mieszkancow. W
proces planowania strategicznego zaangazowani byli przede wszystkim lokalni liderzy, ktérzy najlepiej
znaja wlasne srodowisko, w ktorym funkcjonuja, a ich udzial gwarantowatl dotarcie do jak najszerszego
kregu mieszkancow. Bezposrednig prace zwigzang z przygotowaniem LSR wykonal zespdt roboczy
ztozony z pracownikéw Biura LGR i Zarzadu LGR. Do zadan zespotu nalezato przede wszystkim:

— zebranie i1 analiza danych statystycznych,

— organizacja oraz prowadzenie otwartych spotkan z mieszkancami,

— obstuga punktu informacyjno-konsultacyjnego,
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— koordynowanie badan ankietowych,

— okreslenie celow 1 wskaznikow Strategii,

— okreslenie sposobéw wyboru 1 kryteriow oceny operacji,

— okreslenie planu dzialania i planu komunikacyjnego,

— dokonanie diagnozy obszaru oraz analizy SWOT w oparciu o uzyskane informacje,
— redakcja dokumentu LSR.

Rezultaty pracy zespolu roboczego polegajace na przygotowaniu diagnozy i1 analizy SWOT,
okresleniu celéow 1 wskaznikéw, ustaleniu Kryteriow Wyboru Operacji, opracowaniu zasad wyboru
operacji, zasad monitorowania 1 ewaluacji, planu dziatania oraz planu komunikacyjnego byly
przedstawiane i konsultowane na Walnym Zebraniu Cztonkéw z udziatem przedstawicieli wszystkich
sektorow. Zostaty takze udost¢pnione na stronie internetowej z mozliwoscig wniesienia ewentualnych
uwag.

Badania ankietowe

W dniach 1 lipca 2014 r. — 31 wrzes$nia 2014 r. wykonane zostaly internetowe badania ankietowe
na obszarze objetym LSR. Ankietyzacja przeprowadzona zostata na podstawie ustandaryzowanego
formularza zamieszczonego na stronie internetowej, do ktorej link podany zostat na stronach urz¢dow
miast 1 gmin cztonkowskich LGR. W badaniu wzi¢li udzial mieszkancy gmin: Szypliszki, Filipow,
Wizajny, Sejny, Jeleniewo, Giby, Nowinka i Rutka-Tartak oraz miasta Augustow i Suwalki, gdyz nie
wszystkie zaproszone samorzady umiescity odsytacze do ankiety na swoich stronach, a w niektorych
przypadkach po zamieszczeniu nie spotkaly si¢ one z odzewem.

Celem badania byto uzyskanie odpowiedzi na pytania dotyczace jakosci zycia na obszarze,
podstawowe potrzeby i problemy mieszkancéw oraz preferowane kierunki rozwoju w ramach realizacji
instrumentu Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢.

Ankiete wypelilo w sumie 60 0s6b z obszaru objetego badaniem, co nie stanowi grupy
reprezentatywnej, daje jednak ogo6lny obraz nastrojow i potrzeb mieszkancoOw obszaru, stanowi rowniez
cenne uzupekienie analizy spoteczno-gospodarczej sporzadzonej na podstawie danych statystycznych.

W dniach 2-30 listopada 2015 r. przeprowadzono takze badania ankietowe, ktorych celem bylo
zidentyfikowanie potrzeb w zakresie realizacji przedsiewzig¢ wpisujacych sie w cele LSR na lata 2014-
2020. Wypetione formularze pozwolily na opracowanie budzetu LSR oraz planu dziatan.

Badania sektora rybackiego

W okresie 31 marca 2015 r. — 31 pazdziernika 2015 r. przeprowadzona zostata diagnoza sektora
rybackiego. Podmioty rybackie z terenu dziatania LGR, zarejestrowane w bazie danych Instytutu
Rybactwa Srédladowego zostaty poinformowane droga mail-owa o fakcie prowadzenia prac nad Lokalna
Strategia Rozwoju i poproszone o wziecie udzialu w tym procesie. Aktywnoscia wykazato si¢ 40
podmiotow rybackich, ktére przedstawity dane umozliwiajgce weryfikacje wskaznika rybackosci obszaru
LGR.

Organizacja otwartych spotkan z mieszkancami.
Spotkania otwarte z mieszkancami mialy charakter warsztatowy. Podczas ich trwania pracowano nad
analiza SWOT oraz wypracowywano cele do LSR 1 $rodki realizacji celow. Kazde spotkanie odbywato
si¢ wedtug jednakowego schematu:

1. Rejestracja uczestnikoOw spotkania;

2. Przywitanie i poinformowanie o celu spotkania

3. Prezentacja na temat instrumentu RLKS oraz zasad tworzenia LSR;

4. Praca warsztatowa — zglaszanie przez uczestnikow mocnych i stabych stron, szans i1 zagrozen

w ich gminie, propozycji celow, wypracowanie przedsiewzig¢ do realizacji w ramach LSR;
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5. Podsumowanie przez prowadzacego spotkanie informacji wypracowanych podczas
warsztatow.

Tabela 10. Wykaz otwartych spotkan z mieszkancami

Lp. | Miejsce spotkania Data Liczba
uczestnikow

1 Gmina Bakalarzewo 02.10.2015r. 7
2 Gmina Nowinka 12.10.2015 r. 3
3 Gmina Krasnopol 13.10.2015r. 16
4 Gmina Sejny 14.10.2015 . 9
5 Gmina Plaska 16.10.2015 . 5
6 Gmina Augustow (Zarnowo) 16.10.2015 . 26
7 Gmina Szypliszki 02.11.2015 r. 12
8 Gmina Punsk 02.11.2015r. 4
9 Gmina Wizajny 03.11.2015 r. 7
10 | Gmina Rutka-Tartak 03.11.2015r. 10
11 | Gmina Filipéw 04.11.2015r. 5
12 | Gmina Przerosl 04.11.2015 . 5
13 | Gmina Rajgrod 05.11.2015 1. 12
14 | Gmina Barglow Koscielny 05.11.2015r. 6
15 | Gmina Plaska 06.11.2015r. 3
16 | Gmina Giby 06.11.2015r. 4
17 | Gmina Jeleniewo 09.11.2015r. 9
18 | Gmina Raczki 10.11.2015 . 3
19 | Miasto Augustow 13.11.2015 r. 19

Zrédio — dane wlasne

Ogodtem w spotkaniach uczestniczyto 165 os6b. Pomimo tego, ze frekwencja nie byta wysoka, to zebrane
w trakcie spotkan informacje mozna bylo wykorzysta¢ przy konstruowaniu wigzacych elementow
Strategii.

Punkt informacyjno-konsultacyjny

W okresie przygotowywania Lokalnej Strategii Rozwoju na terenie LGR funkcjonowal punkt
informacyjno-konsultacyjny, ktory zostal zlokalizowany w biurze Stowarzyszenia w Suwalkach przy ul.
Wesotej 22. Zostat on otwarty dla tych wszystkich osob, ktorzy z roéznych przyczyn nie mogli
uczestniczy¢ w otwartych spotkaniach organizowanych w kazdej z gmin objetych Strategia, a chcieli
przedstawi¢ wlasne sugestie dotyczace diagnozy obszaru, wskazania grup defaworyzowanych i
konstruowania celéw strategicznych. Biuro Stowarzyszenia LGR ,,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie”
pozostawalo otwarte dla mieszkancéw przez 5 dni w tygodniu, od poniedziatku do piagtku, w godzinach
od 8.00 do 16.00. W okresie do 28.12.2015 r. uwagi i wlasne propozycje poszczegdlnych zapisow ztozyto
6 osob — w formie osobistej. W formie telefonicznej uwagi zglosity 4 osoby. W formie elektronicznej
wplyneto 20 e-maili — informacje od jednostek samorzadu terytorialnego w zakresie glownych obszarow
interwencji w obszarach infrastrukturalnych.

W calym procesie tworzenia 1 konsultowania zapisow LSR wykorzystywano metody
informowania sprzyjajace partycypacji:

— informowanie poprzez sie¢ Internet (informacje dotyczace konsultacji umieszczane byly na
stronie internetowej LGR, a takze przesytane do JST wchodzacych w sktad LGR z prosbg o ich
umieszczenie na ich wlasnych stronach);

— informacje udostepniane w siedzibach JST;
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— korespondencja za pomocg poczty elektronicznej (wszystkie informacje dotyczace postepu prac
nad LSR rozsytane byly do czlonkéw LGR).
Do przygotowania LSR wykorzystano raport ewaluacyjny, dane dostgpne na stronach GUS, informacje
uzyskane od Urzedéw Gmin, informacje uzyskane podczas spotkan otwartych z mieszkancami,
informacje uzyskane od mieszkancow dzigki wypetionej przez nich ankiecie, informacje zebrane
podczas konsultacji na Walnym Zebraniu Cztonkéw Stowarzyszenia oraz uwagi zgloszone podczas
konsultacji spotecznych.

Rozdzial I1I Diagnoza — opis obszaru i ludnosci

1. Okreslenie grup szczegolnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz
problemow i obszarow interwencji odnoszgcych si¢ do tych grup

Grupy istotne z punktu widzenia realizacji LSR to przede wszystkim: podmioty rybackie,
mieszkancy, przedsigbiorcy, organizacje pozarzadowe oraz jednostki samorzadu terytorialnego. Ponizej
przedstawiono zgodnie z celami LSR grupy objete wsparciem, problemy dotyczace tych grup oraz
obszary interwencji.

Tabela 11. Grupy istotne z punktu widzenia realizacji LSR, ich problemy i obszary interwencji

Grupy istotne z
punktu widzenia Problemy Obszary interwencji
realizacji LSR
Brak miejsc pracy Podnoszenie wartos$ci
Trudno$ci w podejmowaniu i produktow, tworzenie miejsc
prowadzeniu dziatalno$ci pracy, zachgcanie mtodych ludzi
mieszkancy, gqspf)darctzej . . . i propagpwanie innow’acji na
przedsiebiorcy, Niski poziom innowacyjnoci Rozwdj lokalnej wszystkich etap:ach tancucha
podmioty rybackie, przedsigbiorstw przedsigbiorczosci i doste;x;v produkt?(w V;’(STktOI‘ZS
grupy Niska przedsi¢gbiorczosé wzrost zatrudnienia ry oiowst'wa ’1 .a .wa u t}lry
defaworyzowane mieszkaficOw Wospieranie réznicowania

dziatalno$ci, uczenia si¢ przez
cale zycie i tworzenia miejsc
pracy na obszarze Pojezierza
Suwalsko-Augustowskiego

jednostki samorzadu
terytorialnego,

liczne obszary i obiekty
wymagajace rewitalizacji
niewystarczajace
zaangazowanie spotecznosci
lokalnych w rozwoj obszaru
niedostateczne wykorzystanie

Wspieranie i wykorzystanie
atutow §rodowiska naturalnego
Pojezierza Suwalsko-
Augustowskiego

Propagowanie dobrostanu
spotecznego i dziedzictwa

mieszkancy, potencjatu obszaru dla Iz’ogi;agjg{a)l;;;;:zle kulturowego na obszarach
podmioty rozwoju turystyki P}(I)jezierza Suwalsko- rybackich i obszarach
gospo.darc.ze, zagrozenia dla $srodowiska Augustowskiego akwakultury, w tym dziedzictwa
organizacje naturalnego kulturowego rybotéwstwa i
pozarzagdowe niekorzystne prognozy akwakultury

demograficzne i wyludnianie
si¢ miejscowosci

Wspieranie dialogu spotecznego
i udziatu lokalnych spotecznosci
w badaniu i zarzadzaniu
zasobami rybotowstwa

Zrodto: opracowanie wlasne
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2. Charakterystyka gospodarki/przedsi¢biorczosci ( w tym przedsi¢biorczosci
spolecznej), branz z potencjalem rozwojowym (informacja o branzach gospodarki
majacych kluczowe znaczenie dla rozwoju obszaru)

2.1. Struktura wilasnosci, branze i podmioty gospodarcze

Charakterystyka podmiotéw dziatajacych na obszarze LGR jest wazna przede wszystkim ze
wzgledu na fakt, ze dzialalno$¢ podmiotow gospodarczych bezposrednio wplywa na popyt na rynku
pracy. Jest réwniez wskaznikiem poziomu przedsiebiorczosci mieszkancow danego terenu, ktory
informuje, jaka jest liczba podmiotéw gospodarczych na danym terenie w poréwnaniu z liczbg ludnosci.
Okreslenie wskaznika umozliwia poréwnanie obszardw réznej wielkosci pod katem przedsigbiorczos$ci.

Udzial prywatnych przedsiebiorstw w catosci gospodarki obszaru pozostaje od wielu lat na
poziomie ok. 95%, co $wiadczy o wiasciwej strukturze wiasnosci prywatno-publicznej w regionie.
Potencjat wytwoérczy obszaru LSR zlokalizowany jest gléwnie w sektorze prywatnym. Sektor ten
systematycznie rozwija si¢, a osoby fizyczne prowadzace dziatalno§¢ gospodarcza stanowig wigkszos¢.

Analiza zmian liczby podmiotéw gospodarczych funkcjonujacych na obszarze LGR w latach
2009-2013 wskazuje na wyrazny wzrost liczby spétek handlowych, w tym spotek z udziatem kapitatu
zagranicznego, co wskazuje na poprawiajacg si¢ atrakcyjno$¢ inwestycyjng regionu. Jednocze$nie
nastapit niewielki spadek grupy os6b prowadzacych wtasng dziatalno$¢ gospodarcza. Szczegdlowe dane
dotyczace wszystkich gmin z obszaru LGR przedstawia tabela nr 12. Z analizy tych danych wynika, ze
najwigksza liczba przedsigbiorstw zarejestrowana jest w miescie Augustow 1 w Gminie Suwalki,
natomiast najmniejsza w gminach Rutka-Tartak 1 Wizajny. Najwickszy spadek procentowy liczby
podmiotéw gospodarczych odnotowano w Gminach Giby i Nowinka. Najwigkszy wzrost wystapil w
Gminie Rutka-Tartak (52%).
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Tabela 12. Podmioty gospodarcze na obszarze LGR wg sektorow wlasnosciowych

. . , Osoby fizyczne prowadzace A Squi handlo.w ez
Jednostka Podmioty ogélem Sektor prywatny ogélem dzialalnos¢ gospodarcza Spolki handlowe udzmlem. kapitatlu
terytorialna zagranicznego
2009 | 2013 Z“},i/:‘;'“a 2009 | 2013 Z“},i/:‘;'“a 2009 | 2013 Z“},Z‘“a 2009 | 2013 Z“},Z‘“a 2009 | 2013 Z“},Z‘“a
Miasto Augustow 3028 2766 9 2915| 2649 9| 2461 2118 -14| 102 125 23 20 23 15
Gmina Augustow 275 329 20 263 312 19 226 269 19 5 5 0 1 1 0
Gmina Bargtow Kosc. 186 228 23 169 213 26 140 181 29 4 5 25 0 0 0
Gmina Nowinka 228 202 -11 215 188 -13 199 166 -17 1 3 200 0 0 0
Gmina Plaska 258 240 -7 247 229 -7 230 209 9 1 1 0 0 0 0
Gmina Rajgréd 238 290 22 225 277 23 181 222 23 3 4 33 0 0 0
Miasto Sejny 503 461 -8 462 419 9 375 324 -14 14 13 -7 3 3 0
Gmina Giby 199 162 -19 188 150 -20 169 133 21 1 1 0 0 0 0
Gmina Krasnopol 176 163 -7 165 155 -6 148 134 -10 2 2 0 0 0
Gmina Pufisk 217 227 5 197 210 7 149 156 5 14 20 43 3 8 167
Gmina Sejny 167 196 17 160 191 19 132 158 20 0 1 100 0 0 0
Gmina Bakalarzewo 150 149 -1 143 141 -1 119 115 -3 6 6 0 2 2 0
Gmina Filipow 179 185 3 171 176 3 148 147 -1 1 3 200 0 0 0
Gmina Jeleniewo 147 148 1 137 139 2 116 116 0 4 4 0 0 0 0
Gmina Przerosl 125 125 0 114 112 2 98 89 9 1 3 200 1 0 -100
Gmina Raczki 301 283 -6 282 266 -6 255 236 -8 4 4 0 0 0 0
Gmina Rutka-Tartak 64 97 52 58 89 53 48 71 48 1 2 100 1 0 -100
Gmina Suwatki 491 565 15 475 546 15 405 452 12 17 28 65 4 8 100
Gmina Szypliszki 175 190 9 160 175 9 134 145 8 4 6 50 0 0 0
Gmina Wizajny 118 107 -9 110 98 -11 85 75 -12 1 2 100 1 1 0
Ogélem obszar LSR 7225 7113 -2 6856| 6735 2| 5818 5516 5| 186| 238 28 36 46 28

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS za lata 2009-2013

Suwatki, listopad 2015 r.




Na terenie objetym LSR w 2013 roku =zarejestrowanych bylo facznie 6445 podmiotow
gospodarczych, w tym 5516 osob fizycznych prowadzacych dzialalnos¢ gospodarcza. Najwieksza grupa,
bo az 1 646 podmiotow, funkcjonowato w sektorze handlu hurtowego i detalicznego (wlacznie z naprawa
pojazdéw). Drugie miejsce pod wzgledem liczebnosci podmiotow zajmuje sektor budownictwa (842
podmioty). Wazng role w gospodarce obszaru odgrywa sektor przemystu przetworczego oraz sektor
rolnictwa, le$nictwa, towiectwa i rybactwa.

Tabela 13. Podmioty gospodarki narodowej na obszarze LSR wg. sektorow dzialalnosci
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Augustow m. 2766 | 56| 213|297 675|240| 132 79| 150| 194| 81| 136]| 180 57| 67
Augustow 329 51| 25| 63 72| 22 5 6 0 10 11 17| 11 8 3
Bargtow
Koécielny 228 | 29| 13| 24 50| 26 4 3 0 9 50 12| 16 4] 11
Nowinka 202| 54| 19| 23 31| 11 13 0 1 10 6 8 6 3 5
Ptaska 240 90| 19| 20 32| 13 17 2 1 11 6 5 1 5 4
Rajgrod 290 49| 29| 30 74| 13 14 5 7 11 3] 12 11 50 12
Sejny m. 461 14| 27| 37 117 32 15 30 9 24 8| 26| 35 10| 16
Giby 162| 48| 13| 14 21| 15 9 2 0 3 3 6 5 4 4
Krasnopol 163 11| 11| 36 36 3 7 4 1 6 5 51 12 6 4
Punsk 227 16| 17| 24 78| 15 9 8 0 15 2 8 6 4 6
Sejny 196 | 23 8| 22 42| 14 13 7 11 8 2 4| 11 4 5
Bakatarzewo 149 10| 15| 19 34 8 0 3 4 9 3 6| 13 4 7
Filipow 185 8| 19| 36 46| 14 2 5 2 6 5 7 5 6 6
Jeleniewo 148 13| 12| 19 34| 14 5 9 1 8 0 8 3 2 4
Przero$l 125 13| 12| 14 28 6 1 1 1 8 1 8 7 3 5
Raczki 283 | 45| 24| 46 60| 18 7 8 9 9 4| 13 8 51 10
Rutka-Tartak 97 14 9 9 24 3 0 4 1 8 1 3 3 3 7
Suwalki 565 29| 65| 65 132 40 24 17 6 37 14| 24| 40 14| 16
Szypliszki 190 18| 16| 32 34 8 10 10 5 9 4| 13 8 4 5
Wizajny 107 9 70 12 26| 2 9 2 5 7 0 3 4 2 5
OGOLEM 7113 | 600 | 573 | 842 1646 | 517| 296| 205| 214| 402| 164|324 | 385| 153 202

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS 2013 r.

Suwatki, listopad 2015 r.



Wskaznik przedsigbiorczosci jest wielko$cia definiowang jako liczba podmiotéw gospodarczych
przypadajaca na 10 tys. mieszkancoéw. Nizej zamieszczona tabela prezentuje wartosci tego wskaznika dla
gmin wchodzacych w sktad LGR.

Tabela 14. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. mieszkancow

Podmioty wpisane do rejestru
ST REGQN na 19 tys. Dynamika wzrostu (2009 r.-
mieszkancow 100%)
2009 2013
Miasto Augustow 999 904 90
Gmina Augustow 417 473 113
Gmina Barglow Koscielny 329 397 121
Gmina Nowinka 794 683 86
Gmina Plaska 1007 911 90
Gmina Rajgrod 438 535 122
Miasto Sejny 877 816 93
Gmina Giby 680 558 82
Gmina Krasnopol 454 417 92
Gmina Punsk 498 530 106
Gmina Sejny 406 473 117
Gmina Bakatarzewo 499 478 96
Gmina Filipéw 398 411 103
Gmina Jeleniewo 472 472 100
Gmina Przerosl 414 413 100
Gmina Raczki 498 468 94
Gmina Rutka-Tartak 288 403 140
Gmina Suwatki 741 775 105
Gmina Szypliszki 441 481 109
Gmina Wizajny 447 439 98
Razem obszar LGR 659 640 97
Wojewoédztwo Podlaskie 753 808 107
Polska 981 1057 108

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Wskaznik przedsigbiorczosci na obszarze LGR w 2013 r. wynosit 640, gdzie wartos¢ ta dla
wojewodztwa podlaskiego byla znacznie wyzsza i wynosita 808 podmiotéw na 10 tys. mieszkancow.
Jeszcze gorzej wypada obszar LGR na tle kraju. Analizujgc powyzsze zestawienie wyraznie widaé, ze
najwyzszy wskaznik wystepuje w gminach charakteryzujacych si¢ duza aktywno$cig turystyczng tj.
Miasto Augustow i Gmina Plaska. Bardzo niepokojacy jest fakt, ze w przypadku 9 gmin, w tym w
Miescie Augustow i Gminie Plaska oraz dla catlego obszaru LGR nastapit spadek tego wskaznika w
poréwnaniu do roku 2009. W zwigzku z tym konieczne sg dziatania majace na celu pobudzenie
gospodarki i przedsigbiorczo$ci na obszarze objetym LSR.

Obszar LGR charakteryzuje si¢ stabym stopniem uprzemystowienia, znacznie nizszym od $redniej
dla wojewddztwa podlaskiego. Wazne znaczenie dla gospodarki obszaru ma przemyst rolno-spozywczy,
drzewny 1 meblarski, materiatow budowlanych na bazie kruszyw naturalnych, przemyst zwigzany z
produkcja wyrobéw metalowych i jachtow. Wyroby tych dziatow sa w znacznej mierze sprzedawane
poza teren LGR. W gospodarce regionu znaczaca role odgrywaja réwniez ustugi turystyczne i
okototurystyczne, oraz lesnictwo i rolnictwo.

23



Stan rozwoju sektora gospodarczego ma réwniez swoje odzwierciedlenie w dochodach
podatkowych gmin nalezacych do LGR.

Tabela 15. Dochody podatkowe gmin z obszaru LGR w 2013 r.

JST Dochdéd podatkowy gminy
Miasto Augustow 532,60
Gmina Augustow 400,95
Gmina Barglow Koscielny 419,79
Gmina Nowinka 484,79
Gmina Plaska 845,32
Gmina Rajgrod 619,81
Miasto Sejny 405,76
Gmina Giby 571,79
Gmina Krasnopol 390,61
Gmina Punsk 378,42
Gmina Sejny 590,53
Gmina Bakatarzewo 498,01
Gmina Filipow 492,94
Gmina Jeleniewo 652,45
Gmina Przerosl 720,70
Gmina Raczki 337,27
Gmina Rutka-Tartak 350,52
Gmina Suwatki 1436,40
Gmina Szypliszki 613,59
Gmina Wizajny 494,40
Sredni dochéd podatkowy dla gmin 561.83
wchodzacych w sklad LGR ’

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

W 2013 r. $redni dochdd podatkowy dla wojewodztwa podlaskiego, w przeliczeniu na jednego
mieszkanca wynidst 555,46 zt i byt nizszy od $redniego poziomu dochodu podatkowego dla catego LGR
06,37 zt.

2.2. Rolnictwo

Podstawowa gal¢zig gospodarki na terenach gmin objetych Lokalng Strategia Rozwoju
,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie” jest rolnictwo. Pomimo przeludnienia agrarnego i zwigzanej z tym
niskiej dochodowos$ci w rolnictwie, z pozytkami z uzytkéw rolnych lub zwierzat gospodarskich zwigzana
jest wiekszo$¢ gospodarstw domowych.

Towarowa produkcja rolnicza skoncentrowana jest w gminach Augustow, Bargtow Koscielny,
Rajgréd, Punsk, Przero$l, Raczki i Sejny, gdzie wystepuja gleby klas srednich. Rolnicy gospodarujg tam
w gospodarstwach wigkszych obszarowo. W gminach Giby, Plaska, Nowinka i Suwatki rolnicy
gospodaruja w warunkach znacznie mniej korzystnych, na glebach najstabszych.

W strukturze uzytkowania gruntow w gospodarstwa dominujg grunty przeznaczone pod zasiew.
Ich odsetek jest szczegdlnie wysoki w gminach Bakatarzewo i Filipow. Kolejne pozycje zajmujg Iaki i
pastwiska trwate. W strukturze zasiewow Suwalszczyzny przewazaja rosliny zbozowe, szczegolnie mniej
zawodne, ekstensywne w uprawie mieszanki zbozowe. Stosunkowo niewiele uprawia si¢ ro$lin
intensywnych, wymagajacych znacznego nawozenia organicznego, w tym roslin pastewnych. Rosliny
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przemystowe w strukturze zasiewdéw zajmujg niewielkg cze$¢ powierzchni. Waznym kierunkiem
produkcji roslinnej na terenie Suwalszczyzny sa uprawy na potrzeby produkcji zwierzgcej w tym pasz
zielonych oraz uprawy zbo6z i ziemniakéw. W produkcji zwierzecej dominuje hodowla trzody chlewnej
i bydta. Duzy areal uzytkéw rolnych w tym trwatych uzytkoéw zielonych, stal si¢ podstawa przodujacej w
skali kraju pozycji powiatu w hodowli bydta mlecznego.

Na terenie LGR funkcjonuje 14 947 gospodarstw rolnych, najwigcej na terenach gmin: Augustow,
Krasnopol oraz Suwatki — ponad 3 600. Na terenie gminy Augustoéw wystepuje rowniez najwigksza liczba
gospodarstw o powierzchni powyzej 15 ha — 432. Gospodarstwa rolne ponizej 1 ha dominujg na terenie
miasta AugustOw oraz miasta Sejny. Najwiecej gospodarstw miesci si¢ w przedziale powierzchniowym 1-
10 ha. Ogodlna powierzchnia gospodarstw dziatajacych na terenie LSR wynosi 201 254,19 ha. Tak wigc
srednia powierzchnia gospodarstwa wynosi ok. 13,5 ha. Duze rozdrobnienie gospodarstw w polaczeniu ze
stabej jakosci glebg sprawiaja, ze wielu rolnikom trudno uzyska¢ ekonomiczng optacalnosci swojej
dziatalno$ci. Dlatego wiele podmiotoéw rolniczych funkcjonujgcych na terenie LGR uzyskuje dodatkowe
dochody z dziatalnosci pozarolniczej oraz pracy najemne;.

Tabela 16. Zrédia dochodéw gospodarstw rolnych na obszarze LGR

Liardbe) z dochodem z z dochodem z z dochode:,m Z. z dochodem z
JST gospoda dzialalnoSci emerytury i poz?-rolm?z.e ! pracy ~ dOChO(,iefn “
rstw A dzialalnoSci q q innych zrodel
ol rolniczej renty ) najemnej
Miasto Augustéw 452 253 61 98 84 46
Gmina Augustow 1306 1237 235 186 279 121
Gmina Bargléw 999 991 347 122 147 78
Koscielny
Gmina Nowinka 605 487 110 158 228 82
Gmina Plaska 740 438 98 252 178 47
Gmina Rajgrod 784 769 135 169 190 61
Miasto Sejny 59 55 15 11 32 1
Gmina Giby 663 550 132 215 152 5
Gmina Krasnopol 1 063 930 260 193 340 46
Gmina Punsk 667 632 123 52 226 23
Gmina Sejny 964 871 177 142 278 40
Gm. Bakalarzewo 535 495 132 38 237 30
Gmina Filipow 728 638 107 88 230 85
Gmina Jeleniewo 712 698 168 95 241 76
Gmina Przerosl 633 590 96 59 151 30
Gmina Raczki 883 815 161 160 306 72
Gmina Rutka- 513 488 65 7 162 14
Tartak
Gmina Suwalki 1256 1144 252 190 670 64
Gmina Szypliszki 824 728 376 51 313 153
Gmina Wizajny 561 490 121 84 171 47
razem 14 947 13 299 3171 2 435 4 615 1121

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Powszechnego Spisu Rolnego 2010

2.3. Turystyka
Suwalszczyzna nalezy do najcenniejszych pod wzgledem przyrodniczym oraz do najbardziej
atrakcyjnych pod wzgledem turystycznym obszaréw w kraju. Atutami tej ziemi sa: przepigkny,
pagdérkowato-pojezierny krajobraz, wysoka lesisto$¢ terenu oraz interesujgce pomniki dziedzictwa
kulturowego. Od lat dwudziestych ubieglego wieku ziemie te sa masowo odwiedzane przez turystow
w sezonie letnim, a w okresie powojennym staty si¢ jednym z wazniejszych regiondéw turystycznych,
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przyciagajac zaktady pracy, ktore budowaly tu swoje osrodki wypoczynkowe. Potozenie geograficzne
Suwalszczyzny sprawia, ze dynamika ruchu turystycznego podporzadkowana jest warunkom
klimatycznym. Dominuje letnia turystyka wypoczynkowa krotko i dlugookresowa — ponad 60%
calorocznego ruchu koncentruje si¢ w miesigcach letnich, szczegdlnie w okresie wakacyjnym. Wazna
rolg odgrywa Augustow, ktore w 1993 roku uzyskato status uzdrowiska.

Dominujaca formg turystyki na terenie obszaru jest turystyka aktywna i krajoznawcza. Jej
podstawa sag liczne szlaki turystyczne zaréwno ladowe, jak 1 wodne. Opisywane tereny dostarczaja
doskonatych warunkéw do rozwoju turystyki pieszej, rowerowej, konnej oraz aktywnosci zwigzanych ze
sportami wodnymi — zeglarstwem i kajakarstwem.

W ostatnim okresie, dzialalno$¢ zwigzana z obstugg ruchu turystycznego wyraznie si¢ rozwija, w
szczegolnosci na terenach wiejskich. Swiadczy o tym rosnaca liczba kwater agroturystycznych,
wypozyczalni sprzetu, ofert wycieczek, wyzywienia itp. Wyraznie widoczne s3 jednak braki
w infrastrukturze turystycznej, badz w standardzie oferowanych ustug.

Tabela 17. Baza noclegowa na obszarze LGR wg stanu na koniec 2013 r.
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Miasto Augustow 20 14 1691 1016 50761 12844
Gmina Augustow 1 0 20 0 35 0
Gmina Barglow Koscielny 0 0 0 0 0 0
Gmina Nowinka 9 4 439 72 2540 0
Gmina Ptaska 5 0 547 0 6155 105
Gmina Rajgrod 8 5 550 247 9096 59
Miasto Sejny 2 2 57 57 4161 123
Gmina Giby 7 1 433 96 5216 357
Gmina Krasnopol 2 0 46 0 149 0
Gmina Pufisk 2 1 63 15 1462 0
Gmina Sejny 6 3 120 39 566 26
Gmina Bakatarzewo 2 0 22 0 50 0
Gmina Filipow 3 1 30 12 52 0
Gmina Jeleniewo 2 2 26 26 143 3
Gmina Przerosl 0 0 0 0 0 0
Gmina Raczki 1 1 20 20 184 0
Gmina Rutka-Tartak 2 2 25 25 144 0
Gmina Suwalki 12 5 679 283 9942 1202
Gmina Szypliszki 3 3 144 144 5132 748
Gmina Wizajny 3 1 35 12 174 0
Razem obszar LGR 90 45 4947 2064 95962 15467

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Najlepiej rozwini¢ta w odniesieniu do pozostatych obszarow wojewodztwa podlaskiego jest baza
noclegowa na terenie powiatu augustowskiego.
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Niestety turystyka na obszarze objetym opracowaniem charakteryzuje si¢ znaczng sezonowoscig. W
dobie preznego rozwoju rynku turystycznego i coraz wyzszych wymagan osob podrozujacych konieczna
jest dywersyfikacja oferty turystycznej, szczegdlnie jej poszerzanie o elementy pozwalajace na
wydluzenie sezonu turystycznego oraz zapewniajace mozliwos¢ atrakcyjnego spedzenia wolnego czasu w
przypadku niepogody.

3. Opis rynku pracy (poziom zatrudnienia i stopa bezrobocia - liczba bezrobotnych do
liczby 0s6b w wieku produkcyjnym, charakterystyka grup pozostajacych poza
rynkiem pracy)

Dominujacym miejscem zatrudnienia na terenach wiejskich jest wlasny warsztat pracy, przede
wszystkim wlasne gospodarstwo rolne. Dane statystyczne dotyczace zatrudnienia wedlug sektorow z
uwzglednieniem indywidualnych gospodarstw rolnych, wykazuja, ze w 2013roku w rolnictwie zatrudnionych byto
73,2% ogotu pracujacych. Tylko okoto 12% ogoétu ludnosci w wieku produkcyjnym znajduje zatrudnienie w
roznego rodzaju podmiotach gospodarczych. Ponadto, ze wzgledu na niewystarczajacy areal posiadanych
gospodarstw, ludno$¢ zmuszona jest do poszukiwania dodatkowego zatrudnienia. Problemem rynku
pracy na analizowanym obszarze jest niewystarczajaca liczba ofert pracy.

Tabela 18. Liczba pracujacych i bezrobotnych na obszarze LGR w 2013 r.
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Miasto Augustow 6281 3307 2974 2206 1000 1206 11,3 205
Gmina Augustow 393 180 213 404 177 227 9,3 57
Gmina Bargtow Koscielny 290 165 125 356 172 184 10,2 51
Gmina Nowinka 169 98 71 190 72 118 10,5 57
Gmina Ptaska 215 102 113 238 103 135 14,7 82
Gmina Rajgrod 362 192 170 466 209 257 13,6 67
Miasto Sejny 1277 826 451 579 226 353 16,3 226
Gmina Giby 241 113 128 309 146 163 17,6 83
Gmina Krasnopol 138 94 44 342 149 193 14,3 35
Gmina Pufisk 319 195 124 313 118 195 11,6 74
Gmina Sejny 60 31 29 347 132 215 13,4 14
Gmina Bakatarzewo 235 116 119 115 62 53 5,8 75
Gmina Filipow 216 75 141 273 138 135 9,8 48
Gmina Jeleniewo 166 90 76 114 58 56 59 53
Gmina Przero$l 144 98 46 141 64 77 7.9 48
Gmina Raczki 467 195 272 244 113 131 6,4 77
Gmina Rutka-Tartak 126 74 52 85 37 48 5.8 52
Gmina Suwatki 1540 681 859 330 163 167 7,1 211
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Gmina Szypliszki 306 159 147 159 82 77 6,5 77
Gmina Wizajny 82 61 21 85 44 41 5,7 34
Razem obszar LGR 13027 6852 6175 7296 3265| 4031 10,48 81
Wojewodztwo podlaskie 400090 | 191202 208888 | 70889 | 32303 | 38586 9,33 176

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Na koniec 2013 r. poza rolnictwem indywidualnym zatrudnionych bylo 13027 os6b, natomiast
liczba zarejestrowanych bezrobotnych z obszaru LSR wynosita 7 296 osob, w tym 3 265 kobiet oraz 4
031 mezczyzn.

Wskaznik realnej aktywnos$ci zawodowej ukazuje liczba 0sob pracujacych przypadajaca na 1000
mieszkancow. Na obszarze LGR aktywno$¢ ta jest mniejsza niz $rednia wojewodzka (176 osob) i Srednia
krajowa (226) 1 wynosi 81 oséb. Wplyw na to ma opisany uprzednio rolniczy charakter tych terendéw.
Jedynie w miastach Augustéw 1 Sejny oraz gminie Suwalki wskaznik ten ksztaltuje si¢ znacznie powyzej
sredniej wojewodzkiej 1 jest bliski lub réwny Sredniej krajowej. W pozostalych gminach jest on ponad
50% nizszy od $redniej wojewddzkiej.

Najwigkszy odsetek bezrobotnych posrod osob w wieku produkcyjnym wystepuje w powiecie
sejnenskim. W gminie Giby bezrobotni stanowig prawie 18% ogdtu osob w wieku produkcyjnym, a w
miescie Sejny ponad 16%. Najmniejszy problem z bezrobociem ws$réd analizowanych jednostek
terytorialnych maja gminy powiatu suwalskiego. W gminie Wizajny dotyczy on mniej niz 6% o0s6b w
wieku produkcyjnym. Nalezy podkresli¢, ze badania statystyczne prowadzone przez PUP nie pokazujg petnego
obrazu rynku pracy, gdyz nie rejestruje si¢ problemu ukrytego bezrobocia w rolnictwie.

Ponad potowa o0sO6b bezrobotnych nie posiada wyksztalcenia $redniego. W strukturze
bezrobotnych zauwazalny jest roéwniez wysoki udzial pracownikow wykwalifikowanych, posiadajacych
wyksztalcenie zawodowe lub $rednie zawodowe i techniczne.

W szczegodlnej sytuacji na rynku pracy znajduja si¢ osoby bezrobotne do 25 roku zycia. Czgsto
pomimo posiadanego wyksztatcenia 1 kwalifikacji, ta grupa osob napotyka na trudnosci w procesie
wejscia na rynek pracy i uzyskania zatrudnienia. Nalezy pami¢taé, ze wysokie bezrobocie wsrod osob
mtodych jest rowniez konsekwencja systemu edukacji, ukierunkowanego gtownie na zdobywanie wiedzy
teoretycznej. Stad tez w opinii pracodawcow absolwenci to niejednokrotnie osoby nie przygotowane do
$wiadczenia pracy. Ponadto osoby miode z terenéw wiejskich majg trudniejszy start. Na obszarze
dziatania LGR $rednio 12,6% o0s6b mtodych (do 25 roku zycia) zarejestrowanych w PUP ma trudnosci ze
znalezieniem pracy. Taka sytuacja nie jest niczym wyjatkowym na rynku pracy, nie tylko w skali naszego
kraju, lecz réwniez catej Europy, gdzie bezrobocie mtodych staje si¢ coraz powazniejszym problemem
spotecznym.

Problemy z podjeciem zatrudnienia majg tez osoby po 50 roku zycia, ktore na obszarze LGR
stanowig 12,5% ogdhu 0so6b bezrobotnych. Gtowne bariery utrudniajace znalezienie pracy przez te osoby
to w szczegdlnosci: brak umiejetnosci obstugi nowoczesnych urzadzen technicznych i informatycznych;
niedostosowanie kwalifikacji do potrzeb pracodawcow; brak/mata ilo$¢ ofert pracy.

Najwiekszy odsetek wsrdd osob bezrobotnych stanowia osoby dlugotrwale bezrobotne — 33,56%.
Sytuacja tych os6b na rynku pracy jest niewatpliwie trudna ze wzgledu na istnienie szeregu czynnikow
zarbwno wewnetrznych (zalezne bezposrednio od osoby bezrobotnej), jak i zewnetrznych (zalezne w
bardzo matym stopniu lub niezalezne od osoby bezrobotnej), ktore utrudniajg trwate wejscie lub powrot
na rynek pracy. Niestety osoby dlugotrwale bezrobotne maja czesto skomplikowang sytuacje osobistg i
zawodow3g przez co stanowig grup¢ najbardziej narazong na wykluczenie spoteczne

Dane uzyskane w trakcie spotkan z mieszkancami potwierdzaja przeprowadzong wyzej diagnoze
rynku pracy. Matg liczbg¢ miejsc pracy zwtaszcza dla ludzi mtodych i 0séb po 50 roku zycia w wigkszosci
gmin, odplyw mtodych ludzi z gminy w poszukiwaniu pracy i lepszych szans na przysztos¢ wskazano
jako stabg strone¢ obszaru.
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Analizujgc zebrane powyzej informacje mozna stwierdzi¢, ze grupami defaworyzowanymi pod
katem dostepu do rynku pracy sa osoby bezrobotne do 25 roku zycia, dtugotrwale bezrobotne oraz osoby
powyzej 50 roku zycia.

Powaznym problemem rynku pracy jest takze fakt, ze wynagrodzenia na obszarze LSR ksztattuja
si¢ ponizej sredniej krajowej, co nasila negatywne zjawiska zwigzane z odptywem ludzi mtodych 1
wyksztatconych do innych regionéw kraju lub za granicg¢. Przeci¢tne miesi¢czne wynagrodzenia brutto w
relacji do $redniej krajowej prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 19. Przeci¢etne miesieczne wynagrodzenie brutto w relacji do sredniej krajowej

przeci¢tne miesieczne wynagrodzenia brutto w relacji
Jednostka terytorialna do Sredniej krajowej w % (Polska=100)
2012 2013
Powiat augustowski 92,0 92,3
Powiat sejnenski 88,9 87,2
Powiat suwalski 78,6 76,7

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

4. Przedstawienie dzialalnosci sektora spolecznego, w tym integracja/rozwoj
spoleczenstwa obywatelskiego.
Wedtug stanu na 31 grudnia 2013 r. na obszarze gmin cztonkowskich LGR zarejestrowanych bylo 45
spotdzielni, 18 fundacji oraz 309 stowarzyszen 1 organizacji spolecznych. Najwigcej tego typu
podmiotoéw funkcjonuje w miescie Augustow, miescie Sejny i Gminie Suwatki. Nalezy podkresli¢, ze od
roku 2009 nastgpit znaczny wzrost liczby fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych, co §wiadczy
o wzroscie aktywnosci spotecznosci lokalnych.

Tabela 20. Podmioty sektora spolecznego na obszarze LGR wg stanu na koniec 2013 r.

Spoldzielnie Fundacje Stm.’var%yszenia i
Jednostka organizacje spoleczne

terytoriaina 2009 | 2013 Z“f,ja“a 2009 | 2013 Z“f,ja“a 2009 | 2013 Z“f,ja“a

(1] (1] (1]
Miasto Augustow 10 10 0 5 7 40 78 86 10,3
Gmina Augustéw 1 1 0 0 1 100 16 19 18,8

Gmina Barglow

Koscielny 3 3 0 0 0 0 11 11 0,0
Gmina Nowinka 0 1 100 0 0 0 5 6 20,0
Gmina Plaska 0 0 0 0 0 0 10 25,0
Gmina Rajgrod 6 6 0 1 1 0 14 16 14,3
Miasto Sejny 5 6 20 3 2 -33 27 30 11,1
Gmina Giby 1 1 0 0 0 0 8 8 0,0
Gmina Krasnopol 0 0 0 0 0 0 8 10 25,0
Gmina Punsk 3 3 0 1 1 0 10 12 20,0
Gmina Sejny 0 0 0 0 0 0 9 11 22,2
Gmina Bakatarzewo 1 1 0 1 1 0 9 10 11,1
Gmina Filipow 3 2 -33 0 1 100 9 11 22,2
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Gmina Jeleniewo 0 0 0 1 1 0 6 7 16,7
Gmina Przero$l 1 1 0 0 1 100 6 9 50,0
Gmina Raczki 3 3 0 0 0 0 7 7 0,0
Gmina Rutka-Tartak 1 1 0 0 0 0 1 5 400,0
Gmina Suwatki 3 3 0 1 2 100 17 25 47,1
Gmina Szypliszki 2 2 0 0 0 0 10 9 -10,0
Gmina Wizajny 1 1 0 0 0 0 8 7 -12,5
Ogélem obszar LSR 44 45 2 13 18 39 267 309 15,7

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Do podmiotéw sektora spotecznego naleza przede wszystkim Ochotnicze Straze Pozarne, kluby i
stowarzyszenia sportowe (najwigcej tego typu organizacji zlokalizowanych jest w miescie Augustow
m.in. klub sportowy Sparta z sekcjami kajakowa, narciarstwa wodnego 1 pitki noznej, kluby zeglarskie,
jezdzieckie, sztuk walki, sportéw druzynowych itp.; w innych miejscowosciach regionu oferta jest
bardziej ograniczona, niemniej rézne formy zrzeszen sportowych dziataja na terenie 13 z 20 gmin
nalezacych do LGR), stowarzyszenia o charakterze spolecznym 1 turystycznym, stowarzyszenia
branzowe, organizacje zajmujace si¢ kulturg (liczne chory, wokalno-taneczne zespoty ludowe m.in.:
»Szeszupa” w Rutce-Tartaku, ,,Pogranicze” w Szypliszkach, ,,Zorniczanka” w gminie Raczki,
»Zajaczkowiacy” w gminie Bakalarzewo, ,,Ja¢wiez” w Jeleniewie, ,,Modry Len” w Nowince, ,,Rospuda”
w Filipowie, ,,Jezioraki” w Wizajnach, ,,Przeroslaki” w Przerosli), historig, ekologia, niepetnosprawnymi,
stowarzyszenia i towarzystwa promujace poszczegolne gminy jak i caty region.

5. Wskazanie problemow spolecznych, ze szczegolnym uwzglednieniem problemow
ubdstwa i wykluczenia spolecznego oraz skali tych zjawisk (np. dostep do miejscowej
infrastruktury i kultury, liczba osob objetych opieka spoleczna).

5.1. Pomoc spoteczna

Zgodnie z danymi GUS w 2013 r. ze $wiadczen pomocy spotecznej korzystato 4831 gospodarstw
domowych 1 14713 os6b w tych gospodarstwach, co stanowilo blisko 13,2% ogétu ludnosci
zamieszkujacej obszar LGR ,,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie”.

Tabela 21. Gospodarstwa domowe korzystajace z pomocy spolecznej oraz rodziny otrzymujace
zasilki rodzinne na dzieci na obszarze LGR w 2013 r.

Gospodarstwa | Gospodarstwa Duzieci. na
Gospodarstwa domowe domowe . L
q q Rodziny ktore
domowe korzystajace z | Korzystajace z - q
korzystajace z pomocy pomocy otrzymujace | rodzice
Jednostka terytorialna q q zasilki otrzymuja
pomocy spolecznej spolecznej q :
] Ao . . rodzinne na zasilek
spolecznej ponizej powyzej dzieci rodzinny -
ogolem kryterium kryterium oobélem
dochodowego dochodowego g
Miasto Augustow 1117 769 348 941 1758
Gmina Augustow 162 103 59 378 867
Gmina Barglow
Koscielny 255 211 44 311 688
Gmina Nowinka 90 72 18 160 348
Gmina Plaska 179 142 37 143 283
Gmina Rajgrod 415 366 49 325 670
Miasto Sejny 278 206 72 173 325
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Gmina Giby 189 135 54 188 358
Gmina Krasnopol 178 138 40 221 465
Gmina Punsk 165 138 27 217 431
Gmina Sejny 231 153 78 240 468
Gmina Bakatarzewo 64 52 12 138 307
Gmina Filipow 317 228 89 274 594
Gmina Jeleniewo 242 130 112 204 460
Gmina Przerosl 145 118 27 191 431
Gmina Raczki 136 87 49 263 588
Gmina Rutka-Tartak 121 115 6 163 366
Gmina Suwatki 246 185 61 315 690
Gmina Szypliszki 163 117 46 260 585
Gmina Wizajny 138 96 42 127 283
Razem obszar LGR 4831 3561 1270 5232 10965

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Tabela 22. Osoby korzystajace ze Srodowiskowej pomocy spotecznej w 2013 r. na obszarze LGR

gos;f())fioalz tvv‘s,'ach W tym w Udzial (%) 0s0b

Jednostka terytorialna domowych gos.l?o.d arstwa.ch korzystajacych £
korzystajacych z ponizej kryterium | pomocy ,sp.olec'zne] w

pomocy spolecznej dochodowego ludnosci ogélem
Miasto Augustow 2846 2090 9,3
Gmina Augustow 663 442 9,5
Gmina Bargtow Kos$cielny 891 690 15,5
Gmina Nowinka 309 236 10,4
Gmina Plaska 569 440 21,6
Gmina Rajgréd 1178 1006 21,7
Miasto Sejny 629 490 11,1
Gmina Giby 575 427 19,8
Gmina Krasnopol 548 440 14,0
Gmina Punsk 510 396 11,9
Gmina Sejny 755 509 18,2
Gmina Bakatarzewo 237 197 7,6
Gmina Filipow 857 652 19,0
Gmina Jeleniewo 946 508 30,2
Gmina Przero$l 478 423 15,8
Gmina Raczki 442 277 7,3
Gmina Rutka-Tartak 427 420 17,7
Gmina Suwalki 770 619 10,6
Gmina Szypliszki 582 447 14,7
Gmina Wizajny 501 345 20,5
Razem obszar LGR 14713 11054 13,2

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Najwiece] osob korzystajacych z pomocy spotecznej odnotowano w miescie Augustow, jednak
odsetek tych oséb w liczbie ludnosci ogotem byl jednym z najnizszych na analizowanym obszarze.
Korzystniej wskaznik ksztattowat si¢ tylko w gminie Raczki i gminie Bakatarzewo. Miasto Augustow,
jako najliczebniejsza jednostka terytorialna obszaru i jednocze$nie bardzo popularna miejscowosc
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turystyczna 1 wypoczynkowa oferuje lepsze perspektywy w zakresie mozliwosci samodzielnego
utrzymania si¢. Najwyzszy poziom zubozenia notowany jest na terenie gminy Jeleniewo, gdzie ponad
30% mieszkancow pobierala S$wiadczenia z pomocy spolecznej. Bardzo wysokie wskazniki
przekraczajace 20% notowano rowniez w gminach: Ptaska, Rajgréd i Wizajny.

5.2. Problemy spoteczne

Badania przeprowadzone ws$rod mieszkancow obszaru LGR pod koniec poprzedniego okresu
programowania pozwolity na wskazanie najwazniejszych z perspektywy badanych oso6b problemow
spolecznych. Najczesciej wskazywanymi problemami byty: trudno$ci w znalezieniu pracy (96,66%),
utrudniony dostgp do zlobkow (83,33%), trudnosci w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej (78,34%) 1
brak pracy - te¢ odpowiedz wybierato ponad 3/4 wszystkich badanych (76,66%). Wyraznie rzadziej, ale
wcigz relatywnie czgsto wskazywano réwniez w tym konteks$cie na problem biedy (51,66%).

Rysunek 6. Najwazniejsze problemy jakie respondenci wskazali w swoich gminach na obszarze

LGR
dostep do przedszkoli 35,00%
jakos¢ oferty turystycznej 38,34%
dostep do opieki zdrowotnej 40,00%
dostep do infrastruktury sportowe;j 45,00%
trudnosci w znalezieniu mieszkania 48,33%
stan drég 48,33%
bieda 51,66%
dostep do $ciezek rowerowych 55,00%
dostep do oferty kulturalnej 56,66%
stan chodnikéw 56,66%
dostep do komunikacji publicznej 63,33%
bezrobocie 76,66%
trudnosci w prowadzeniu dziatalnosci... 78,34%
utrudniony dostep do ztobkéw 83,33%
trudnosci w znalezieniu pracy 96,66%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00% 120,00%

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego mieszkancow obszaru LGR

Pytani o trzy najwazniejsze zmiany, ktore poprawityby jakos¢ zycia w miejscowosci zamieszkania,
ankietowani na pierwszym miejscu wskazywali dziatania nakierowane na powstawanie nowych miejsc
pracy 1 walke z bezrobociem. W drugiej kolejnosci wskazano na potrzebe poprawy infrastruktury
drogowej, a na kolejnym miejscu na konieczno$¢ budowy systemu ulg i1 zachet oraz pomoc
przedsigbiorcom i inwestorom, co bezposrednio wigze si¢ z tworzeniem nowych miejsc pracy.

Badani majac mozliwo$¢ samodzielnego wskazania pozadanych zmian udzielili 148 wskazan,
dlatego tez zostaty one pogrupowane tematycznie. W ponizszej tabeli ujeto jedynie te, ktore pojawiaty sie
najczesciej. Wartosci procentowe nie sumuja si¢ do 100% gdyz badani mogli udzieli¢ trzech odpowiedzi.
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Tabela 23. Pozadane zmiany w miejscowosci zamieszkania wskazane przez ankietowanych

Wyszczegolnienie %

dziatania na rzecz tworzenia nowych miejsc pracy oraz walka z bezrobociem 30,0%
poprawa jakosci infrastruktury drogowej (budowa i modernizacja) 18,8%
rozw0j infrastruktury i oferty turystycznej, wydtuzenie sezonu turystycznego 10,0%
wdrazanie utatwien, ulg i zachgt dla przedsigbiorcow i inwestorow 10,0%
poprawa komunikacji, zwlaszcza w zakresie dojazdow i powrotow dzieci ze szkot 5,0%
budowa $ciezek rowerowych 6,3%
rozw0j edukacji - podnoszenie jakosci edukacji, tworzenie ztobkow i przedszkoli 6,3%
dbatosé o czystosc i estetyke 3,8%
pozostate 18.,8%

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego mieszkancow obszaru LGR

Wsrod dziatan zdefiniowanych jako pozostale badani wymieniali m.in. dgzenie do ograniczenia
migracji mlodych ludzi, rozwdj oferty kulturalnej, dbato§¢ o walory przyrodnicze, zwigkszenie
dostepnosci mieszkan, poprawe dostepnosci opieki zdrowotnej, wdrazanie programéw i szkolen
podnoszacych kwalifikacje mieszkancow oraz zwigkszenie zaangazowania i partycypacji spoteczne;.

Wskazania dla trzech najwazniejszych zmian, ktére powinny wystgpi¢ na catym obszarze objetym
LSROR byty bardzo podobne. Nieznaczne rdznice wystapily w rozktadzie procentowym odpowiedzi. W
tym przypadku ankietowani znowu wskazali konieczno$¢ tworzenia nowych miejsc pracy oraz budowy i
modernizacji infrastruktury drogowej. Wigkszy nacisk potozony zostat na rozwoj oferty turystycznej i
kulturalnej regionu.

Pytani o to, jakie kierunki dziatan powinny by¢ podejmowane w ramach wdrazania mechanizmu
RLKS, ankietowani wskazywali przede wszystkim na konieczno$¢ poprawy dostepu do zatrudnienia dla
0s6b poszukujacych pracy. Wyniki badan pozwalaja na stwierdzenie, ze bezrobocie jest wg mieszkancow
najwickszym problemem obszaru, a dzialania zmierzajace do jego ograniczenia powinny staé si¢
priorytetem dla wtadz lokalnych.

Wskazane przez mieszkancéw kierunki dziatan w ramach wdrazania LSR, mozliwe do
dofinansowania ze §rodkow Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego:

1) Promowanie wzrostu gospodarczego, wiaczenia spotecznego, tworzenie miejsc pracy oraz
wspieranie mobilnosci na rynku pracy w spolecznosciach obszaréw przybrzeznych
i srédladowych zaleznych od rybotdwstwa i akwakultury

2) Roéznicowanie dziatalnosci zwigzanej z rybolowstwem, rowniez w kierunku innych sektorow.

W oparciu o dokonang analiz¢ spoleczno-gospodarcza obszaru LGR, wyniki konsultacji 1 badan,
bioragc pod uwage mozliwosci jakie daje Program Operacyjny Rybactwo i Morze na lata 2014-2020
okreslono grupy defaworyzowane oraz rodzaje dziatan majacych na celu pomoc tym osobom.

Z analizy obszaru LGD oraz przeprowadzonych konsultacji spotecznych z mieszkancami wytonity si¢
nastgpujace grupy defaworyzowane, ktore zostaly uwzglednione przy formutowaniu celéw i wskaznikow:

Bezrobotni do 25 roku zycia (1645 osob wg stanu na koniec 2013 r.) — to najbardziej aktywna grupa w
poszukiwaniu pracy. Nalezy tu przede wszystkim zwrdci¢ uwage na tendencje panujace wsrod mtodych
ludzi, zwigzane z dluzszym okresem ksztalcenia si¢, co skutkuje pdzniejszym wkraczaniem na rynek
pracy oraz na niekorzystng dla mtodych osob sytuacje na rynku pracy. Osoby nalezace do tej kategorii
wiekowe] najczesciej zwracajg si¢ do urzgdu pracy o pomoc i wsparcie w wejsciu na rynek pracy.
Gltowne bariery utrudniajgce znalezienie pracy przez bezrobotnych do 25 roku zycia to w szczegolnosci:
brak doswiadczenia zawodowego; zbyt niskie wynagrodzenie oferowane przez pracodawcow; brak
umiejetnosci/uprawnien przydatnych na rynku pracy; niedostosowane do wymagan pracodawcow
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kwalifikacje; obawa przed kontaktem/rozmowa z pracodawcag; stereotypy wsrod pracodawcow; brak/mata
ilo$¢ ofert pracy; niestabilno$¢, niezdecydowanie.

Bezrobotni dlugotrwale (4372 osoby wg stanu na koniec 2013 r.) — to osoby pozostajace w rejestrach
powiatowych urzedow pracy tacznie przez ponad 12 miesigcy w okresie ostatnich 2 lat, z wylaczeniem
okresow odbywania stazu i przygotowania zawodowego dorostych. Sytuacja tych oséb na rynku pracy
jest niewatpliwie trudna ze wzglgedu na istnienie szeregu czynnikdw zarowno wewnetrznych (zalezne
bezposrednio od osoby bezrobotnej), jak i zewngtrznych (zalezne w bardzo matym stopniu lub niezalezne
od osoby bezrobotnej), ktére utrudniajg trwate wejscie lub powrot na rynek pracy. Niestety osoby
dlugotrwale bezrobotne maja czgsto skomplikowang sytuacje osobista i zawodowa przez co stanowig
grup¢ najbardziej narazong na wykluczenie spoteczne. Diugoletnie pozostawanie poza rynkiem pracy
staje sie¢ czesto barierg w powrocie do zycia zawodowego. Gtowne bariery utrudniajgce znalezienie pracy
przez osoby dlugotrwale bezrobotne to w szczegdlnosci: brak lub niskie wyksztatcenie; brak
doswiadczenia zawodowego; dezaktualizacja wiedzy, umiejetnosci, uprawnien; bariery wewnetrzne (Igk
przed pracodawcg, obawa przed niesprostaniem nowym zadaniom zawodowym); brak oparcia w rodzinie,
otoczeniu; zanizona samoocena; poczucie bezradno$ci; brak motywacji; przyzwyczajenie do korzystania
z pomocy spotecznej; brak $rodkéw finansowych na aktywne poszukiwanie pracy; dluga przerwa w
pracy; brak/mata ilo$¢ ofert pracy.

Bezrobotni powyzej 50 roku zycia (1625 os6b wg stanu na koniec 2013 r.) - sytuacja tych osdb na rynku
pracy jest niewatpliwie trudna. Sktada si¢ na nig wiele czynnikow zaré6wno zewnetrznych dotyczacych
bezposrednio zjawisk zachodzacych na rynku pracy, jak i wewnetrznych dotyczacych bezposrednio
samych bezrobotnych, ktérzy w sytuacji pozostawania bez pracy maja trudnosci w powrocie na rynek
pracy. Osoby z tej grupy wiekowej potrzebuja zwigkszonego wsparcia urzedéw pracy przy powrocie do
aktywnosci zawodowej. Dlugotrwaty brak pracy wptywa niekorzystnie na sytuacje na rynku pracy osob
bezrobotnych powyzej 50 roku Zycia, stwarzajac realne zagrozenie wykluczeniem spotecznym. Glowne
bariery utrudniajgce znalezienie pracy przez osoby bezrobotne powyzej 50 roku zycia to w szczegdlnosci:
brak umiejetnosci obstugi nowoczesnych urzadzen technicznych i informatycznych; niedostosowanie
kwalifikacji do potrzeb pracodawcéw; brak/mata ilos¢ ofert pracy; bariery wewnetrzne (lek przed
pracodawca, zmianami, przywigzanie do wykonywania okreslonych czynno$ci); brak Srodkow
finansowych na aktywne poszukiwanie pracy; dluga przerwa w pracy; problemy zdrowotne; ograniczona
mobilno$¢; stereotypy wsrod pracodawcow.

Rodzaje dziatan majacych na celu pomoc grupom defaworyzowanym:
1) Wprowadzenie preferencji dla operacji tworzacych miejsca pracy;
2) Wprowadzenie preferencji dla operacji tworzacych nowe podmioty gospodarcze;
3) Wprowadzenie preferencji dla operacji, w wyniku ktorych zatrudnienie znajdg osoby z grup
defaworyzowanych obj¢tych wsparciem.

6. Wykazanie wewnetrznej spojnosci obszaru LSR (innej niz spojnos¢ przestrzenna).
6.1. Spoéjnosc¢ geograficzna i przyrodnicza

Poinocna czg$¢ wojewddztwa podlaskiego — Suwalszczyzna — jest regionem spdjnym geograficznie,
obejmujac obszar, ktory znalazt si¢ w zasiggu ostatniego zlodowacenia — na potnoc od doliny Biebrzy.
Mtodoglacjalny krajobraz charakteryzuja liczne jeziora, lukowate pasy moren czotowych, szczeg6lnie
dobrze widoczne w potnocnej czesci regionu oraz rozlegte obszary sandrow (Rownina Augustowska). Na
terenie objetym LSROR znajduje si¢ 277 jezior o tacznej powierzchni 16 024,00 ha; jeziorno$¢ terenu
wynosi 4,9%.
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Pod wzgledem przyrodniczym Suwalszczyzna wyrdznia si¢ bogatymi zasobami, o randze krajowej i
mi¢dzynarodowej. Ponad 60% powierzchni opisywanego obszaru (195 783,4 ha) podlega roznym
formom ochrony przyrody 1 krajobrazu. Najwyzsze wartosci reprezentuja: Wigierski Park Narodowy z
jeziorem Wigry wraz z 41 innymi zbiornikami wodnymi oraz kompleksem laséw 1 torfowisk (obiekt
Konwencji Ramsarskiej, obszar europejskiej sieci Natura 2000 — ,,Ostoja Wigierska”), Suwalski Park
Krajobrazowy, z najglebszym polskim jeziorem Hancza (Obszar Natura 2000 — ,,Ostoja Suwalska”),
potezny kompleks lesny Puszczy Augustowskiej (Obszar Natura 2000), a takze sie¢ rezerwatow
przyrody.

Tak wysoka warto$¢ przyrodnicza, ktorej wyznacznikami sg liczne siedliska 1 gatunki rzadkie i
zagrozone w skali calego kontynentu, dla ktérych wyznaczono obszary Natura 2000, wskazuje na
potrzebe szczegodlnej troski o zroOwnowazony rozwoj spoleczno-gospodarczy regionu. Racjonalne
uzytkowanie lasow 1 wod, m.in. przez le$nictwo i rybactwo, a takze branz¢ turystyczng, warunkuje
trwato$¢ uzytkowania zasoboé6w naturalnych Suwalszczyzny.

6.2. Spodjnosc¢ historyczna i kulturowa

Suwalszczyzna — obszar objety LSROR — ma wspdlng, bogata przesztos¢ historyczng. Wkrétce po
ustgpieniu lodowca, przed okoto 12 tysigcami lat, tereny te porosta roslinnos¢ i1 zwierzgta
charakterystyczne dla tundry, a za nimi przybyli pierwsi mieszkancy tych ziem - lowcy reniferéw.
Najstarsze znaleziska z tego terenu, m.in. krzemienne narzg¢dzia, datowane sg na dziesigte tysigclecie
p.n.e.

Dopiero na poczatku 4 tysigclecia p.n.e. ludno$¢ tego terenu nabyta umiej¢tnosci wyrobu naczyn
glinianych i gladzenia narz¢dzi krzemiennych, a w potowie 3 tysiagclecia p.n.e. uprawy ziemi i hodowli
zwierzat.

We wczesnym $redniowieczu (VII-XIII w.) tereny Suwalszczyzny zamieszkiwali Jaéwingowie -
jedno z plemion zachodniobattyjskich. Wojownicze plemi¢ Ja¢wingow nie wyksztalcito zorganizowane;j
panstwowosci, lecz charakteryzowalo si¢ wystepowaniem grup plemiennych. Plemiona ja¢wieskie byly
ucigzliwe dla sgsiadow. W okresie XIII wieku wspolnymi sitami Krzyzakoéw, Pruséw, Litwindéw i
Mazowszan dokonano podboju i wybito w licznych walkach wigkszo$¢ grup ludnosci jaéwieskiej.

Po zagladzie Ja¢wingoéw obszar Suwalszczyzny na blisko dwa wieki porost bezludng puszcza. Jej
bogactwa naturalne wykorzystywali nieliczni mieszkancy tych ziem, ktoérzy zajmowali si¢ zbieractwem,
myslistwem, ryboldwstwem, bartnictwem 1 wypalaniem we¢gla drzewnego. Pozyskiwane dobra natury
przeznaczano gléwnie na potrzeby wiasne. Jednym z wazniejszych towarow wymiennych byty wowczas
suszone ryby.

W XV i XVI w. nastgpila kolonizacja tych terendw; w jej wyniku powstaty liczne osady i miasta.
Prawa miejskie otrzymatly, m.in.: Augustow (1557 r.) 1 Sejny (1590 r.). Znaczng rolg¢ w rozwoju
osadnictwa na tych terenach odegraly zakony. Sprowadzeni przez Wtadystawa IV nad jezioro Wigry
kameduli przyczynili si¢ do zatozenia Suwalk, ktore w 1710 r. otrzymaty prawa miejskie. Wiek XVII to
okres klesk i1 zniszczen.

W 1815 r. w granicach Krélestwa Polskiego powstato woj. augustowskie z siedzibg w Suwatkach.
Nastepuje wtedy znaczny rozwdj miasta. W tym samym czasie przezywaja swdj rozkwit takze inne
miasta wojewodztwa, np. Augustéw, gdzie w latach 1827-1830 znajdowat si¢ sztab budowy Kanatu
Augustowskiego, najwigkszej inwestycji Krolestwa Polskiego.

I wojna $wiatowa przyniosta zniszczenia miastom 1 osadom. W okresie miedzywojennym
Suwalszczyzna pozostawata zacofanym gospodarczo i spotecznie terenem II Rzeczypospolitej. Jedynym
liczacym si¢ bogactwem bylo drewno Puszczy Augustowskiej, ktoére w postaci desek 1 bali eksportowano.
Znaczne korzysci przynosito rowniez rybactwo jeziorowe, eksport rakdw oraz lesnych ,,daréw natury”.

Po II wojnie swiatowej, w czasach PRL-u, Suwalszczyzna znalazta si¢ w wojewddztwie biatostockim.
W wyniku reformy rolnej z 1946 r. okoto 500 rodzin chilopskich z powiatow suwalskiego i
augustowskiego otrzymato ziemi¢ z rozparcelowanych majatkéw ziemskich.
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Jednak zdecydowane ozywienie gospodarcze nastgpito na tych terenach dopiero w latach
siedemdziesiatych, gdy w wyniku reformy administracyjnej powstalo wojewodztwo suwalskie z siedziba
w Suwatkach (1975 r.). Powstaly wowczas nowe zaktady przemystowe, m.in. "Kolbet", "FaDom",
Suwalska Fabryka Mebli, Zaktady Drobiarskie oraz Spotdzielnia Mleczarska "Sudowia".

W roku 1998 r. przywrocono powiaty, a Suwalszczyzne wilaczono do wojewodztwa podlaskiego. Po
kilku latach zastoju, z chwilg pojawienia si¢ mozliwosci korzystania przez lokalne samorzady z funduszy
przedakcesyjnych, a po 2005 roku z programoéw finansowania wielu przedsigwzie¢ z pomocag Unii
Europejskiej, na SuwalszczyZznie — w regionie o historycznie uksztaltowanej tozsamosci — nastepuje
przyspieszenie rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Obszar objety LSROR jest bogaty pod wzgledem kulturowym. Mieszkancy tego regionu czuja silny
zwigzek ze swoja ,,malg ojczyznga”, co jest czynnikiem integrujacym populacje. Przez wieki tworzyta ona
wlasng, oryginalng i roéznorodng kulture. Czes$¢ jej skladnikéw, przekazywanych z pokolenia na
pokolenie, przetrwala do dzi§ (zwyczaje 1 obyczaje, wierzenia, podania, legendy, elementy folkloru i
jezyka), inne zachowaly si¢ w postaci zabytkow ruchomych (dzieta sztuki ludowej, narzedzia pracy oraz
wyposazenie domow) i nieruchomych (grodziska, dwory, patace, koscioty, klasztory, chaty, kanaty), a
takze dokumentow, zapisOw i nazw miejscowosci.

Dziedzictwo kulturowe tworza m.in. zabytki architektury, budownictwa ludowego 1 techniki oraz
tradycyjne zawody zwigzane z eksploatacjg miejscowych zasobow, w tym liczne rzemiosta, jak: tkactwo,
garncarstwo, plecionkarstwo, kowalstwo, rzezba ludowa oraz plastyka obrzedowa.

Tradycja ksztattuje takze walory miejscowej kuchni. Do najpopularniejszych potraw tego regionu
zaliczy¢ mozna m.in. wedzong sielawe, lina w sosie $mietanowo—koperkowym, soczewiaki 1 kartacze.
Specjalno$cia  Suwalszczyzny sa sgkacze obecnie traktowane jako jeden z najbardziej
charakterystycznych wyrobdw regionalnych.

Na SuwalszczyZnie organizowane s3 imprezy kulturalne o zasiggu regionalnym i ponadregionalnym:
Miedzynarodowy Festiwal Muzyczny ,,Wiosto Ja¢winga”, Miedzynarodowe Recitale Choralne ,,Hora
Cantavi”, Augustowskie Lato Teatralne, Suwalskie Lato Muzyczne, Festiwal Celtycki ,,Shamrock”,
Spotkanie z Piosenka Zeglarska nad Wigrami ,,Szantykatuza”, Miedzynarodowy Festiwal Organowy
Mtodych w Sejnach, Migdzynarodowy Festiwal Teatrow Dzieci i Mtodziezy, Festiwal Teatrow
Stodolanych czy Blues Festival.

7. Charakterystyka rybactwa i rynku rybnego (liczba gospodarstw, kierunki produkcji,
informacja na temat oséb zatrudnionych w rybactwie).

7.1. Charakterystyka wod powierzchniowych

Teren LGR ,, Pojezierze Suwalsko-Augustowskie” znajduje si¢ w Regionie Wodnym Srodkowej
Wisly i obejmuje fragmenty zlewni Niemna, Pregoty i Pisy.

Najwickszymi jeziorami na tym terenie sg: Wigry (2099 ha), Rajgrodzkie (997 ha), Dregstwo (527ha),
Necko-Rospuda (527 ha), Gatadus$ (592 ha), Sajno (530 ha), Biale Augustowskie (488 ha), Serwy (460
ha), Szelment Wielki (356 ha) i Hancza (305 ha). Na terenie LGR znajduje si¢ 277 jezior o powierzchni
powyzej 1 ha, o tacznej powierzchni catkowitej 16 024,00 ha.

Reprezentuja one wszystkie rybackie typy jezior, od jezior sielawowych (np. Wigry, Hancza,
Gatadus$) poprzez leszczowe (np. Pomorze, Necko), sandaczowe (np. Wizajny), linowo szczupakowe (np.
Bocznel) do jezior karasiowych. Wiele jezior polaczonych jest ze soba wodami rzek. Do najwigkszych
nalezg: Czarna Hancza (tagcznie z kanatem Augustowskim), Rospuda, Szeszupa, Marycha, Bledzianka z
Bludzig, Jegrznia i Netta. W rzekach tych bytuje m.in. pstrag potokowy, klen, jelec i szczupak, a w
Rospudzie lipien.
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7.2. Charakterystyka ichtiofauny

Sktad ichtiofauny obszaru LGR wynika z naturalnego uktadu charakterystycznego dla strefy
geograficznej oraz dziatan czlowieka zwigzanych z zarybieniami.

W chwili obecnej w wodach rzek i jezior wystepuja nastepujace gatunki ryb nalezace do 11 rodzin i
do co najmniej 37 gatunkow: wegorz, amur biaty, karp, kara$ pospolity, kara$ srebrzysty, kietb, krap,
leszcz, lin, plo¢, rézanka, stonecznica, piekielnica, strzebla potokowa, klen, jaz, jelec, bolen, ukleja,
wzdrega, koza, piskorz, §liz, sum, szczupak, sieja, sielawa, tro¢ jeziorowa, pstrag potokowy, mictus,
stynka, ciernik, gtowacz biatoptetwy, gtowacz pregoptetwy, jazgarz, okon i sandacz.

Wsrod ryb 8 gatunkoéw jest objetych ochrong catkowita (koza, piskorz, §liz, rézanka, stonecznica,
strzebla potokowa, gtowacz biatoptetwy i gtlowacz pregoptetwy).

Cztery gatunki: sieja, tro¢ jeziorowa, wggorz, migtus narazone sg na wyginiecie, a wielkos¢ populacji
trzech gatunkow (stynka, sielawa, sum) o znaczeniu gospodarczym w latach wcze$niejszych ulegta
znacznemu zmniejszeniu.

W rybostanie dominuja ryby niedrapiezne zwlaszcza gatunki planktonozerne. Ryby drapiezne
reprezentowane sg gtdéwnie przez: szczupaka, sandacza, suma, wegorza oraz okonia.

7.3. Charakterystyka gospodarki rybackie;j.

Na obszarze LGR ,,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie” Dyrektor Regionalnego Zarzadu Gospodarki
Wodnej w Warszawie ustanowit 173 obwody rybackie: w zlewni rzeki Czarnej Hanczy — 87, w zlewni
Niemna z wytgczeniem rzeki Czarnej Hanczy — 41, w zlewni Wegorapy 1 Pisy — 12, w zlewni Biebrzy —
33.

Na 127 obwodach gospodaruje 10 organizacji gospodarczych oraz 212 indywidualnych
uzytkownikoéw rybackich, ktdrzy maja podpisane wieloletnie umowy uzytkowania z Dyrektorem Agencji
Nieruchomosci Rolnych SP lub Dyrektorem RZGW w Warszawie. Pozostale obwody rybackie sktadajace
si¢ glownie z niewielkich zbiornikow i ciekow wodnych, posiadaja nieuregulowany stan prawny lub nie
znajduja chetnych do uzytkowania. Wigkszo$¢ obwodow, zwlaszcza tych o niewielkiej powierzchni wod
uzytkowanych jest przez osoby fizyczne.

Na wodach kompleksu jeziorowego Wigry gospodarke rybacka prowadzi Gospodarstwo Pomocnicze
Wigierskiego Parku Narodowego.

Do najwigkszych podmiotow sektora rybackiego nalezy 5 podmiotéw rybackich, ktore prowadza
gospodarke rybacka na powierzchni 12 050 ha, co stanowi 75% powierzchni wod na terenie LGR.

Tabela 24. Wykaz wi¢ekszych uzytkownikow rybackich na obszarze LGR ""Pojezierze Suwalsko-
Augustowskie"

Lp. | Nazwa uzytkownika rybackiego Uzytkowane obwody
Liczba (szt.) Powierzchnia (ha)
Gospodarstwo Rybackie PZW w Suwatkach 20 4321
Wigierski Park Narodowy n.d. 2 806
Gospodarstwo Rybackie ,,Augustow” 5 2 149
Gospodarstwo Rybackie ,,Rajgrod” 4 1 946
Gospodarstwo Rybackie ,,Falko” 10 828
RAZEM 39 12 050

Zrodlo: informacje wlasne

7.4. Polowy izarybienia.

W strukturze gatunkowej ryb odtawianych przez pigciu najwigkszych uzytkownikéw wod dominujg
gatunki karpiowate, ktérych udziat w catkowitych odlowach wynosi 48,4%. Ponadto odtawia si¢ ryby
drapiezne - 26,2%, koregonidy - 22% 1 stynke 3,3%.
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Warto$¢ odtowionych ryb w 2008 r. wyniosta ponad 950 tys. zt. Najwigkszy udzial mialy w tym 4
gatunki (sielawa, szczupak, wegorz i lin); udzial ich w catej wartosci odlowionych ryb wynosit 82,4%. W
przeliczaniu na 1 ha powierzchni przychéd z tytutu odlowow rybackich wyniost 78,9 zt.

W ostatnim roku do wod w 5 najwiekszych gospodarstw rybackich na terenie LGR ,,Pojezierze
Suwalsko-Augustowskie” wypuszczono material zarybieniowy o wartosci 594 903 zt., co w przeliczeniu
na 1 ha powierzchni wynosi 49,3 zt (62,5% warto$ci odlowionych ryb). Naktady na zarybienia
przeznaczone byly gtdwnie na ryby drapiezne i koregonidy, czyli szczegdlnie korzystne dla srodowiska i
spotecznos$ci wedkarskiej. Warto$¢ zarybien szczupakiem stanowita 32% catych zarybiefn, a wartos§¢
koregonidow 53%.

Pozostali dzierzawcy uzytkuja mniejsze zbiorniki wodne, zwykle o innym sktadzie gatunkowym. Sa
to najczegsciej jeziora linowo-szczupakowe, leszczowe i1 drobne zbiorniki. Na jeziorach tych nie odlawia
si¢ praktycznie koregonidow.

W strukturze polowdw dominuje leszcz, ponadto odtawia si¢ znaczne ilosci okonia, szczupaka, ptoci i
lina. Na podstawie analizy dostgpnych informacji uzyskanych od kilkunastu uzytkownikéw oszacowano
wielko$¢ potowow 1 sktad gatunkowy odtawianych ryb na wodach o powierzchni okoto 2 400 ha
przedstawiony w tabeli nr 18.

W strukturze zarybien drobnych uzytkownikéw wéd ponad 50% stanowi szczupak. Pozostale gatunki
to lin, kara$, sandacz i wegorz.

Glownymi odbiorcami ryb potawianych z terenu LGR ,,Pojezierze Suwalsko- Augustowskie” sg
drobni odbiorcy hurtowi i detaliczni, smazalnie ryb i restauracje. W okresie sezonu letniego przetworzone
ryby stanowig dodatkowe zrédto dochodu wakacyjnych punktéw matej gastronomi oraz niewielkich
wedzarni tradycyjnych.

Ryby sprzedawane sg glownie przez gospodarstwa rybackie poprzez magazyny, firmowe sklepy
rybne, sprzedaz bezposrednig, jak rOwniez przetwarzane sa w niewielkich przetworniach
przyzaktadowych. Najblizsza przetwornia ryb znajduje si¢ w odlegtosci okoto 50 km od obszaru LGR
,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie”, w miejscowosci Elk.

7.5. Wedkarstwo na obszarze LGR ,, Pojezierze Suwalsko-Augustowskie”.

Wody Suwalszczyzny sg do$¢ licznie odwiedzane przez wedkarzy, a przychody z tego tytulu stanowia
okoto 30% catkowitych przychoddéw gospodarstw rybackich z tego terenu. Zarejestrowanych jest tu okoto
3,5 tys. wedkarzy miejscowych, a ponadto teren odwiedzany jest przez licznych wedkarzy — turystow.

Statystyczny ankietowany wedkarz najczesciej towi w wodach stodkich, naturalnych. Lowienie z
fodzi ma minimalng przewagg¢ nad towieniem z brzegu. Naturalna przyneta jest bardziej uznana niz
sztuczna. Nie obserwuje si¢ przewagi wedkarstwa stacjonarnego nad spiningowym. W rownowadze
pozostaja takze nastawianie si¢ na lowienie okazéw duzych ryb i mniejszych, ale popularniejszych
gatunkow. Wsrod ankietowanych wigkszo$¢ nie decyduje si¢ na wezesniejsze zangcanie. Ztowione ryby
sa zazwyczaj konsumowane. Wedkowanie odbywa si¢ tak samo intensywnie podczas urlopéw jak i poza
nimi. Lowienie w dzien jest czgstsze niz towienie nocg. Okazuje sie, ze czynnikami, ktére mogg sktonic¢
do zmiany towisk sa: wygodny dostep do wody, ulubiony gatunek ryb, mata liczba we¢dkarzy na towisku
oraz bezpieczny parking. Wydaje si¢, ze prawie wszystkie oczekiwane warunki mozna przy stosunkowo
niewielkich nakladach zapewni¢ np. w kwaterach agroturystycznych na obszarze LGR ,,Pojezierze
Suwalsko- Augustowskie”.

Wiyniki kontroli wedkarzy przez straznikow PSR wskazuja, ze przewazajaca czgs¢ wedkarzy (ponad
95% skontrolowanych), nie narusza zasad amatorskiego potowu ryb.

7.6. Wplyw dziko zyjacych zwierzat i klusownictwo.

Na obszarze dziatania LGR ,,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie” negatywny wptyw na liczebno$¢ i
strukture zespotoéw ryb w jeziorach wywierajg zbyt liczne kormorany czarne. Pozostate zwierzgta dziko
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zyjace nie stanowig istotnego zagrozenia dla populacji ryb, a tym samym stabilnosci gospodarki
rybackie;j.

W okresie ostatniego ¢wier¢wiecza kormoran przestat by¢ gatunkiem wzbogacajacym walory
przyrodnicze naszych wdd, z ktorych korzystat w sposob umiarkowany, a stat si¢ elementem nadmiernie
te zasoby obcigzajacym, a wrgcz wyniszczajacym. Dotyczy to zaréwno gospodarki jeziorowej jak i
stawowej, ktore ponosza coraz wigksze straty z tego tytutu. Kormoran jest objety ochrong czgsciowa z
wyjatkiem stawdw uznanych za obreby hodowlane.

Na obszarze LGR ,,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie” znajduja si¢ dwie kolonie legowe (Gatadus -
476 gniazd 1 Serwy - 141 gniazd; dane z liczenia ptakéw przez IRS w 2009 r.) oraz jedna kolonia
nielegowa (jezioro Dhugie Wigierskie — do 2 tysigcy osobnikow). Szacuje si¢, ze rocznie ptaki te zjadaja
okoto 200 ton ryb, co znacznie przewyzsza odtowy uzytkownikow rybackich.

Wplyw kormorandéw na rybostan przejawia si¢ réwniez tym, iz zjada on gldwnie mate ryby co
przektada si¢ na ich olbrzymig liczbg. Ofiarami kormorana sg ryby 10 krotnie mniejsze niz potawiane
przez rybakow i kilkukrotnie mniejsze niz w potowach wedkarskich. Skutkiem tego jest spadek
efektywnosci zarybien 1 brak rekrutacji dojrzatych osobnikow. W diecie kormorana stosunkowo duzy jest
udzial ryb drapieznych i innych cennych gatunkéw, a niewielki leszcza - co powoduje zachwianie
struktury populacji ryb i1 posrednio przyspiesza eutrofizacje. Poprzez okaleczenie czgsci ryb przenoszone
sa choroby pasozytnicze, co negatywnie wptywa na pozostate ryby.

Drugim czynnikiem ograniczajacym efektywnos¢ gospodarki rybackiej jest klusownictwo.
Zwalczaniem nielegalnych potowow ryb, ograniczajacych liczebno$¢ 1 zmieniajacych strukture
rybostanu, zajmuje si¢ Panstwowa Straz Rybacka, a na terenie Wigierskiego Parku Narodowego — Straz
Parku. Straz likwiduje sprzet klusowniczy, a osoby dokonujace przestepstw i1 wykroczen karane sa
mandatami lub wyrokami sagdéw. W przypadkach mniejszych wykroczen funkcjonariusze Strazy
pouczajg sprawcow.

7.7. Podmioty rybackie na obszarze LGR

Na terenie objetym niniejsza LSROR, dziatalno$cia zwigzang z wykorzystaniem zasobow wod
powierzchniowych zajmujg si¢ organizacje gospodarcze oraz osoby fizyczne. Ustalenie doktadnej liczby
0sOb zaangazowanych w dzialalno$ci zwigzanej z chowem i1 potowem ryb jest trudne do okreslenia,
poniewaz czes¢ uzytkownikow rybackich wod nie udostepnia swoich danych osobowych. Z dostepnych
danych wynika, ze z dziatalno$cia rybacka na terenie objetym LSROR Pojezierza Suwalsko-
Augustowskiego zwigzane sg co najmniej 202 osoby, ktorych zwigzek z rybackim uzytkowaniem wod
jest niekwestionowany. Wykaz podmiotéw rybackich dziatajacych na obszarze LGR przedstawiono w
tabeli.

Tabela 25. Wykaz podmiotéw rybackich dzialajacych na obszarze LGR '""Pojezierze Suwalsko-
Augustowskie"

Gminy na ktérych podmiot
prowadzi dzialalno$¢ rybacka | Liczba oséb

Lp. Nazwa podmiotu rybackiego lub posiada obiekty chowui | zatrudnionych
hodowli ryb oraz dzierzawione na stale
obwody rybackie
1 | Gospodarstwo Rybackie Falko Andrzej Falkowski Punsk, Sejny, Giby 3
2 | Wigierski Park Narodowy Nowinki, Suwatki

Jeleniewo, miasto i gmina

Polski Zwiazek Wedkarski Gospodarstwo Rybackie PZW w Augustéw, Raczki, Bakalarzewo,

3 A Suwatki, Filipow, Przerosl, 36
Suwatkach i Zaktad w Olecku Nowinka, Krasnopol, Sejny,
Punsk, Szypliszki, Wizajny

4 Gospodarstwo Rybackie Falko Hubert Falkowski Sprzedaz Wizajny 17

Hurtownia Ryb
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5 | Polski Zwigzek Wedkarski Okreg w Biatymstoku Plaska, Giby, Piaslfa, Jeleniewo, 14
Augustow
6 | Gospodarstwo Rybackie S.C. w Rajgrodzie Rajgrod 6
7 | Gospodarstwo Rybackie Adam Skoczko Miasto Augustow, Plaska 8
8 | Obreb Hodowlany "Sejny" Czestaw Wolagiewicz Sejny 2
9 | Gospodarstwo Rybackie "Busznica" Mirostaw Zyskowski Nowinka 1
10 | Gospodarstwo Rolne Andrzej Anuszkiewicz Rutka-Tartak 1
11 | Uzytkownik Rybacki Jeziora Mozgu¢ Hotubowicz Marcin Suwatki 1
12 | Romuald Jurkun Krasnopol 1
13 | Bolestaw Jurkun Krasnopol 1
14 | Jan Skowronski Przero$l 1
15 | Stanistaw Ryszard Klimko Giby 1
16 | Stawomir Grzebieniewski Giby 1
17 | Krzysztof Przyborowski Sejny 1
18 | Franciszek Gorlo Przero$l 1
19 | Andrzej Namiotko Krasnopol 1
20 |Jerzy Nowikow Jeleniewo 1
21 | Jozef Ceckowski Szypliszki 1
22 | Grzegorz Korsakowski Rutka - Tartak 1
23 | Ryszard Butkiewicz Suwatki 1
24 | Antoni Lanczkowski Wizajny 1
25 | Kazimierz Czyzewski Barglow Koscielny 1
26 |Jan Staskielunas Sejny 1
27 | Zenon Kazimierz Stasinski Wizajny 1
28 | Piotr Szczgsny Wizajny 1
29 | Barbara Semborska Giby 1
30 | Ryszard Zdanio Filipow 1
31 | Franciszek Osinski Wizajny 1
32 | Piotr i Jacek Uchan Wizajny 1
33 | Kazimierz i Feliks Kalwajtys Wizajny 1
34 | Anna Baranowska Punsk 1
35 | Beniamin Piotr Falecki Wizajny 1
36 | Zdzistaw Gobczynski Giby, Sejny 1
37 | Jan Poptawski Krasnopol 1
38 | Bogdan Glazer Jeleniewo 1
39 | Stawomir Grzebieniewski Giby 1
40 | Agnieszka Mackiewicz Suwatki 1
41 | Ryszard Tomkiel, Giby 1
Razem 126

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych udostepnionych przez podmioty rybackie

Rozdrobnienie gospodarki rybackiej na terenie Pojezierza Suwalsko-Augustowskiego jest
skutkiem duzej liczby jezior o niewielkiej powierzchni, uzytkowanych czesto przez jednego lub kilku
uzytkownikéw. Sposrdéd uzytkownikéw wod stojacych 1 ptynacych 158 oséb dzierzawi niewielkie
zbiorniki wodne. Uzytkownikami drobnych zbiornikow sg glownie rolnicy, w tym prowadzacy
dziatalno$¢ agroturystyczng, stanowiacy okoto 50%, emeryci i rencisci stanowiacy okolo 25% oraz
pracownicy administracji i przedstawiciele innych grup
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zawodowych.

Aktywno$¢ zawodowg uzytkownikéw oszacowano na podstawie ankiet wypetlionych przez czgsé
respondentoéw, ktdrzy podawali tylko dochody bezposrednie gospodarstw domowych. Na terenie objetym
LSR duze znaczenie dla budzetéw domowych ma prowadzona dzialalno$¢ w agroturystyce i1 ustugach
okototurystycznych. Wplywy z turystycznego i rekreacyjnego udostgpnienia jezior podnosza poziom
dochodow budzetow domowych mieszkancow tego terenu, zarOwno zwigzanych jak i nie zwigzanych
bezposrednio
z rybackim wykorzystaniem wod.

Rozdzial IV Analiza SWOT

Bazujac na diagnozie obszaru oraz na konsultacjach spotecznych przeprowadzonych w 20-tu
gminach nalezacych do Lokalnej Grupy Rybackiej ,,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie” opracowana
zostala zbiorcza analiza SWOT dla catego obszaru objetego Lokalng Strategia Rozwoju.

SFERA SPOLECZNA

Silne strony Stabe strony

— niekorzystne zmiany demograficzne

— wysokie bezrobocie

— bieda

—  wysoki odsetek ludzi mtodych, oséb po 50 roku
zycia i dlugotrwale bezrobotnych wsréd os6b
bezrobotnych

— mato rozbudowana baza edukacyjna

— niedostateczna dostgpnos¢ zlobkow i przedszkoli

—  wysoki odsetek 0sob korzystajacych z opieki

— spljnos¢é i bogactwo kulturowe obszaru

— silne wigzi sasiedzkie

—  wysoki udziat os6b w wieku przedprodukcyjnym w
ogole ludnosci

— warunki do rozwoju sportéw wodnych
i aktywnego wypoczynku

—  Dblisko$¢ Suwatk, jako zaplecza edukacyjnego i
ustugowego

— niska przestgpczosé

—  wysoki poziom bezpieczenstwa spo%ecznej . .
— niewystarczajacy dostep do infrastruktury
sportowej
— mala liczba mieszkan socjalnych
Szanse Zagrozenia

— silne trendy migracyjne,

— niekorzystne prognozy demograficzne
i wyludnianie si¢ miejscowosci

— niewystarczajace zaangazowanie spolecznoSci
lokalnych w rozwaéj obszaru

— postepowanie procesu ubozenia mieszkancow

— niewystarczajace mechanizmy hamujace rozwoj
patologii spotecznych

— mozliwosé wykorzystania zasobow kulturowych
i Srodowiskowych w rozwoju i promocji obszaru

—  dostep do funduszy unijnych

— rozszerzenie wspolpracy instytucji spotecznych,
organizacji pozarzadowych i wladz lokalnych w
celu realizacji wspolnych zadan aktywizujacych
mieszkancow

SFERA GOSPODARCZA

Silne strony Stabe strony

— niedostateczna liczba nowych miejsc pracy

— niska przedsi¢biorczo$¢ mieszkancow

— niska dynamika przyrostu pkb

— niska dynamika przyrostu nowych miejsc pracy

— niska dynamika wzrostu wynagrodzen

— niekorzystne warunki glebowe i klimatyczne dla
rolnictwa

— rozdrobnienie gospodarstw rolnych

—  brak duzych zaktadow pracy zapewniajacych
zatrudnienie dla lokalnej ludnosci

— niedoinwestowana oferta turystyczna
i rekreacyjna

— niska innowacyjnos$¢ przedsi¢biorstw

— rozwinigty ,,przemyst” turystyczny

— rosnacy wskaznik przedsigbiorczosci

— tradycje rybackie

— wysoki potencjal rozwoju sektora rybackiego
(stosunkowo duza liczba podmiotéw rybackich)

— duze zasoby sity roboczej

—  blisko$¢ Suwalk, jako znaczacego rynku pracy
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zastoj w rozwoju dzialalnosci gospodarczej
podmiotéw rybackich

Szanse

Zagrozenia

tworzenie nowych miejsc pracy w wyniku
wspierania przedsiebiorczosci lokalnej,
przyciagania inwestoréw zewnetrznych

rosngce zapotrzebowanie na ushugi turystyczne w
regionach o wysokich walorach przyrodniczych
rozwoj wspolpracy miedzynarodowej w obszarach
przygranicznych

dostep do funduszy unijnych nakierowanych na
podnoszenie kwalifikacji, wspieranie
przedsiebiorczosci i rozwéj lokalny

wzrost zainteresowania turystyka wedkarka
moda na spozywanie ryb stodkowodnych

konkurencja ze strony innych miejscowosci,
zwlaszcza w sektorze turystycznym

zmniejszone mozliwosci w zakresie absorbcji
srodkow z Unii Europejskiej

przediuzajace si¢ konsekwencje kryzysu
finansowego

nadmierne obciazenia fiskalne i prawne podmiotow
gospodarczych

ograniczenie popytu na towary i ushugi
wynikajace ze zmniejszajacego si¢ dochodu
rozporzadzalnego

dalsze poglebianie si¢ rozwarstwienia
dochodowego pomigdzy podregionem suwalskim, a
resztg kraju

SFERA PRZESTRZENNO-EKOLOGICZNA

Silne strony

Stabe strony

zwarto$¢ terytorialna obszaru

malo przeksztalcone i zanieczyszczone
Srodowisko naturalne

wysoki udzial obszaréw chronionych
wyjatkowe walory przyrodnicze i krajobrazowe
obszaru

silne struktury stuzace ochronie przyrody i
krajobrazu

duza liczba zbiornikéw wodnych

niskie uprzemystowienie

funkcjonowanie farm wiatrowych

peryferyjne potozenie

niska dostgpnos¢ transportowa

niska jako$¢ infrastruktury drogowej

niskie wyposazenie w infrastrukture¢ sieciowa
rozproszenie osadnictwa

brak obwodnic miast — nasilajace si¢ zjawisko
kongestii

niskie pokrycie obszaru planami zagospodarowania
przestrzennego

naktadanie si¢ ruchu tranzytowego z ruchem
lokalnym

niedostateczne zaspokojenie potrzeb w zakresie
zbiorowego transportu publicznego

liczne obszary i obiekty wymagajace
rewitalizacji

niedostateczne wykorzystanie potencjalu
regionu w zakresie wykorzystania OZE

Szanse

Zagrozenia

realizacja programow budowy tras Via Baltica i
Rail Baltica oraz modernizacji i rozbudowy innych
drog krajowych oraz potaczen kolejowych
wdrazanie zasad zrownowazonego rozwoju
wdrazanie programow ochrony réznorodnosci
przyrodniczej

dostep do funduszy UE na inwestycje
proekologiczne i infrastrukturalne

rosngce zagrozenia dla Srodowiska naturalnego
postepujace zmiany klimatu

niekorzystna polityka wtadz centralnych

w odniesieniu do prowadzenia duzych inwestycji
infrastrukturalnych

dalsza peryferyzacja przestrzenna i gospodarcza
regionu

Whioski z analizy w sferze rozwoju spoleczno-gospodarczego

Zdiagnozowane w ramach analizy SWOT mocne i stabe strony oraz szanse 1 zagrozenia
w poszczegblnych sferach przenikaja i naktadaja si¢ wzajemnie. Wystgpujace zjawiska oddzialujg na
siebie, poprzez efekt synergii wzmacniajgc zardwno pozytywne, jak i negatywne tendencje. Jednoczesnie,
istniejace problemy moga zosta¢ wyeliminowane poprzez wykorzystanie szans stojacych przed obszarem
objetym LSR. Brak dzialan prowadzi¢ begdzie natomiast do nasilenia si¢ zjawisk negatywnych. Dlatego
tez, w niniejszym rozdziale dokonano podsumowania przeprowadzonej analizy SWOT wraz
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z okresleniem powigzan pomiedzy poszczegdlnymi zaobserwowanymi zjawiskami, najistotniejszymi
z punktu widzenia funkcjonowania obszaru i jego dalszego rozwoju.

Podregion suwalski nalezy do obszaréw stabo rozwinigtych gospodarczo, z wyraznymi brakami w
zakresie infrastruktury, o slabym zaludnieniu, z niekorzystnymi wskaznikami demograficznymi
1 ograniczonym rynkiem pracy. Z drugiej za$§ strony, jest to obszar charakteryzujacy si¢ wysokimi
walorami przyrodniczymi, krajobrazowymi i rekreacyjnymi. Bogactwo przyrodnicze i kulturowe oraz
doskonate warunki do wypoczynku przyciagaja turystow krajowych i zagranicznych, a w wielu
miejscowosciach dochody z obstugi ruchu turystycznego istotnie wplywaja na warunki Zzycia
mieszkancow.

Podstawowa przewaga konkurencyjng obszaru i jego potencjalem sg wtasnie warunki do rozwoju
turystyki. Potencjat ten nie jest jednak w peli wykorzystywany. Przyczynia si¢ do tego
m.in. niedoinwestowanie sektora turystyki. Sytuacja ta ma miejsce zwlaszcza w mniejszych gminach,
ktore nie s3 w stanie samodzielnie prowadzi¢ kosztownych inwestycji podnoszacych ich atrakcyjnos¢
turystyczng. Bariera rozwoju turystycznego regionu jest rowniez krotki sezon turystyczny ograniczony w
zasadzie do miesiecy letnich. Oferta wydluzajaca sezon turystyczny, czy pozwalajaca na ciekawe
spedzenie czasu w przypadku niepogody wcigz jest bardzo uboga. Wykorzystanie szans zwigzanych
zrozwojem turystyki przetozy si¢ na tworzenie nowych miejsc pracy oraz wzrost lokalnego PKB,
wymaga jednak dziatan skoordynowanych dla catego obszaru.

Zwigkszeniu ruchu turystycznego sprzyja¢ bedzie rowniez poprawa dostepnosci komunikacyjnej
obszaru w wymiarze zarowno drogowym, jak i kolejowym. W tym aspekcie waznymi przedsigwzigciami
jest budowa Via Baltica i Rail Baltica. Potaczenia krajowe powinny by¢ jednak uzupeiniane przez
polaczenia lokalne, zwtaszcza w ramach transportu publicznego.

Na obszarze wystepuja stabe warunki dla rolnictwa. Sktadajg si¢ na to niska klasa gleb oraz
niekorzystny agroklimat objawiajacy si¢ krotkim okresem wegetacyjnym. Gospodarstwa charakteryzuja
si¢ znacznym rozdrobnieniem oraz niskim poziomem mechanizacji. Niska dochodowo$¢ dziatalnosci
rolniczej nie zacheca do inwestowania w rozwéj gospodarstw. Jednoczesnie liczne irozlegle tereny
chronione rowniez warunkuja mozliwosci rozwojowe dziatalnos$ci rolniczej. Perspektywe dla rolnictwa
stanowi rozw¢j spoldzielni rolniczych, ktéore w ramach wspolpracy mogtyby dostarcza¢ produkty na
rynek czy zapewnia¢ sprzet rolniczy, a takze wdrazanie rolnictwa ekologicznego, jako odpowiedz na
coraz wicksze zainteresowanie zdrowa zywnoscig.

Wystepowanie licznych akwendw wiaze sie nie tylko z dobrymi warunkami do rozwoju sportow
wodnych 1 turystyki wodnej, jest rowniez impulsem do rozwoju sektora rybackiego. Dhugie tradycje
rybackie oraz doswiadczenia lokalnych podmiotéw zajmujacych si¢ gospodarka rybacka stanowig
potencjat tego sektora gospodarki. Jednoczesnie sg podstawa wzrostu dla coraz popularniejszej turystyki
wedkarskiej. Podstawowym warunkiem, ktory decydowaé bedzie o mozliwosciach rybackiego
uzytkowania jezior 1 rzek na Pojezierzu Suwalsko-Augustowskim jest ochrona zasoboéw 1 jakosci wod
oraz zachowanie lub restytucja réznorodnosci i obfitosci wystepujacych gatunkow.

Waznym elementem dla dalszego rozwoju obszaru sg znaczne zasoby sity roboczej. Zjawisko
silnie oddziatuje na sfer¢ gospodarcza. Element ten, wraz z nizszymi niz w pozostalych regionach kraju
wynagrodzeniami, jest wazny dla potencjalnych inwestoréw, ktorzy chcieli by rozpoczaé dziatalnos¢
w regionie. Z drugiej strony wolne zasoby sily roboczej §wiadcza o wysokim bezrobociu, natomiast
niskie wynagrodzenia ograniczaja popyt wewngtrzny, co w potaczeniu z ubdstwem jest elementem
negatywnie oddziatywujacym zaréwno na sfer¢ spoteczna, jak i gospodarczg.

Wraz z nasilajacym si¢ zjawiskiem bezrobocia sytuacja przektada si¢ na brak perspektyw
ekonomicznych dla mtodych ludzi, a co za tym idzie ich migracj¢ do wigkszych osrodkéw miejskich.
Zaburza to struktur¢ demograficzng obszaru, prowadzac do spadku jej liczebno$ci i starzenia si¢
spoleczenstwa. Odwrocenie tej negatywnej tendencji wymaga uzycia wszelkich dostepnych instrumentéw
pojawiajacych si¢ w obszarze szans, zarbwno w sferze spotecznej, jak 1 gospodarczej oraz przestrzenno-
ekologiczne;.
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Barierg w rozwoju rynku pracy jest niskie uprzemystowienie regionu, ktore ma jednak pozytywne
przetozenia na warunki srodowiskowe. Podregion suwalski jest jednym z najmniej zanieczyszczonych
obszarow kraju, a wystepujace tu rozlegle kompleksy lesne zaliczane sg do Zielonych Pluc Polski.
Zachowanie wysokich walorow naturalnych i srodowiskowych pozwala na rozw¢j sektora turystycznego,
tak wigc w omawianym przypadku niskie uprzemystowienie nalezy zaliczy¢ do silnych stron regionu.

Specyficzne uwarunkowania spoleczne, gospodarcze 1 przestrzenno-ekologiczne regionu
wymagaja programowania dziatan zgodnych z zasadami zroéwnowazonego rozwoju. Ochrona walorow
naturalnych i przyrodniczych staje si¢ priorytetem, ktéry wymaga uwzglednienia przy wdrazaniu
przedsigwzie¢ rozwojowych. Degradacja $rodowiska naturalnego wykluczytaby bowiem rozwoj
zywotnych dla obszaru sektoréw tj. turystyki, rybactwa, czy rolnictwa, ograniczajac znacznie mozliwosci
tworzenia nowych miejsc pracy.

Wzmocnienie rynku pracy i walka z bezrobociem s3 najwazniejszymi kierunkami dziatan

nacelowanych na rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu. Jednocze$nie pamigtaé nalezy, ze
funkcjonowanie sektoréw zwigzanych z turystyka czy rolnictwem jest silnie uzaleznione od pory roku,
nie zapewni rowniez wilasciwej dynamiki przyrostu miejsc pracy, gwarantujacej harmonijny rozwoj
spoteczno-gospodarczy. Dlatego konieczne jest podejmowanie inicjatyw zmierzajacych do pobudzenia
lokalnej przedsigbiorczos$ci, wspierania réznicowania dzialalnosci gospodarczej czy pomocy dla
funkcjonujacych podmiotéw gospodarczych. Waznym elementem zmian jest rOwniez tworzenie
warunkow i zachet dla inwestorow 1 przedsiebiorcow w branzach neutralnych ekologicznie.
Warunkiem poprawy jakosci zycia mieszkancow, obok rozwoju rynku pracy, jest budowa i modernizacja
lokalnej infrastruktury. Wazne jest zarowno tworzenie lepszych warunkow transportowych (drogi,
komunikacja) pozwalajacych na zwigkszenie mobilnosci ludnosci, jak réwniez poprawa dostepu do ustug
publicznych. Powyzsze dziatania wraz rewitalizacjg zaniedbanych miejsc i obiektéw wptyng pozytywnie
na standard zycia, rozwdj funkcji spotecznych w lokalnych populacjach oraz wzrost zaangazowania i
aktywnosci obywatelskie;j.

Whioski z analizy SWOT dla sektora rybackiego

Suwalszczyzna — region objety LSROR — ma znakomite warunki naturalne dla utrzymania i
rozwoju zrownowazonego rybactwa.

Podstawowym warunkiem, ktéry decydowac bedzie o mozliwosciach rybackiego uzytkowania
jezior 1 rzek na Pojezierzu Suwalsko-Augustowskim jest ochrona zasobow i jako$ci wéd. Wody tego
regionu sg na ogot w dobrym stanie ekologicznym, lecz na skutek oddziatywan antropogenicznych i
naturalnych ulegaja procesowi uzyznienia. Wzrost zyznosci wod prowadzi do zmian w strukturze
rybostanu, w tym ustepowania ryb cennych pod wzgledem gospodarczym, co obniza potencjat
produkcyjny rybactwa 1 walory przyrodnicze. Zagrozeniom tym mozna przeciwdziala¢ poprzez
inwestycje zwigzane z rekultywacja zbiornikow wodnych i racjonalnym gospodarowaniem zasobami
wodnymi. Nalezy przy tym zwigkszaé mozliwosci retencjonowania woéd w zlewniach oraz dbac¢ o
utrzymanie szlakow wodnych. Ma to znaczenie zaréwno dla ochrony zasobéw wodnych jak i ich
wykorzystania dla produkcji rybackiej 1 turystyki wodnej, w tym wedkarskiej. Niezbedne inwestycje,
przy wykorzystaniu szans jakie daje wsparcie zewnetrznych zrédet finansowania poprawig jako$¢ wod
dla produkcji rybackiej i turystyki. Dziatania w zakresie ochrony zasobow 1 jakosci wod koordynowaé
nalezy z dzialaniami programéw ochrony walorow przyrodniczych i innymi przedsiewzigciami stuzacymi
zrOwnowazonemu uzytkowaniu zasoboéw wodnych.

Dodatkowymi dziataniami, ktére nalezy podja¢ dla utrzymania i rozwoju na Suwalszczyznie
zrOwnowazonego uzytkowania zasobow ryb jest podnoszenie wartosci produktow rybactwa. Poprawie
ulec musi system sprzedazy tych produktéw oraz ich réznorodno$¢. Inwestycje wspierajace rozwoj
punktow sprzedazy ryb surowych, smazalni czy wedzarni przyczynig si¢ do wzrostu dochodow
podmiotoéw sektora rybackiego, zwigksza atrakcyjno$¢ regionu dla turystoéw oraz moga kreowaé nowe
miejsca pracy. Uwarunkowania realizacji tych operacji sg analogiczne do opisanych powyzej dziatan
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zwigzanych z tworzeniem miejsc pracy. Rybactwo na Suwalszczyznie funkcjonuje w warunkach
szczegblnych, gdyz wigkszo$¢ wod znajduje si¢ na obszarach chronionych. Wspdtczesne podejscie do
ochrony przyrody i krajobrazu umozliwia (poza obszarami $cistej ochrony) racjonalne uzytkowanie
zasobow naturalnych, w tym zasobow ryb, w sposob zapewniajacy ich trwato$¢ i nie prowadzacy do
pogorszenia stanu innych elementow przyrody.

W peli odpowiada to idei rozwoju zrownowazonego rybactwa, a zachowanie i zabezpieczenie
obszarow objetych szczegélnymi formami ochrony przyrody ma dla tego rozwoju duze znaczenie.
Dziatalno$¢ shuzb tych obszarow przyczynia si¢ do likwidacji zagrozen wod wynikajacych z
antropopresji, a walory przyrodnicze 1 kulturowe obszaréw chronionych sg magnesem przyciggajagcym
turystow, w tym wedkarzy. Nalezy takze w pelni wykorzysta¢ potencjal tych obszardéw, zwigzany z
szansami rozwoju turystyki krajowej 1 miedzynarodowej zarzadzanie antropopresja lub regulacja ruchu
turystycznego na obszarach cennych przyrodniczo.

Rozdzial V Cele i wskazniki

1. Specyfikacja i opis celow ogolnych, przypisanych im celow szczegotowych i
przedsiewzi¢é¢ oraz uzasadnienie ich sformulowania w oparciu o konsultacje
spoleczne i powiazanie z analiza SWOT i diagnozg obszaru.

Cele ogolne 1 szczegotowe LSROR sformutowane zostaty po przeprowadzeniu konsultacji z
cztonkami Lokalnej Grupy Rybackiej oraz po dokonaniu analizy silnych i stabych stron, szans i zagrozen
rozwoju obszaru objetego strategia. Przy wyborze celoéw kierowano si¢ zakresem potrzeb zgtaszanych
przez poszczegdlne samorzady oraz podmioty spoteczne i gospodarcze, w powigzaniu z celami i
zakresem operacji przewidzianych do finansowania w ramach Programu Operacyjnego Rybactwo i
Morze na lata 2014-2020.

Punktem odniesienia do ustalania celow ogélnych 1 szczegétowych oraz przedsiewzie¢ je
realizujacych byla ocena jako$ci zycia mieszkancOw przez pryzmat wykorzystania zasobow obszaru dla
jego rozwoju, stanu srodowiska naturalnego, warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, sytuacji
na rynku pracy, a takze zagrozen wykluczeniem spolecznym na obszarze LSR. Ocena ta umozliwila
dokonanie hierarchizacji czynnikdw zidentyfikowanych w analizie SWOT, co w konsekwencji
umozliwilo sformutowanie celéw najbardziej pozadanych do realizacji.

Ponizsza tabela przedstawia cel ogdélny LSR, przypisane mu cele szczegdlowe, jak réwniez
przedsigwzigcia, ktore realizujg te cele oraz wskazniki obrazujace poziom realizacji celow.
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Formularz: Cele i wskazniki

1.0 CEL OGOLNY 1 Zwiekszenie udzialu spolecznosci lokalnej w realizacji zr6wnowazonego rozwoju obszaru Pojezierza Suwalsko-Augustowskiego

1.1 CELE Rozwoj lokalnej przedsigbiorczo$ci i wzrost zatrudnienia

1.2 SZCZEGOLOWE Poprawa jakosci zycia na obszarze Pojezierza Suwalsko-Augustowskiego

Wskazniki oddziatlywania dla celu ogolnego | Jednostka miary Stan poczatkowy | Plan 2022 rok | Zrodto danych/ sposob pomiaru
2015 rok
Liczba spotecznosci lokalnych, zaangazowanych w dzialania na bazie | sztuka 0 23 LGR/badania wtasne,
W 1.0 odnowionej/zmodernizowanej infrastruktury publicznej beneficjenci/ sprawozdania
" | Liczba podmiotéw zaangazowanych w tworzenie lub utrzymanie sztuka 0 30 LGR/badania wilasne,
miejsc pracy w ramach LSR beneficjenci/ sprawozdania
Wskazniki rezultatu dla celow Jednostka miary Stan poczatkowy | Plan 2022 rok | Zrodto danych/ sposob pomiaru
szczegblowych 2015 rok
Wazrost liczby 0s6b zatrudnionych w sektorze rybotowstwa i osoba 126 +8,7% LGR/badania wiasne,
akwakultury na obszarze LGR ,,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie o (137 0so6b) beneficjenci/ sprawozdania
8,7% do konca 2023 r.
Wazrost liczby podmiotow dziatajacych w sektorze rybotdwstwa i sztuka 41 +4,8% LGR/badania wiasne,

w 1.1 | akwakultury na obszarze LGR ,,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie o (43 sztuki) beneficjenci/sprawozdania, dane
4,8% do konca 2023 r. z CEIDG
Liczba 0so6b z grup defaworyzowanych zatrudnionych w ramach osoba 0 5 LGR/badania wtasne,
nowoutworzonych miejsc pracy beneficjenci/sprawozdania,

informacje PUP
Wzrost liczby inicjatyw na rzecz ochrony srodowiska zrealizowanych | sztuka 0 5 LGR/badania wtasne,
wio ¥ ramach LSR beneficjenci/ sprawozdania
' Liczba odnowionych/zmodernizowanych obiektow infrastruktury sztuka 0 23 LGR/badania wtasne,
publicznej, sluzgcej mieszkancom obszaru LSR beneficjenci/ sprawozdania
Sposob realizacji Wskazniki produktu
(konkurs, projekt warto$¢é Zrédto danych/ sposob
Przedsiewzigcia Grupy docelowe grjﬁ:;;z’;% ?Zi? a Nazwa J edr}ostka 12)8(1:?2:12 wa 2K(;) 211 OC (r)c‘)f pomiara
, miary
wspolpracy,
aktywizacja itp.)

1.1.1 Podnoszenie wartosci podmioty rybackie, | konkurs Liczba sztuka 0 11 LGR/badania witasne,
produktéw, tworzenie podmioty utworzonych lub beneficjenci/sprawozdania
miejsc pracy, gospodarcze, osoby utrzymanych
zachgcanie mtodych mtode do 25 roku miejsc pracy w
ludzi i propagowanie zycia, mieszkancy sektorze
innowacji na wszystkich rybotowstwa i
etapach dostaw akwakultury
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produktow w sektorze Liczba sztuka 2 LGR/badania wiasne,
rybolowstwa i utworzonych beneficjenci/sprawozdania,
akwakultury przedsiebiorstw dane CEIDG
1.1.2 | Wspieranie podmioty rybackie, | konkurs Liczba sztuka 19 LGR/badania wlasne,
réznicowania podmioty utworzonych lub beneficjenci/sprawozdania
dzialalnosci, uczenia si¢ | gospodarcze, utrzymanych
przez cale zycie i mieszkancy, osoby miejsc pracy
tworzenia miejsc pracy powyzej 50 roku poza sektorem
na obszarze Pojezierza zycia rybotowstwa i
Suwalsko- akwakultury
Augustowskiego Liczba sztuka 2 LGR/badania wtasne,
utworzonych beneficjenci/sprawozdania,
przedsigbiorstw dane CEIDG
1.2.1 Wspieranie i podmioty sektora Konkurs, Liczba sztuka 5 LGR/badania wiasne,
wykorzystanie atutow publicznego i Projekt wspolpracy | zrealizowanych beneficjenci/sprawozdania
$rodowiska naturalnego | spotecznego, w tym | miedzynarodowej inicjatyw w
Pojezierza Suwalsko- JST, organizacje zakresie ochrony
Augustowskiego, w tym | pozarzadowe, srodowiska
dziatania na rzecz mieszkancy, LGR Liczba sztuka 1 Dane wtasne LGR,
fagodzenia zmiany ponadregionalnyc sprawozdanie z realizacji
klimatu h inicjatyw projektu partnerskiego
partnerskich
1.2.2 | Propagowanie Podmioty sektora Konkurs, Liczba inwestycji | sztuka 18 LGR/badania witasne,
dobrostanu spolecznego | publicznego i projekt wspotpracy | zrealizowanych beneficjenci/sprawozdania
i dziedzictwa spotecznego, w tym | miedzyregionalnej na bazie
kulturowego na JST, organizacje dziedzictwa
obszarach rybackich i pozarzadowe, obszaru LSR
obszarach akwakultury, | mieszkancy, LGR Liczba sztuka 5 LGR/badania wtasne,
w tym dziedzictwa utworzonych lub beneficjenci/sprawozdania
kulturowego utrzymanych
rybolowstwa i miejsc pracy
akwakultury Liczba sztuka 1 Dane witasne LGR,
ponadregionalnyc sprawozdanie z realizacji
h inicjatyw projektu partnerskiego
partnerskich
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1.2.3 | Wspieranie dialogu Organizacje Projekt grantowy, Liczba sztuka 25 Dane wtasne LGR,
spotecznego i udzialu pozarzadowe, operacja wlasna organizacji i sprawozdanie z realizacji
lokalnych spotecznosci | LGR instytucji projektu grantowego
w badaniu i zarzgdzaniu wspartych w
zasobami rybotéwstwa ramach projektu

grantowego
Liczba sztuka 2 Dane wlasne LGR,
przedsiewzieé sprawozdanie z realizacji
promujacych operacji wlasnej
region
SUMA Podmioty rybackie, | Konkursy, projekt
podmioty grantowy, projekty
gospodarcze, wspotpracy,

podmioty sektora
publicznego i
spotecznego, w
tym: mieszkancy,
JST, organizacje
pozarzadowe, grupy
defaworyzowane

operacja wlasna
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2. Zgodnos¢ celow LSR z celami Programu Rybactwo i Morze 2014-2020

Lokalna Strategia Rozwoju ,,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie” realizowana bedzie jako strategia
jednofunduszowa dofinansowana ze $rodkéw Programu Operacyjnego Rybactwo i Morze 2014-2020 w
ramach instrumentu RLKS.

W ramach LSR wyznaczono do osiggni¢cia nastgpujace cele:

Cel ogélny - Zwigkszenie udziatu spotecznosci lokalnej w realizacji zrownowazonego rozwoju obszaru
Pojezierza Suwalsko-Augustowskiego

Cel szczegdtowy 1 - Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci i wzrost zatrudnienia

Cel szczegodtowy 2 - Poprawa jakosci Zycia na obszarze Pojezierza Suwalsko-Augustowskiego

Program Operacyjny Rybactwo i Morze zaktada, ze RLKS ma stluzy¢ rozwojowi spoteczno-
gospodarczemu obszardéw rybackich i1 akwakultury. Zgodnie z definicjg zawartg w art. 3 ust. 2 pkt 5
rozporzadzania o EFMR ,,obszar rybacki i obszar akwakultury oznacza obszar obejmujacy brzeg morza,
rzeki lub jeziora, obejmujacy stawy lub dorzecze i charakteryzujacy si¢ wysokim poziomem zatrudnienia
w sektorze rybolowstwa lub akwakultury, ktory to obszar jest funkcjonalnie spojny pod wzgledem
geograficznym, gospodarczym 1 spolecznym.”. Obszar objety LSR pojezierze Suwalsko-Augustowskie
spehnia te kryteria.

W ramach LSR realizowanych bedzie szereg przedsigwzie¢ ukierunkowanych na pobudzanie
lokalnej przedsigbiorczosci, ochrone s$rodowiska oraz aktywizowanie lokalnych spotecznosci do
podejmowania inicjatyw na rzecz zroOwnowazonego rozwoju obszaru Pojezierza Suwalsko-
Augustowskiego. W ten sposob LSR przyczyni si¢ do utworzenia nowych miejsc pracy i nowych
podmiotow gospodarczych, co w bezposredni sposdb wptynie na zwigkszenie zatrudnienia 1 spojnosci
terytorialnej obszaru Pojezierza, a tym samym bedzie mialo pozytywny wplyw na osiagniecie celu
tematycznego 8 — Promowanie trwatego i wysokiej jakosci zatrudnienia oraz wsparcie mobilnosci
pracownikow, priorytet — Zwiekszanie zatrudnienia i spojnosci terytorialnej PO RYBY 2014-2020 oraz
celu szczegdlowego okreslonego w art. 6 pkt 4 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
508/2014 - promowanie wzrostu gospodarczego, wlqczenia spolecznego oraz tworzenia miejsc pracy oraz
wspieranie zdolnosci do zatrudnienia i mobilnosci na rynku pracy w spolecznosciach obszarow
przybrzeznych i srodlgdowych zaleznych od rybotowstwa i akwakultury, w tym dywersyfikacja
dziatalnosci w ramach rybotowstwa, a takze w kierunku innych sektorow gospodarki morskiej.

3. Przedstawienie celow z podzialem na zrodla finansowania.

Srodki przeznaczone na wdrazanie Strategii zostaty przypisane poszczegdlnym dzialaniom w rozbiciu
na czas ich realizacji oraz cel, ktore realizujg. Zestawienie celow ze zrdédlem finansowania zostato
szczegdlowo przedstawione w rozdziale VII Plan dzialania.

4. Przedstawienie przedsiewzie¢¢ realizowanych w ramach RLKS a takze wskazanie
sposobu ich realizacji wraz z uzasadnieniem

W ramach RLKS realizowane bedg nastepujace przedsiewzigcia:

1) Podnoszenie wartosci produktow, tworzenie miejsc pracy, zachecanie mtodych ludzi i
propagowanie innowacji na wszystkich etapach tancucha dostaw produktéw w sektorze
rybotowstwa i akwakultury
Przedsiewzigcie $cisle zwigzane z obstugg beneficjentow, ktorzy nosza si¢ z zamiarem
uruchomienia dziatalnos$ci gospodarczej, rozwoju istniejgcej dziatalnosci gospodarczej,
stworzenia lub utrzymania miejsc pracy, w tym dla oséb z grup defaworyzowanych ze wzgledu
na dostep do rynku pracy. W ramach przedsigwzigcia zaplanowano nastgpujace grupy dziatan:
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2)

3)

— podnoszenie warto$ci produktow rybactwa poprzez tworzenie lub rozwijanie tancucha dostaw
produktéw sektora rybactwa srodladowego i akwakultury

— wspieranie przedsi¢biorczos$ci lub innowacji mtodych ludzi w tancuchu dostaw produktéw
sektora rybactwa $rodladowego 1 akwakultury

Beneficjenci wybierani beda w drodze konkursu, przy czym preferowani beda rybacy.

Dofinansowanie dla pojedynczej operacji okre§lono na poziomie do 200 000 zt (50% kosztow

kwalifikowalnych). Catkowity budzet dla przedsigwzigcia — 1 500 000 zt.

Wospieranie roznicowania dziatalno$ci, uczenia si¢ przez cale zycie i tworzenia miejsc pracy na

obszarze LSR Pojezierze Suwalsko-Augustowskie

Przedsigwzigcie zwigzane z tworzeniem alternatywnych zrédet dochodow, co przyczyni si¢ do

powstania nowych miejsc pracy i1 podmiotéw gospodarczych. Jest to odpowiedz na wskazywane
przez mieszkancéw problemy zwigzane z migracja zarobkowa, niskimi zarobkami, zagrozeniem
ubdstwem 1 bezrobociem. Zmiana zawodu wymagac bedzie przygotowania w formie kursow i
szkolen, wymiany doswiadczen.

W ramach przedsiewzigcia zaplanowano nastepujace grupy dziatan:

— roznicowanie dziatalno$ci lub dywersyfikacja zatrudnienia os6b majacych prace zwigzang z
sektorem rybactwa w drodze tworzenia lub utrzymania miejsc pracy, nie zwigzanych z
podstawowg dziatalnos$cia rybacka

— podejmowanie lub rozw0j dziatalno$ci gospodarczej wykorzystujacej wodny potencjat obszaru
rybackiego

— wspieranie uczenia si¢ osob z sektora rybackiego, wymiana doswiadczen i dobrych praktyk.

Beneficjenci wybierani beda w drodze konkursu. Dofinansowanie dla pojedynczej operacji
okreslono na poziomie do 225 000 zt (50% kosztow kwalifikowalnych). Catkowity budzet dla
przedsigwzigcia — 2 675 000 zt.

Wspieranie 1 wykorzystanie atutow srodowiska naturalnego Pojezierza Suwalsko-

Augustowskiego, w tym dzialania na rzecz tagodzenia zmiany klimatu

W ramach przedsiewzigcia zaplanowano nastepujace grupy dziatan:

— wspieranie atutéw srodowiska wodnego na obszarach rybackich i akwakultury poprzez
dziatania na rzecz przeciwdzialania ktusownictwu

— przywracanie lub zabezpieczanie potencjatu produkcyjnego sektora rybactwa lub
odtwarzanie pierwotnego stanu srodowiska obszarow rybackich w przypadku jego
zniszczenia w wyniku zdarzen noszacych znamiona kleski zywiotowej lub szkody
spowodowanej dzialalno$cig chronionych gatunkéw zwierzat

— odtwarzanie pierwotnego stanu srodowiska wodnego poprzez renaturyzacj¢ zbiornikéw
wodnych i terenow przylegtych w przypadku jego zniszczenia w wyniku procesu
eutrofizacji wod publicznych

— tworzenie i rozwdj infrastruktury wykorzystania odnawialnych zrodet energii

— dziatania na rzecz ochrony bior6znorodnosci

— ochrona obszaréw objetych szczegdlnymi formami ochrony przyrody, w tym zarzadzanie
antropopresja lub regulacja ruchu turystycznego na obszarach cennych przyrodniczo

— dziatania na rzecz ograniczenia emisji substancji powodujacych zmiany klimatyczne,
wykorzystanie ekologicznych zrodet energii, termomodernizacj¢ i rozwigzania
ekologiczne systemow transportowych

Przedsigwzigcie bezposrednio zwigzane z ochrong srodowiska obszaru LSR. Stanowi

odpowiedz na potrzeby zidentyfikowane w analizie obszaru.

Beneficjenci wybierani beda w drodze konkursu. Dofinansowanie dla pojedynczej operacji

okreslono na poziomie do 120 000 zt (50% kosztéw kwalifikowalnych w przypadku

przedsiewzie¢ komercyjnych, 75% kosztéw kwalifikowalnych dla przedsiewzie¢ uzytecznosci

publicznej). Przewidziano tu takze realizacj¢ projektu wspdipracy (dofinansowanie 50 000 zt).

Catkowity budzet dla przedsiewzigcia — 650 000 zi.
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4) Propagowanie dobrostanu spotecznego i dziedzictwa kulturowego na obszarach rybackich i

obszarach akwakultury, w tym dziedzictwa kulturowego rybotowstwa i akwakultury
W ramach przedsiewzigcia zaplanowano nastepujace grupy dziatan:

— tworzenie, rozw0j, wyposazenie infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, przeznaczonej

na uzytek publiczny historycznie lub terytorialnie zwigzanych z dziatalno$cig rybacka

— promowanie, zachowanie lub upowszechnianie rybackiego dziedzictwa kulturowego
Przedsiewzigcie skierowane do podmiotow sektora spotecznego 1 publicznego. Realizowane tu
beda wylacznie operacje nieckomercyjne zwigzane z wykorzystaniem potencjatu turystycznego
obszaru LSR oraz dziedzictwa kulturowego. Beneficjenci wybierani bedg w drodze konkursu.
Dofinansowanie dla pojedynczej operacji okreslono na poziomie do 250 000 zt (75% kosztow
kwalifikowalnych). Przewidziano tu takze realizacje projektu wspotpracy (dofinansowanie —
50 000 zt). Catkowity budzet dla przedsiewziecia — 5.800.000 zt.

5) Wspieranie dialogu spotecznego i1 udziatu lokalnych spotecznosci w badaniu i zarzadzaniu

zasobami rybolowstwa
W ramach przedsiewzigcia zaplanowano nastepujace grupy dziatan:

— promowanie obszaru objetego strategia rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznos¢

— dziatania aktywizujace lokalne spotecznosci.
Dziatania realizowane beda w formie projektu grantowego w zakresie aktywizacji lokalnych
spolecznos$ci oraz operacji wiasnej LGR. Potrzeba realizacji przedsigwziecia wynika z
dotychczasowych doswiadczen LGR w zakresie wspierania matych projektéw promujacych
region. Beneficjenci projektu grantowego zostang wybrani w drodze konkursu. Pojedynczy grant
okreslono na poziomie 5 000 zt, catkowita kwota przeznaczona na projekt grantowy w wysokosci
125 000 zt. Operacja wtasna LGR (z budzetem 50 000 zt) obejmowac bedzie organizacje dwoch
imprez plenerowych: ,,Dnia Rybaka” i ,,Pikniku Rodzinnego - Swigto siei”. Imprezy te maja
charakter cykliczny 1 juz na stale wpisaty si¢ w kalendarz wydarzen w regionie, stanowig
doskonate narzedzie promocji LSR i aktywizacji mieszkancow. Podczas imprez prezentowane sg
efekty wdrazania LSR, co zach¢ca mieszkancoéw (potencjalnych wnioskodawcow) do aktywnego
udziatu w realizacji LSR. Szacujemy, ze w obu imprezach wezmie udzial okoto 1000 os6b.
Catkowity budzet dla przedsiewzigcia — 175 000 zt.

5. Specyfikacja wskaznikow przypisanych do przedsiewzieé, celow szczegotowych i
celow ogolnych wraz z uzasadnieniem wyboru konkretnego wskaznika w kontekscie
ich adekwatnosci do celow i przedsiewziec .

Wskazniki produktu takie jak:
— Liczba utworzonych lub utrzymanych miejsc pracy w sektorze rybotéwstwa 1 akwakultury — 11
Szt.
— Liczba utworzonych przedsigbiorstw — 4 szt.
— Liczba utworzonych lub utrzymanych miejsc pracy poza sektorem rybotowstwa i akwakultury
— 19 szt.
przyczynig si¢ do osiggnigcia nastepujacych rezultatow:
— Wazrostu liczby 0s6b zatrudnionych w sektorze rybotowstwa i akwakultury na obszarze LGR
,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie o 8,7% do konca 2023 r.
—  Wazrostu liczby podmiotdéw dziatajacych w sektorze rybotéwstwa i akwakultury na obszarze
LGR ,,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie o 4,8% do konca 2023 r.
— Liczba 0séb z grup defaworyzowanych zatrudnionych w ramach nowoutworzonych miejsc
pracy — 5 0sob
a w efekcie do osiggniecia celu szczegdtowego 1.1 - Rozwoj lokalnej przedsigbiorczo$ci 1 wzrost
zatrudnienia.
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Wskazniki produktu takie jak:

— Liczba zrealizowanych inicjatyw w zakresie ochrony srodowiska — 5 szt.
— Liczba inwestycji zrealizowanych na bazie dziedzictwa obszaru LSR — 18 szt.
— Liczba utworzonych lub utrzymanych miejsc pracy — 5 szt.
— Liczba ponadregionalnych inicjatyw partnerskich — 2 szt.
— Liczba organizacji i instytucji wspartych w ramach projektu grantowego — 25 szt.
— Liczba przedsigwzig¢ promujacych region -2

przyczynia si¢ do osiggnigcia nastepujacych rezultatow:
— Wazrost liczby inicjatyw na rzecz ochrony srodowiska zrealizowanych w ramach LSR — 5 szt.
— Liczba odnowionych/zmodernizowanych obiektow infrastruktury publicznej, stuzacej

mieszkancom obszaru LSR — 23 szt.
a w efekcie do osiggniecia celu szczegdtowego 1.2 - Poprawa jakoS$ci zycia na obszarze Pojezierza
Suwalsko-Augustowskiego

Osiggnigcie wskaznikow rezultatu w zakresie celow szczegotowych 1.1 1 1.2 pozwoli na osiggnigcie
wskaznikow oddzialywania przypisanych do celu ogélnego LSR.

Cel ogolny 1 - Zwi¢kszenie udzialu spolecznosci lokalnej w realizacji zrownowazonego rozwoju
obszaru Pojezierza Suwalsko-Augustowskiego
Wskazniki oddziatywania dla celu ogdlnego:
— Liczba spotecznosci lokalnych, zaangazowanych w dziatania na bazie
odnowionej/zmodernizowanej infrastruktury publicznej — 23 szt.
— Liczba podmiotow zaangazowanych w tworzenie lub utrzymanie miejsc pracy w ramach LSR
— 20 szt.

W LSR umieszczono w analizie wskaznikowej obowigzkowe wskazniki monitorowane na poziomie
Programu Operacyjnego Rybactwo i Morze 2014-2020. W ten sposob bgda mogly by¢ wykorzystane
do poréwnania lub agregacji danych na poziomie Programu w ramach podobnych
operacji/przedsiewzi¢c¢ realizowanych przez Lokalne Grupy Rybackie. Do wskaznikow tych naleza:
— Liczba utworzonych lub utrzymanych miejsc pracy w sektorze rybotéwstwa i akwakultury — 11
Szt.
— Liczba utworzonych przedsi¢gbiorstw — 2 szt.
— Liczba utworzonych lub utrzymanych miejsc pracy poza sektorem rybotowstwa i akwakultury
— 19 szt.
— Liczba utworzonych przedsi¢biorstw — 2 szt.
— Liczba utworzonych lub utrzymanych miejsc pracy — 5 szt.

Pomiar postepow w realizacji LSR odbywac si¢ bedzie na podstawie danych pozyskiwanych z réznych
zrodet:

— dane PUP

— dokumentacja oraz badania wtasne LGR

— dokumentacja oraz sprawozdania beneficjentow z realizacji operacji
— dane CEIDG.

Pomiar wskaznikow produktu i rezultatu bedzie prowadzony systematycznie, w okresach

rocznych, przy czym uaktualnienie danych bedzie nastgpowaé zawsze na dzien 31 grudnia danego roku
kalendarzowego. W odniesieniu do planu dzialania wskazniki beda wyliczane na koniec okresow 3-
letnich, tzn. za lata 2016-2018, 2019-2021 oraz 2022-2023. W przypadku wskaznikéw produktu, rezultatu
1 oddzialywania ich warto$¢ obliczana bedzie jako réznica pomigdzy wartoscig wskaznika na koniec
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wskazanego okresu, a jego wartoscig poczatkowa. Ze wzgledu na charakter wigkszosci wskaznikdéw stan
poczatkowy ustalono na poziomie ,,0” ze wzglgdu na brak mozliwosci odniesienia do sytuacji zastanej
lub zastosowania wskaznika o charakterze statycznym. Tam gdzie warto$¢ poczatkowa jest mozliwa do
okreslenia na poziomie innym niz ,,0”, wykorzystano dostgpne dane posiadane przez LGR. Stan
docelowy wskaznikow okreslono na podstawie do§wiadczen z realizacji LSROR w latach 2009-2015,
wielkos$ci budzetu na poszczegélne cele 1 przedsigwzigcia oraz innych sktadowych, takich jak zakres
dzialania, obszar realizacji, czas trwania operacji czy sposob realizacji.

Rozdzial VI Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow
wyboru

Organem decyzyjnym LGR ,,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie” , zgodnie ze statutem, jest Rada.
Rada (na dzien opracowywania LSR) liczy 20 oséb. Zaden z trzech sektorow reprezentowanych w
sktadzie Rady nie przekracza 49%, za$ sektor publiczny stanowi mniej niz 30% sktadu Rady (4 osoby —
20%). Pozostate sektory sg reprezentowane odpowiednio — gospodarczy — 9 osdb, spoteczny — 7 0osob. W
jej sktad wchodza 4 kobiety oraz dwie osoby do 35 roku zycia. W skilad Rady wchodzi takze 9 osob
reprezentujacych sektor rybacki (45%). Dla sprawnego funkcjonowania Rady zapewniono taki jej sktad,
aby ponad polowa jej czlonkdéw posiadata weze$niejsze doswiadczenie w zakresie oceny wnioskow o
dofinasowanie.

Rada dziata na podstawie nastepujacych kluczowych dokumentow:

1) Regulaminu Rady
2) Procedur LGR:
— uzgadniania terminu i warunkow naboru wnioskow
— ustalania lub zmiany kryteridow oceny operacji
— oceny wnioskow 1 wyboru operacji oraz ustalania kwot wsparcia, do ktorej zatagcznik stanowig
Lokalne Kryteria Wyboru operacji oraz wzory kart oceny operacji
— wyboru i oceny grantdéw w ramach projektow grantowych
— wyboru operacji wlasnych

Wymienione wyzej dokumenty stanowig zatgczniki do wniosku o wybor LSR.

Procedury wyboru i oceny operacji oraz kryteria wyboru operacji powstaly w oparciu o odpowiednie
zapisy Ustawy o RLKS z dn. 20 lutego 2015 r., a takze o Wytyczne nr 1/1/2015 w zakresie jednolitego 1
prawidlowego wykonywania przez lokalne grupy dziatania zadan zwigzanych z realizacja strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ w ramach dziatania ,,Wsparcie dla rozwoju lokalnego
w ramach inicjatywy LEADER” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 z
4 grudnia 2015 r. (w zakresie procedur LGR zobowigzana jest do stosowania Wytycznych MRiRW).

Podczas wyboru operacji zachowane zostang m.in. nast¢pujace zasady: zachowanie procedury
zapewniajacej bezstronnos$¢ cztonkow Rady; zapewnienie sktadu Rady zgodnie z wymogami okreslnymi
w art. 32 ust. 2 lit. B rozporzadzenia nr 1303/2013; zapewnienie parytetu na wszystkich posiedzeniach;
ustalenie kwoty wsparcia.

Procedury wyboru i oceny operacji, a szczegdlnie kryteria wyboru operacji, byly konstruowane przez
Zespot roboczy ds. opracowywania strategii, z zastosowaniem metod partycypacji, opisanych
szczegdtowo w Rozdziale IT LSR.

Wraz z kryteriami wyboru operacji przygotowano procedury zmiany kryteriow. W procedurach tych
uwzgledniono takze powigzania kryteriow wyboru z diagnoza obszaru, celami i wskaznikami LSR. W
dokumencie tym okreslono takze zasady konsultacji spotecznych zmiany kryterium.

W kryteriach wyboru operacji przedstawiono jasne definicje innowacyjnosci wraz z jej
stopniowaniem w zalezno$ci od rodzaju wsparcia i podmiotu aplikujacego o srodki.
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W kryteriach wyboru operacji dla wszystkich typoéw operacji odniesienie znalazty kluczowe
zagadnienia takie jak: innowacyjno$¢, wptyw operacji na popraw¢ stanu Srodowiska naturalnego lub
klimatu, tworzenie nowych miejsc pracy, oddziatywanie operacji na grupe defaworyzowanag
zidentyfikowang w LSR. Zawarto rowniez zapisy preferujace operacje wykazujace wkilad wiasny
wnioskodawcy wyzszy niz okreslony przepisami.

Ze wzgledu na potrzebe jak najwigkszej aktywizacji podmiotow rybackich i wiaczenie ich w proces
realizacji LSR we wszystkich wymiarach, w kryteriach zawarto rowniez zapisy preferujgce
wnioskodawcow z tego sektora.

Wysoko$¢ wsparcia na realizacje operacji w ramach LSR, tj. okreslenie intensywnosci pomocy w
zalezno$ci od kategorii beneficjenta lub rodzaju operacji nie begdzie przekracza¢ wartosci okreslonych
przepisami prawa. Ewentualne zmniejszenie intensywnos$ci tej pomocy w przypadku jakiejs kategorii
beneficjenta lub rodzaju operacji zostanie okreslone w ogloszeniu o konkursie.

Informacja o projektach grantowych i wlasnych LGR

LGR ,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie” zaplanowala realizacj¢ jednego projektu grantowego
(parasolowego) w zakresie promocji obszaru LGR. Limit §rodkéw bedzie wynosit 125 000 zl, a realizacja
projektu przyczyni si¢ do osiggnigcia celu gtbwnego LSR. Efektem projektu grantowego bedzie wskaznik
liczby organizacji/instytucji wspartych w ramach projektu- planowana wielko$¢ 25 sztuk. Realizacja
projektu grantowego bezposrednio przyczyni si¢ do wzrostu rozpoznawalno$ci terenu objetego
dziataniem LGR. Beneficjenci projektu grantowego zostang wybrani w drodze konkursu. Pojedynczy
grant okreslono na poziomie 5 000 zt.

Whioski o przyznanie grantu oceniane bedg na podstawie:
— karty oceny formalnej i dopuszczajace;j
— stopnia ich waznosci
przez wszystkie osoby (cztonkow Rady), ktore nie podlegaja wykluczeniu z ich oceny.

LGR zaplanowala takze realizacj¢ operacji wlasnej, ktora obejmowac bedzie organizacj¢ dwoch imprez
plenerowych : ,,Dnia Rybaka” i ,,Pikniku Rodzinnego - Swicto siei”. Imprezy te maja charakter cykliczny
1 juz na state wpisaly si¢ w kalendarz wydarzen w regionie, stanowia doskonate narzedzie promocji i
aktywizacji mieszkancow. Wsparcie na realizacj¢ operacji wiasnej LGR, bedzie mozliwe, pod
warunkiem, ze nikt inny uprawniony do wsparcia, w terminie 30 dni od dnia zamieszczenia przez LGR na
swojej stronie internetowej informacji o planowanej do realizacji operacji wilasnej, nie zglosit LGR
zamiaru realizacji takiej operacji. Planowany efekt — udziat w imprezach okoto 1000 osob.

Ocena 1 wybor operacji wlasnej odbywa si¢ na zasadach opisanych w Regulaminie Rady, ze szczegolnym
uwzglednieniem zapisoOw Procedury oceny wnioskéw i1 wyboru operacji oraz ustalania kwot wsparcia wg
zalacznika do Regulaminu Rady, z wylaczeniem procedury weryfikacji wstgpnej wniosku oraz oceny
zgodnosci operacji z LSR.

W  ramach LSR  zaplanowano takze realizacje dwoch  projektow  wspolpracy
mi¢dzyregionalnej/migdzynarodowej. Jeden projekt dotyczacy wspierania 1 wykorzystania atutow
srodowiska naturalnego realizowany w partnerstwie z Lokalng Grupg Rybacka z Litwy i1 drugi dotyczacy
dziedzictwa kulturowego rybotéwstwa i akwakultury, realizowany wspolnie LGR-ami z Polski. Obydwa
projekty realizowane begda z aktywnym udzialem przedstawicieli sektora rybackiego. Aktualnie
prowadzone s3 rozmowy z potencjalnymi partnerami na temat szczegdtowego zakresu projektéw
wspolpracy. Projekty te przyczynig si¢ do osiggnigcia celu szczegoétowego 1.2 co zostato przedstawione w
Planie dzialania.
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Rozdzial VII Plan dzialania

Plan dzialania jest $cisle powigzany z logika realizacji LSR opisang w rozdziale dotyczacym
celow i wskaznikow LSR. Zawiera szczegdtowe wskazanie harmonogramu osiggania poszczego6lnych
wskaznikow produktu (w przedziatach czasowych) dla okreslonych w strategii przedsiewzig¢, co w
konsekwencji przelozy si¢ na osiagnigcie celéw. Okreslajac plan dziatania zatozono, ze do roku 2018
wskazniki produktu zostang osiggni¢te na poziomie nie mniejszym niz 20%. Taka wysokos¢ realizacji
poszczeg6lnych przedsiewzig¢ w pierwszych 3 latach wdrazania LSR, pozwoli zaspokoi¢ oczekiwania
beneficjentow oraz okresli¢ mozliwosci zrealizowania zatozonych wielkosci, a takze zareagowacl i
dokona¢ ewentualnej korekty na lata nastgpne. Plan dzialania zaktada osiagnigcie 100 % zakladanych
wskaznikow produktu na koniec okresu wdrazania LSR.

Zgodnie z wytycznymi szczegdtowy plan dziatania zostal zawarty w Zataczniku nr 3 do LSR.

Rozdzial VIII Budzet LSR

Lokalna Strategia Rozwoju ,,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie” bedzie realizowana jako strategia
jednofunduszowa finansowana z dostgpnych §rodkow Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego.
Planowany budzet, w lacznej kwocie 12.000.000,00 zt podzielony zostal na poszczegodlne zakresy
wsparcia tj. realizacj¢ LSR, wspotprace (projekty partnerskie), koszty biezace 1 aktywizacjg. Wysokosé
planowanego wsparcia okreslona zostata w PLN 1 nie przekracza kwoty wynikajacej z zalacznika nr 6 do
regulaminu konkursu na wybor LSR.

W ramach LSR wypracowano jeden cel ogoélny i dwa cele szczegotowe wedhug, ktorych Rada LGR
bedzie dokonywa¢ oceny zgodno$ci ztozonych projektow z LSR, a co za tym idzie przyznawaé
dofinansowanie na operacje wpisujace si¢ w zakres przedstawionych ponizej celow:

Cel ogolny 1 - Zwig¢kszenie udzialu spolecznosci lokalnej w realizacji zrownowazonego rozwoju
obszaru Pojezierza Suwalsko-Augustowskiego

Cel szczegbdtowy 1.1 - Rozwj lokalnej przedsiebiorczosci 1 wzrost zatrudnienia.

Cel szczegbdtowy 1.2 - Poprawa jakos$ci zycia na obszarze Pojezierza Suwalsko-Augustowskiego

W ramach budzetu przewidziano realizacj¢ operacji wlasnych. LGR planuje, iz wktad wlasny w realizacje
tych operacji bedzie o 5% wigkszy niz to wynika z warunkéw okreslonych w PO RYBY 2014-2020.
Budzet LSR stanowi Zalacznik nr 4.

Rozdzial IX Plan komunikacji

Celem prowadzenia dziatah komunikacyjnych jest zapewnienie jak najszerszego udziatu
spotecznosci lokalnej we wdrazanie LSR 1 stworzenie warunkow na tyle otwartych, ze kazdy bedzie czut
si¢ ,,zaproszony” do wspotpracy.

Glownym celem Planu komunikacji jest zapewnienie peinej, aktualnej i przejrzystej informacji na
temat wdrazania LSR jako instrumentu wspierajacego rozwdj obszarow nig objetych. Z tego punktu
widzenia wazne jest nie tylko przekazywanie jednokierunkowych komunikatow majacych na celu
informowanie, ale takze przekaz wielokierunkowy shuzacy pozyskiwaniu informacji zwrotnej w celu
usprawnienia procesu jakim jest komunikacja.

Zatozone cele, wdrazane dziatania komunikacyjne i stosowane kanaty przekazu prowadzi¢ maja
do osiggniecia konkretnych efektow potwierdzajacych, ze komunikacja prowadzona jest w sposob
wlasciwy 1 przynosi pozadane rezultaty, takie jak:

— $wiadomos¢ istniejgcych mozliwosci w zakresie wdrazania LSR,

— $wiadomos¢ trwatych i rzeczywistych korzysci wynikajacych z wdrazania LSR

— wigksza rozpoznawalno$¢ i pozytywny wizerunek LGR jako jednostki wdrazajacej LSR
— wigksza liczba 1 wyzsza jakos$¢ operacji zglaszanych do dofinansowania,

— wigksza liczba 0s6b korzystajaca z doradztwa §wiadczonego przez LGR,

— prawidlowa realizacja dofinansowanych przedsiewzie¢.
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Raz w roku przeprowadzane bedg badania, ktorych celem bedzie ocena jakosci prowadzonych dziatan
komunikacyjnych, zadowolenia odbiorcow, realizacji zatozonych w planie celow i osigganych efektow.
Plan komunikacji stanowi zatacznik nr 5 do LSR.

Rozdzial X Innowacyjnos¢

LGR przywigzuje duzg wage do wdrazania jak najbardziej innowacyjnych rozwigzan, ktoére
przyczynia si¢ do rozwoju obszaru objetego LSR. Celem glownym wyznaczonym w LSR jest
Zwiekszenie udzialu spolecznosci lokalnej w realizacji zréwnowazonego rozwoju obszaru
Pojezierza Suwalsko-Augustowskiego. Cel ten bedzie realizowany poprzez zastosowanie innowacyjnej
metody spolecznych wskaznikow zréwnowazonego rozwoju w zakresie monitorowania i ewaluacji LSR
oraz wybor jak najbardziej innowacyjnych operacji do dofinansowania w ramach wdrazania LSR.

Stad tez w ramach celu szczegdlowego 1.1 Rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci i wzrost
zatrudnienia przewidziano realizacj¢ przedsigwzigcia, ktore zaktada propagowanie innowacyjnych
rozwigzan w sektorze rybotowstwa i1 akwakultury:

Przedsigwzigcie 1.1.1 ,,Podnoszenie warto$ci produktow, tworzenie miejsc pracy, zachecanie
mtodych ludzi i propagowanie innowacji na wszystkich etapach tancucha dostaw produktow w sektorze
rybotowstwa i akwakultury”

Ponadto poziom innowacyjnosci jest jednym z przyjetych w ramach wdrazania LSR kryteriow wyboru
operacji do dofinansowania. Kryteria wyboru operacji zaré6wno grantowych jak 1 pozostatych
uwzgledniaja m.in. ocen¢ wniosku pod katem jego innowacyjnosci. W celu doprecyzowania tego aspektu
oceny zdefiniowano pojecie innowacyjnosci. Przez innowacyjno$¢ nalezy rozumie¢ zastosowanie lub
wprowadzenie nowych lub ulepszonych produktéw, proceséw (technologii), metod organizacji lub
marketingu poprzez praktyczne wykorzystanie lokalnych zasobow unikalnych i charakterystycznym na
obszarze LSR (przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych). Innowacyjne moze by¢ ich
nietypowe, niestandardowe wykorzystanie czy promocja.

Zaproponowano nastepujaca punktacje przy ocenie wnioskow:

6 pkt - innowacyjno$¢ operacji na poziomie obszaru LSR

3 pkt - innowacyjnos$¢ operacji na poziomie gminy cztonkowskiej LGD miejsca realizacji operacji

1 pkt - innowacyjno$¢ operacji na poziomie przedsigbiorstwa, organizacji, gospodarstwa rybackiego

0 pkt — brak innowacyjnosci.

Rozdzial XI Zintegrowanie
1. Opis zgodnosci i komplementarnos$ci z innymi dokumentami
planistycznymi/strategiami w szczegolnosci strategiami rozwoju

wojewodztwa/wojewodztw poprzez porownanie celow i zalozen tych dokumentow z
celami LSR i wykazanie ich spdjnosci
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Tabela 26. Spojnos¢ LSR z innymi programami

Priorytety, cele i dzialania programéw

Strategia Rozwoju . Program
A Europejska h
Wo;ewtfdztwa Wspélpraca Wspolpr.acy )
Cele LSR Podlaskiego do PROW 2014-2020 RPO WP 2014-2020 PO WER 2014- TP 7 Transgrar.ucznejr PO RPW 2014-
roku 2020 2020 . Polska - Bialorus 2020
Litwa - Polska 20014 q
22020 — Ukraina 2014-
2020
Cel Cel strategiczny 1 Priorytet 1 OS$ priorytetowa I O$ Priorytetowa I Os$ priorytetowa 2: OS$ Priorytetowa |
szczegolowy | Konkurencyjna Utatwienie transferu wiedzy | Wzmocnienie Cel szczegdtowy Promowanie trwatego Przedsigbiorcza
1.1 gospodarka i innowacji w rolnictwie i | potencjatu i 8.6.1 zatrudnienia o Polska
Rozwoj Cel operacyjny 1.1 | le$nictwie oraz na konkurencyjnosci Poprawa sytuacji wysokiej jakosci oraz Wschodnia.
lokalne;j Rozwdj obszarach wiejskich gospodarki regionu 0s6b mtodych do wspieranie mobilno$ci Dziatanie 1.1
przedsigbiorc | przedsigbiorczosci | Priorytet 2 Os priorytetowa 11 24r.7. bez pracy. pracownikow Platformy
zosci i wzrost | Cel operacyjny 1.2 | Zwigkszenie rentownosci Przedsigbiorczos¢ i Cel szczegdtowy O$ Priorytetowa 2 startowe dla
zatrudnienia | Wzrost gospodarstw i aktywnos¢ zawodowa. | 8.6.2 Cel tematyczny 8 nowych
innowacyjnosci konkurencyjnos$ci Zwigkszenie Promowanie trwatego pomystow.
podlaskich wszelkich rodzajow przedsiebiorczosci zatrudnienia o Dziatanie 1.3
przedsiebiorstw rolnictwa we wszystkich 0s6b mtodych do wysokiej jako$ci oraz Ponadregionalne
Cel operacyjny 1.3 | regionach oraz promowanie 29r.z. bez pracy z wspieranie mobilno$ci powigzania
Rozwdj kompetencji | innowacyjnych technologii wykorzystaniem pracownikow. kooperacyjne.
do pracy i wsparcie | w gospodarstwach i instrumentow Poddziatanie 1.3.1
aktywnosci zréwnowazonego zwrotnych. Wdrazanie
zawodowej zarzadzania lasami innowacji przez
mieszkancow MSP.
Cel operacyjny 1.5
Efektywne
korzystanie z
zasobow naturalnych
Cel Cel strategiczny 2 Priorytet 4 O$ priorytetowa VI Os$ priorytetowa 1: Cel tematyczny 3
szczegolowy | Powiazania krajowe | Dziatanie 4A Ochrona $rodowiska i Ochrona srodowiska i | Promocja kultury
1.2 i migdzynarodowe Odtwarzanie, ochrona i racjonalne promowanie lokalnej i
Cel operacyjny 2.3 | wzbogacanie réoznorodnosci | gospodarowanie jego efektywnego zachowanie
Poprawa Rozwdj partnerskiej | biologicznej, w tym na zasobami. gospodarowania dziedzictwa
jakosci zycia | wspolpracy obszarach Natura 2000 i Cel tematyczny 6 zasobami historycznego.
na obszarze | transgranicznej obszarach z ograniczeniami | Zachowanie i ochrona Cel tematyczny 6
LSR Cel operacyjny 2.4 | naturalnymi lub innymi srodowiska oraz Ochrona $rodowiska i
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Priorytety, cele i dzialania programéw

Strategia Rozwoju ] Program
A Europejska 5
Wojewodztwa Wspélpraca Wspolpracy
Cele LSR Podlaskiego do PROW 2014-2020 RPO WP 2014-2020 PO WER 2014- TP 7 Transgrar.ucznejr PO RPW 2014-
roku 2020 2020 . Polska - Bialorus 2020
Litwa - Polska 20014 q
22020 — Ukraina 2014-
2020
Pojezierze Rozwoj partnerskiej | szczegdlnymi promowanie wspieranie
Suwalsko — | wspotpracy ograniczeniami, oraz efektywnego efektywnosci
Augustowski | migdzyregionalne;j rolnictwa o wysokiej gospodarowania wykorzystania
e Cel strategiczny 3 warto$ci przyrodniczej, a zasobami. Zasobow.
Jakos¢ zycia takze stanu europejskich Os priorytetowa VIII
Cel operacyjny 3.2 | krajobrazow. Infrastruktura dla ustug
Poprawa spdjnosci | Dziatanie 4B uzytecznos$ci publicznej

spolecznej

Cel operacyjny 3.4
ochrona $rodowiska
iracjonalne
gospodarowanie
jego zasobami

Poprawa gospodarki
wodnej, w tym nawozenia i
stosowania pestycydow.

Zrodlo: opracowanie wlasne

58



2. Opis sposobu integrowania roznych sektorow, partnerow, zasobow czy
branz

Lokalna Strategia Rozwoju Pojezierze Suwalsko-Augustowskie ma charakter zintegrowany.
Zintegrowane podejscie ma odzwierciedlenie w spojnosci w doborze celow 1 przedsiewzigc,
zwigzkow pomiedzy podmiotami uczestniczacymi w realizacji LSR oraz wykorzystaniu réznych
typoéw zasobow lokalnych.

Zaplanowane w ramach LSR cele i przedsigwzigcia wynikaja z diagnozy obszaru i analizy SWOT i
sg ze sobg Scisle zintegrowane — powigzane. Zintegrowany charakter LSR oznacza kompleksowe
podejécie do rozwigzywania probleméw i wspierania potencjalow poprzez taczenie istniejacych
zasobow, dziatan 1 podmiotow w trzech sferach: gospodarka, mieszkancy i obszar (infrastruktura).
Dziatania na rzecz mieszkancoéw S$cisle wigza si¢ ze wspieraniem gospodarki, a ta z kolei z
rozwojem obszaru. Te trzy sfery wzajemnie na siebie oddziatujg i uzupehiajg sie. W ramach
zastosowania podej$cia zintegrowanego przewidziano w LSR dzialania dla wszystkich trzech sfer,
co uwidacznia si¢ w zaproponowanym celu ogolnym: Zwigkszenie udziatu spotecznosci lokalnej w
realizacji zrownowazonego rozwoju obszaru Pojezierza Suwalsko-Augustowskiego.

Zastosowanie takiego podejscia daje realne szanse na rozwigzanie, przynajmniej czeSciowe,
zglaszanych problemow oraz realne wzmocnienie juz istniejgcego potencjatlu regionu.

W zaplanowanych celach szczegdtowych 1 przedsiewzigciach wazne jest osigganie jak najlepszych
efektow poprzez wspotdzialanie partnerow z rdznych sektorow oraz jednoczesne wykorzystanie
roznych zasobow (przyrodniczych, kulturowych, spotecznych, gospodarczych).

LSR realizowa¢ bedzie cel szczegotowy 1.1. Rozwdj lokalnej przedsigbiorczosci 1 wzrost
zatrudnienia, gdzie zaplanowano wsparcie m.in. dla grup defaworyzowanych. Zaplanowane
przedsigwzigcia w sposob spojny i kompleksowy, z uzyciem réznych metod i zaangazowaniem
roznych partneréw i sektorow, adresujgc zidentyfikowang w analizie SWOT potrzebg/zagrozenie,
zapewnig odpowiednig sekwencj¢ interwencji planowanych do przeprowadzenia. W realizacj¢ celu
1.1 zaangazowane beda podmioty gospodarcze, rybacy oraz osoby fizyczne/mieszkancy.
Podejmowane dzialania beda odpowiedziag na wskazane w analizie SWOT problemy ,,wysokie
bezrobocie”, ,niedostateczna liczba nowych miejsc pracy”, ,niska przedsigbiorczos¢
mieszkancow”, ,,zastd] w rozwoju dziatalnosci gospodarczej podmiotow rybackich”. Realizowane
w ramach LSR przedsiewzigcia beda taczy¢ w jednym dziataniu reprezentantéw roznych branz
dziatalnos$ci gospodarczej, np. sektor rybacki, turystyczny, wykorzystanie OZE — LSR nie ogranicza
liczby branz, w ramach ktorych moga by¢ tworzone miejsca pracy. Cel 1.2 Poprawa jakosci zycia
na obszarze Pojezierza Suwalsko-Augustowskiego bedzie realizowany poprzez wykorzystanie
lokalnych zasobow, dziatania na rzecz ochrony §rodowiska, wspieranie dialogu spotecznego.
Ponadto dla wzmocnienia efektu synergii w ramach kryteriow wyboru operacji okreslonych przez
LGD promowane beda dzialania realizowane w partnerstwie oraz zaktadajace jednoczesny udziat
dwoch grup dewaforyzowanych, co ma wzmocni¢ integracj¢ migdzypokoleniowa.

Rozdzial XII Monitoring i ewaluacja

Podstawg skutecznego wdrazania dziatan stuzacych osigganiu celow Strategii Rozwoju
Kierowanego przez Spolecznos$¢ na lata 2016-2022, zwanej LSR jest dysponowanie wiedza na
temat postgpow osigganych w zakresie wdrazanych kierunkow interwencji oraz zdolnos$¢ do
reagowania na pojawiajace si¢ roznice pomi¢dzy przyjetymi zatozeniami a uzyskiwanymi efektami
realizacji kluczowych zadan. LSR opracowana zostata w sposob partycypacyjny, w zwigzku z czym
warunkiem niezbednym dla prawidlowej realizacji dokumentu jest mozliwie jak najbardziej
aktywny udzial mieszkancow w procesie oceny postepoéw z jej wdrazania, a takze ocena sposobu
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funkcjonowania. Stad tez =zaplanowano zastosowanie innowacyjnej metody spotecznych
wskaznikow zréwnowazonego rozwoju w zakresie monitorowania i ewaluacji LSR.

Monitoring to proces systematycznego zbierania i1 analizowania ilo$ciowych i jako$ciowych
informacji na temat wdrazanej Lokalnej Strategii Rozwoju w aspekcie finansowym 1 rzeczowym.
Pozwala on na okres$lenie, czy LSR jest wdrazana prawidlowo, a jej realizacja przebiega zgodnie z
zalozeniami 1 czy sposob funkcjonowania stowarzyszenia przebiega w sposob gwarantujgcy
wypehienie wszystkich nalozonych na nie zadan. Monitorowanie stuzy dostarczeniu informacji, na
podstawie ktorych Zarzad, Rada i cztonkowie LGR moga systematycznie dowiadywaé si¢ o
wystepowaniu rozbieznosci w realizacji planow i osigganiu celow. Dzigki temu LGR dba o swoja
stabilng sytuacje¢ finansowg i podejmuje dziatania interwencyjne w przypadku rozbieznosci lub
niepowodzen w realizacji LSR.

Monitoring — sposoby gromadzenia danych:
e analiza dokumentéw merytorycznych i finansowych dostepnych w biurze;
analiza sprawozdan z ankietyzacji beneficjentow realizujacych operacje;
analiza sprawozdan z ankietyzacji klientow korzystajacych z doradztwa;
analiza sprawozdan z ankietyzacji mieszkancow;
gromadzenie danych do wskaznikéw produktu, rezultatu, oddziatywania oraz danych z
GUS;
dokumentacja dotyczaca posiedzen Rady i wyboru operacji;

e gromadzenie danych dotyczacych wydatkowania srodkéw na koszty biezace 1
aktywizacje, projekty wspotpracy oraz wdrazanie LSR uzyskanych od podmiotéw
wdrazajacych;

Sposoby zbierania i dokumentowania danych:
e Listy obecnosci;
Badania ewaluacyjne;
Ankiety monitorujace;
Wywiady indywidualne;
Oswiadczenia Beneficjentow;
Sprawozdania;
Whioski na operacje;
Whioski o ptatnos¢.
Organem odpowiedzialnym za prowadzenie monitoringu jest Zarzad LGR 1 Biuro LGR.
Zarzad moze zleci¢ wykonanie niektorych zadan ekspertom zewngtrznym. Za gromadzenie
danych odpowiada biuro LGR.

Ewaluacja
W ramach ewaluacji dokonuje si¢ oceny odpowiedzialnos$ci, skutecznosci, efektywnosci i
oddziatywania projektu w stosunku do zatozen. Ewaluacja bedzie realizowana:

e mid term on: ewaluacja w zakresie analizy funkcjonowania LGR (koszty biezace i
aktywizacja oraz projekty wspotpracy), przeprowadzana na biezaco, raz do roku,
poczawszy od roku 2017. Ewaluacja w zakresie analizy wdrazania LSR odbedzie si¢
w dwach etapach i1 dotyczy¢ bedzie lat: 2016-2018 oraz 2019-2021;

e ex post: dotyczy oceny dziatan w minionym okresie z perspektywy ich realizacji,
odnosi si¢ do lat 2016-2022. Dzi¢ki ewaluacji bedzie mozna zweryfikowac osiggni¢cia
wskaznikow, celéw i przedsigwzig¢ opisanych we wezesniejszych rozdziatach;

e ocena jakoSci partnerstwa i sprawnosci funkcjonowania LGD: ewaluacja bedzie
dotyczy¢ funkcjonowania biura (w tym jakosci prowadzonego doradztwa i1 dziatan
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animacyjnych), funkcjonowania organow LGR, efektywnosci stosowanych procedur,
przeplywu informacji, sprawnos$ci podejmowania decyzji.

Organem odpowiedzialnym za prowadzenie ewaluacji bedzie Zarzad. Zarzad moze zleci¢
wykonanie niektorych zadan ekspertom zewne¢trznym. Za gromadzenie danych do
ewaluacji odpowiada biuro LGR. Zarzad sporzadzi przed kazdym Walnym Zebraniem

Cztonkow, sprawozdanie za miniony rok, ktére powinno zawierac:

e wykaz zrealizowanych operacji z wdrazania LSR oraz dziatan dotyczacych kosztéw
biezacych i aktywizacji oraz projektow wspoipracy wraz z informacja o efektach i
finansach,

e opis uzyskanych efektow w porownaniu z zatozeniami,

e analiz¢ dotyczaca wptywu przedsiewzig¢ na osigganie celow LSR,

e wnioski w formie uwag i rekomendacji otrzymanych w wyniku zebranych ankiet
monitorujacych w ramach realizacji Planu Komunikacyjnego,

e wnioski Rady dotyczace uwag na temat Lokalnych Kryteriow Wyboru.

Sprawozdanie bedzie podawane do wiadomosci publicznej zgodnie z zasada jawnoSci.
Informacje uzyskane w trakcie monitoringu 1 ewaluacji beda stuzyly aktualizacji LSR,
Kryteriow Wyboru Operacji, procedur oraz sposobu funkcjonowania poszczegoélnych
organéw LGR 1 biura.

Rozdzial XIII Strategiczna ocena oddzialywania na srodowisko

W wyniku przeprowadzonej analizy Zarzad LGR stwierdzil, ze realizacja celow i dziatan
Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2016-2022 dla obszaru dziatania LGR nie spowoduje
znaczacego oddziatywania na $rodowisko. Zapisy LSR nie wyznaczaja réwniez ram dla
pozniejszych realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na §rodowisko, w zwigzku
z czym LSR nie wymaga przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na $§rodowisko w
rozumieniu przepisOw ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 roku o udostepnianiu informacji o
srodowisku 1 jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie §rodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na $rodowisko (Dz.U.2013.1235 ze zmianami).

W odpowiedzi na przedstawiony przez dyrektora LGR wniosek, Regionalny Dyrektor
Ochrony Srodowiska w Bialymstoku, w pi§mie nr WOOS.1.410.3.80.2015.AR z 18 grudnia 2015
roku uznal, iz przedstawiony projekt Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez Spotecznosé
na lata 2016-2022 dla obszaru LGR ,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie” nie wymaga
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na §rodowisko w mysl przepisow ustawy OOS.
Potwierdza to takze opinia nr 489/NZ/2015 z dnia 22.12.2015 r. z Podlaskiego Panstwowego
Wojewodzkiego Inspektoratu Sanitarnego w Biatymstoku.
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