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1. Charakterystyka LGR ,,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie”

jako podmiotu odpowiedzialnego za realizacje Lokalnej Strategii Rozwoju.

1.1. Nazwa i status prawny LGR

oraz data i numer wpisu do Krajowego Rejestru Sagdowego.

Utworzona na terenie Suwalszczyzny w dniu 7 wrzesnia 2009 r. Uchwatg
zebrania zatozycielskiego Lokalna Grupa Rybacka przyjeta nazwe ,Pojezierze
Suwalsko - Augustowskie” i forme stowarzyszenia.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka ,Pojezierze Suwalsko -
Augustowskie” zostato utworzone na podstawie przepisow ustawy z dnia
7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2001 r. Nr 79, poz. 855,
z pézn. zm.), ustawy z dnia 3 kwietnia 2009 r. O wspieraniu zréwnowazonego
rozwoju sektora rybackiego z udziatem Europejskiego Funduszu Rybackiego (Dz.
U. z 2009 r. Nr 72 poz. 619), rozporzgdzenia Rady (WE) Nr 1198/2006 z dnia 27
lipca 2006 r. w sprawie Europejskiego Funduszu Rybackiego (Dz. Urz. UE L 223
z 15.08.2006, str. 1), rozporzgdzenia Komisji (WE) Nr 498/2007 z dnia 26 marca
2007 r. ustanawiajgcego szczegotowe zasady wykonania rozporzgdzenia Rady
(WE) Nr 1198/2006 w sprawie Europejskiego Funduszu Rybackiego (Dz. Urz. UE
L 120 z 10.05.2007, str. 1).

Petna nazwa utworzonej organizacji brzmi: Stowarzyszenie Lokalna
Grupa Rybacka ,,Pojezierze Suwalsko - Augustowskie”, przy czym stowarzy-
szenie moze uzywa¢ nazwy skréconej: LGR ,Pojezierze Suwalsko -
Augustowskie”.

Siedzibg Stowarzyszenia jest miasto Suwaltki w wojewoddztwie podlaskim.
Stowarzyszenie zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu
27 listopada 2009 r. pod numerem 0000342686.

1.2. Opis procesu budowania partnerstwa.

Na przetomie XX i XXI wieku na terenie Suwalszczyzny powszechnie znane
byty spory uzytkownikéw rybackich wéd i mieszkancow na tle prawa do
uzytkowania jezior nadanego mieszkancom przez rosyjskiego zaborce (serwituty).

Spory, czesto owocujgce oskarzeniami o klusownictwo i zdecydowanie
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destrukcyjnie wptywajgce na stosunki miedzyludzkie i aktywnos¢é spoteczng
mieszkancow fgczyty w sposdb formalny i nieformalny r6zne grupy interesow.

Przestankami do utworzenia organizacji tagodzgcej spory przeciwstawnych
grup interesow uzytkownikow wod i mieszkancow byto opublikowanie legislacii
Unii  Europejskiej dotyczacej funkcjonowania Europejskiego Funduszu
Rybackiego.

Proces tworzenia Lokalnej Grupy Rybackiej ,Pojezierze Suwalsko -
Augustowskie” zostat zainicjowany przez Stowarzyszenie Euroregion Niemen
w Suwatkach oraz samorzgdy lokalne powiatéw suwalskiego, augustowskiego
| sejnenskiego - sagsiadujgce i wspotpracujgce ze sobg od lat w ramach
porozumien miedzygminnych oraz formalnych i nieformalnych struktur
Suwalszczyzny. Inspiracja do tworzenia organizacji, jednoczgcej podmioty
Suwalszczyzny w dziataniach na rzecz rozwoju obszaru Pojezierza Suwalsko-
Augustowskiego byto opublikowanie Ustawy z dnia 3 kwietnia 2009 r. o wspieraniu
zréwnowazonego rozwoju sektora rybackiego z udziatem Europejskiego Funduszu
Rybackiego, a impulsem bezposrednim rozpoczecie w lipcu 2009 r. programu
szkolen dla potencjalnych beneficijentow w zakresie wdrazania Osi Priorytetowej 4
PO RYBY 2007-2013. Pierwsze spotkanie zainteresowanych podmiotow
reprezentujgcych s$rodowisko rybakoéw, samorzgddéw lokalnych i organizacji
spotecznych i gospodarczych odbyto sie w czerwcu 2009 r. w siedzibie Starostwa
Powiatowego w Suwatkach.

Podstawowym zatozeniem w procesie budowania stowarzyszenia byto
ustalenie i potwierdzenie oraz udokumentowanie spojnosci obszaru w ujeciu
przestrzennym, historycznym i kulturowym oraz spoteczno-gospodarczym.
Poniewaz tereny powiatéw fgczy wspodlne dziedzictwo historyczno-kulturowe,
podobienstwa przyrodnicze, a w wielu aspektach wrecz jednorodnos$¢ srodowiska
naturalnego oraz podobienstwo kierunkow i perspektyw rozwoju przyjetych przez
sgsiadujgce ze sobg samorzady, udowodnienie spojnosci terenu nie bedzie
trudnym zadaniem.

Europejski Fundusz Rybacki (EFR) jako instrument finansowy Wspdinegj
Polityki Rybotéwstwa (WPR) finansuje lokalne projekty zrbwnowazonego rozwoju
| poprawy jakosci zycia na zasadach okreslonych przez panstwo czionkowskie.
Program Operacyjny ,Zréwnowazony rozwoj sektora rybotéwstwa i nadbrzeznych
obszaréw rybackich 2007 - 2013" zakfada finansowanie Lokalnych Strategii
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Rozwoju Obszarow Rybackich poprzez Lokalne Grupy Rybackie utworzone na
zasadach partnerstwa publiczno-prywatnego z wykorzystaniem podejscia Leader.

Zgodnie z zatozeniami programu Leader sitg Lokalnej Grupy Rybackiej ma
by¢ partnerstwo trzech sektorow: publicznego, spotecznego i gospodarczego.
Kierujgc sie tg zasadg grupa inicjatywna powotania LGR, ktorg stanowili
Starostowie powiatow augustowskiego, sejnenskiego i suwalskiego oraz
Przewodniczgcy Konwentu Stowarzyszenia ,Euroregion Niemen”, skierowata
zaproszenia do ziozenia deklaracji czionkostwa do instytucji, organizacji
i podmiotow z trzech sektoréw, dziatajgcych na obszarze przysztej LGR. Do
wspotpracy zaproszono rowniez podmioty, gtdwnie organizacje pozarzgdowe,
ktérych dziatalnos¢ ma szerszy, ponadlokalny charakter. Ponadto adresatow
zaproszono do uczestnictwa w zebraniu zatozycielskim w dniu 7 wrzesnia 2009
roku.

Zebranie zatozycielskie poprzedzone =zostalo dwoma szkoleniami
prowadzonymi przez Stowarzyszenie ,Agrolinia” na zlecenie Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju Wsi, przy wspotpracy ze Stowarzyszeniem ,Euroregion
Niemen”. Tematyka szkolen dotyczyta zasad tworzenia partnerstwa publiczno-
prywatnego jako stowarzyszenia, tworzenia Lokalnej Grupy Rybackiej, jej
rejestracji oraz opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Rybackich.
W szkoleniach wziety udziat osoby fizyczne oraz przedstawiciele podmiotéw
deklarujgcych cztonkowstwo w LGR.

Frekwencja na spotkaniu zatozycielskim byta wystarczajgca, aby zgodnie
z Ustawg ,Prawo o stowarzyszeniach” i Ustawg ,O wspieraniu zréwnowazonego
rozwoju sektora rybackiego z udzialem Europejskiego Funduszu Rybackiego”
podjg¢ uchwaty o utworzeniu LGR, przyjeciu statutu i powotaniu jej organdéw. Na
zebraniu tym w dniu 7 wrzesnia 2009 r. po rzeczowej merytorycznej dyskusji
podjeto nastepujgce uchwaty:
® Uchwata Nr 1 w sprawie przyjecia regulaminu obrad zebrania zatozycielskiego.
® Uchwata Nr 2 w sprawie zatozenia stowarzyszenia.
® Uchwata Nr 3 w sprawie przyjecia statutu.
® Uchwata Nr 4 w sprawie powotania Komitetu Zatozycielskiego.
® Uchwata Nr 5 w sprawie powofania Zarzgdu Stowarzyszenia.

® Uchwata Nr 6 w sprawie powotania Komisji Rewizyjnej Stowarzyszenia.
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Wszystkie uchwatly zapadaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W sktad
pierwszego Zarzgadu LGR Pojezierze Suwalsko-Augustowskie weszli:

1. CieSlukowski Cezary,

2. Gobczynski Zdzistaw,

3. Jadeszko Romuald,

4. Kaminski Maciej,

5. Zukowski Stanistaw,
a cztonkami Komisji Rewizyjnej zostali:

1. Holak Jarostaw,

2. Jurkun Bolestaw,

3. Nowikow Jerzy.

Do reprezentowania Stowarzyszenia przed Krajowym Rejestrem Sgdowym
upowazniono osoby Cieslukowskiego Cezarego i Zukowskiego Stanistawa
uchwatg w sprawie powotania Komitetu Zatozycielskiego.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka ,Pojezierze Suwalsko -
Augustowskie” zatozone zostato przez 14 osoéb fizycznych oraz 16 podmiotéw

prawnych, w tym 8 jednostek samorzadu terytorialnego.

Tabela nr 1: Osoby fizyczne bedace cztonkami zatozycielami
Stowarzyszenia LGR ,,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie”

Lp. Nazwisko Imie (imiona) Reprezentowany sektor
1 Domalewska  Elzbieta Janina Spoteczny

2 Dudzinska Matgorzata Spoteczny

3 Falkowski Andrzej Gospodarczy
4 Falkowski Hubert Gospodarczy
5 Glazer Bogdan Gospodarczy
6 Gobczynski Zdzistaw Gospodarczy
7 Holak Jarostaw Czestaw  Gospodarczy
8 Jadeszko Romuald Gospodarczy
9 Jurkun Bolestaw Gospodarczy
10 Jurkun Romuald Gospodarczy
11 tuczkiewicz Jacek Spoteczny
12 Nowikow Jerzy Gospodarczy
13 Osewski Michat Gospodarczy
14 Popfawski Jan Gospodarczy

Zrédfo: informacje wiasne

Akces do cztonkowstwa w stowarzyszeniu zgtosito 17 jednostek samorzadu
terytorialnego, jednakze do dnia 7 wrzesnia 2009 r. nie wszystkie jednostki
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dostarczyly wiasciwe dokumenty, niezbedne do ustalenia reprezentaci

w stowarzyszeniu.

Tabela nr 2: Osoby Prawne bedace cztonkami zatozycielami
Stowarzyszenia LGR ,,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie”

] . Reprezentowany

Lp. Podmiot Osoby reprezentujace "

1 Gmina Jeleniewo Stawomir Adam Bielski Publiczny
2 Gmina Krasnopol Magdalena Puczytowska Publiczny
3  Gmina Pfaska Wiestaw Gotaszewski Publiczny
4 Gmina Przeros| Stawomir Renkiewicz Publiczny
5  Gmina Rajgréd Edyta Karwowska Publiczny
6  Gmina Sejny Jerzy Palanis Publiczny
7 Starostwo Powiatowe w Sejnach Romuald Witkowski Publiczny
8  Starostwo Powiatowe w Suwatkach Stanistaw Zukowski Publiczny
9  Gmina Giby Tomasz Plesiewicz Publiczny
10 Agencja Rozwoju Regionalnego ,ARES” VEITIEER? JET) E]lE Spoteczny

oraz Bogdan Kosciuch

11 Suwalska Izba Rolniczo-Turystyczna Elzbieta Niedziejko Spoteczny
Suwalska Rada Federacji Stowarzyszen . .

12 Naukowo-Technicznych NOT Marian Szypitto Spoteczny

13 Wigierski Park Narodowy Maciej Kaminski Publiczny

14 Stowarzy”szeme LGD ,Kanat Augustowski i Elzbieta Pszczola Spoteczny
Rospuda”,

15 Stowarzys"zenle Pdtnocno-Wschodnia LGD Ewa Kleszczewska Spoleczny
»Szelment”,

(o |CEEROIEEID RGTERETE [P Robert Stabiriski Spoleczny

w Suwatkach
17 Stowarzyszenie Euroregion Niemen Cezary Cie$lukowski Spoteczny
Zrédto: informacje wlasne

1.3. Charakterystyka cztonkéw LGR oraz spos6b zmiany skitadu LGR

1.3.1. Wykaz cztonkdéw LGR ,,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie”.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka ,Pojezierze Suwalsko -
Augustowskie” tworzy 31 czionkdéw zatozycieli oraz osoby fizyczne i prawne
zgtaszajgce akces do stowarzyszenia, przyjmowane na podstawie uchwaty
zarzadu. Akces do cztonkowstwa w stowarzyszeniu zgtosito 17 jednostek
samorzadu terytorialnego szczebla podstawowego, w tym 15 gmin, 1 miasto oraz
1 miasto i gmina (tabela nr 3). Ponadto cztonkami Stowarzyszenia jest 17 osoéb

prawnych i 62 osoby fizyczne, wymienione w zatgczniku nr 1.
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Tabela nr 3: Jednostki samorzadu terytorialnego bedace cztonkami

Stowarzyszenia LGR ,,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie”

Jednostka administracyjna Data podjecia uchwaty
Lp. kod status nazwa ° p:;/::aé);r:léic:nl;GR
1 3203901011 miasto Augustow 4 wrzesnia 2009 r.
2 3203901022 gmina Augustéw 31 sierpnia 2009 r.
3 3203901032 gmina Bargtow Koscielny 30 pazdziernika 2009 r.
4 3203901052 gmina Nowinka 21 wrzesnia 2009 r.
5 3203901062 gmina Ptaska 31 sierpnia 2009 r.
6 3203904043 miasto i gmina Rajgrod 29 czerwca 2009r.
7 3203909022 gmina Giby 25 wrzesnia 2009 .
8 3203909032 gmina Krasnopol 28 lipca 2009 r.
9 3203909042 gmina Punsk 13 sierpnia 2009 r.
10 3203909052 gmina Sejny 28 sierpnia 2009r.
11 3203912012 gmina Filipow 28 pazdziernika 2009 r.
12 3203912022 gmina Jeleniewo 27 sierpnia 2009
13 3203912032 gmina Przeros| 26 czerwca 2009 r.
14 3203912042 gmina Raczki 23 pazdziernika 2009 r.
15 3203912052 gmina Suwatki 28 wrzesnia 2009 r.
16 3203912062 gmina Szypliszki 27 sierpnia 2009 r.
17 3203912072 gmina Wizajny 14 wrzesnia 2009 r.

Zrédto: informacje wtasne

1.3.2. Zasady i sposéb rozszerzania lub zmiany skiadu LGR.

Sposob zmiany sktadu, a zwlaszcza poszerzania LGR regulowany jest
Statutem Stowarzyszenia. Paragraf 28 Statutu okresla, ze podejmowanie uchwat
w sprawach przyjmowania i wykluczania cztonkéw nalezy do zakresu dziatania
Zarzadu.

Czionkami Stowarzyszenia mogg zosta¢ osoby fizyczne i osoby prawne,
przy czym, osoby te mogg nabyc¢ status czionka zwyczajnego, wspierajgcego lub
honorowego.

Cztonkiem zwyczajnym moze zostac:

e osoba fizyczna, ktéra ukonczyta 18 lat,

® osoba prawna, ktéra przedstawi uchwate organu stanowigcego, zawierajgca
deklaracje przystgpienia do LGR oraz wskazanie osoby reprezentujgcej osobe

prawng w LGR.

Czlonkiem wspierajgcym moze by¢ osoba fizyczna i prawna zainteresowana
dziatalnoscig Stowarzyszenia, kitéra zadeklarowata na jego rzecz pomoc

finansowg, rzeczowg lub intelektualna.
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Cztonkow zwyczajnych i wspierajgcych przyjmuje w drodze uchwaty Zarzad, na
podstawie pisemnej deklaracji.

Honorowe cztonkostwo w Stowarzyszeniu na wniosek Zarzgdu moze przyznac
Walne Zebranie Czionkow Stowarzyszenia, za zastugi potozone dla Lokalnej

Grupy Rybackiej.

Ustanie cztonkostwa w Stowarzyszeniu nastepuje na skutek:

® dobrowolnej rezygnacji z przynaleznos$ci do Stowarzyszenia, zgtoszonej na
pismie Zarzgdowi,

® Smierci cztonka Stowarzyszenia lub utraty osobowo$ci prawnej przez
cztonka bedgcego osobg prawna,

® skreslenia z listy cztonkdw z powodu nieusprawiedliwionego zalegania

z optatg sktadek cztonkowskich lub innych zobowigzan przez okres
przekraczajgcy jeden rok,

® wykluczenia z powodu nieprzestrzegania postanowien Statutu i uchwat

witadz Stowarzyszenia.

W przypadkach skreslenia lub wykluczenia orzeka Zarzad podajgc przyczyny
skreslenia lub wykluczenia. Osoba skreslona lub wykluczona ma prawo wniesienia
odwotania do WZC w terminie 30 dni od daty doreczenia stosownej uchwaty
Zarzadu. Uchwata rozstrzygajgca odwotanie podejmowana jest na najblizszym
WZC i jest ostateczna. Osobom, ktéorym odmoéwiono prawa cztonkostwa

przystuguje takze prawo wniesienia odwotania na zasadach wymienionych wyze;.
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1.4. Struktura ciala decyzyjnego — Komitetu.

1.4.1. Skiad Komitetu i jego reprezentatywnosé

Komitet sktada sie co najmniej w potowie z podmiotéw, Iub ich
przedstawicieli o ktérych mowa w art. 8 ust. 1 lit. b i ¢ rozporzgdzenia Rady (WE)
nr 1198/2006 z dnia 27 lipca 2006 r. w sprawie Europejskiego Funduszu
Rybackiego oraz w art. 23 ust. 1 akapit 4 rozporzadzenia Komisji (WE)
nr 498/2007 z dnia 26 marca 2007 r. ustanawiajgce szczegotowe zasady
wykonania rozporzgdzenia Rady (WE) nr 1198/2006 w sprawie Europejskiego
Funduszu Rybackiego — czyli partneréw gospodarczych i spotecznych, w tym
reprezentujgcych sektor rybacki oraz innych odpowiednich podmiotow
reprezentujgcych spoteczenstwo obywatelskie, organizacje pozarzgdowe, przy
uwzglednieniu potrzeby promowania réwnosci szans, zwlaszcza pici oraz
zrébwnowazonego rozwoju regionu, srodowiska naturalnego i potrzeby poprawy
jego stanu - wybieranych i odwotywanych przez Walne Zebranie Cztonkdow.

Czionek Komitetu nie moze réwnoczesnie byé cztonkiem innego organu
Stowarzyszenia oraz by¢ pracownikiem etatowym Stowarzyszenia.

Cztonkiem Komitetu nie moze by¢ osoba skazana prawomocnym wyrokiem
za przestepstwo popetnione umysinie. Cztonkowie Komitetu nie mogg pozostawac
z cztonkami Zarzgdu w zwigzku matzenskim ani tez w stosunku pokrewienstwa
do drugiego stopnia, powinowactwa pierwszego stopnia lub podlegtosci z tytutu
zatrudnienia.

W skiad Komitetu LGR wybranego z uwzglednieniem wymienionych
zastrzezen w dniu 2 grudnia 2009 r. weszto 30 osob, reprezentujgcych trzy
sektory, zamieszkujgcych w wiekszosci na terenie gmin objetych LSROR.

Osoby wybrane w skiad komitetu reprezentujg wszystkie jednostki
administracyjne objete LSROR, w tym niektére wielokrotnie; na terenie miasta
Augustow zamieszkuje 5 czionkdw, na terenie gminy Krasnopol 3 cztonkow
a naterenie gminy Jeleniewo - 2 czionkow Komitetu, pozostate gminy
reprezentowane sg w Komitecie przez 1 osobe.

Na terenach gmin objetych LSROR wedtug stanu w dniu 31 grudnia 2008 r.
zameldowanych byto 24 czionkéw Komitetu a wiec 80 % sktadu komitetu. Sektor
publiczny reprezentowany jest w sktadzie Komitetu przez 8 przedstawicieli, sektor
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gospodarczy przez 17, a sektor spoteczny przez 5 przedstawicieli organizaciji

pozarzgdowych.

W sktadzie Komitetu znalazto sie 6 kobiet oraz 3 osoby w wieku ponizej 30

lat. Sklad Komitetu przedstawiono w tabeli nr 4.

Lp.

P PO ~NO O WN B

Tabela nr 4: Sklad Komitetu Lokalnej Grupy Rybackiej
»Pojezierze Suwalsko-Augustowskie”

Nazwisko i imie

Falkowski Andrzej
Falkowski Hubert
Fiedorowicz Romuald
Glazer Bogdan
Gotaszewski Wiestaw
Jasionek Marek
Jurkun Kamil
Karpinski Czestaw
Kleszczewska Ewa
Koncewicz Sylwester
Kwiecinski Andrzej

Litwiejko Agnieszka
tucznik Grzegorz
Modzelewski Antoni
Dorota Winiewicz

Niedziejko Elzbieta

Osewski Michat
Plesiewicz Tomasz
Popfawski Jan
Pszczofa Elzbieta
Pul Grzegorz
Renkiewicz Stawomir
Rutkowski Kazimierz
Rzany Jarostaw
Skoczko Wioletta

Stabinski Robert

Sukany Andrzej
Wierzchowska Mirostawa
Wotggiewicz Czestaw
Zyskowski Mirostaw

Reprezentant

Gospodarstwo Rybackie Falko
Gospodarstwo Rybackie Falko
Gmina Raczki

Osoba fizyczna — podmiot rybacki
Gmina Ptaska

Osoba fizyczna — podmiot rybacki
Osoba fizyczna — cztonek rodziny
Osoba fizyczna — podmiot rybacki
LGD Szelment

Gmina Filipow

Gmina Bargtéw Koscielny

Miasto Augustéw

LGD Sejnenszczyzna

Osoba fizyczna — podmiot rybacki
Gmina Nowinka

Suwalska Izba Rolniczo-
Turystyczna

Osoba fizyczna — podmiot rybacki
Gmina Giby

Osoba fizyczna — podmiot rybacki
LGD Kanat Augustowski i Rospuda
PZW Oddziat Biatystok

Gmina Przeros|

Osoba fizyczna — podmiot rybacki
LGD Nasza Suwalszczyzna
Gospodarstwo Rybackie Skoczko

Gospodarstwo Rybackie PZW
Suwatki

Osoba fizyczna — podmiot rybacki
Osoba fizyczna — podmiot rybacki
Osoba fizyczna — podmiot rybacki
Osoba fizyczna — podmiot rybacki
Zrédfo: informacje wtasne
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Zamieszkanie

na terenie
gminy

Punsk
Suwatki - m
Raczki
Jeleniewo
Plaska
Augustow
Krasnopol
Rajgrod
Szypliszki
Filipow
Bargtow
Koscielny
Augustéw - m
Krasnopol
Augustéw - m
Nowinka

Suwatki - m

Suwatki - m
Giby
Krasnopol
Augustéw - m
Biatystok - m
Przeros|
Jeleniewo
Suwatki
Augustow - m
Suwatki
Wizajny
Suwatki - m
Sejny
Augustow - m

Wiek
(ponizej 30
lat - data
urodzenia)
08.11.1987
30.04.1980

24.06.1990
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1.4.2. Sposob powofywania i zmiany skiadu Komitetu

Zgodnie ze Statutem w sktad Komitetu wchodzi od 20 do 30 osob
wybranych w gtosowaniu jawnym przez Walne Zebranie Cztonkéw sposrod
cztonkéw tego Zebrania. Czionkow Komitetu wybiera sie zgodnie z zasadami
opisanymi powyzej uwzgledniajgc ponadto parytety terytorialne.

Na pierwszym po wyborach posiedzeniu Komitet wybiera ze swego grona
Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego.

Zgodnie z powyzszymi zapisami wszyscy czionkowie Komitetu, w tym
Przewodniczgcy i Wiceprzewodniczgcy sg wybierani i mogg by¢ w kazdym
momencie odwotani przez Walne Zebranie Czionkéw w gtosowaniu jawnym.

Paragraf 22 Statutu stwarza mozliwo$¢ uzupetnienia sktadu Komitetu przez
Zarzad: ,W przypadku ustgpienia, wykluczenia lub $mierci cztonka organdéw
Stowarzyszenia w trakcie kadencji, sktad osobowy organdw jest uzupetniany przez
Zarzagd. Uzupetnienie sktadu osobowego nastepuje w formie Uchwaty Zarzadu
przez wigczenie w sktad organéw Stowarzyszenia tych czionkow, ktérzy przy
wyborze sktadu organdw przez Walne Zebranie Cztonkéw Stowarzyszenia
nie weszli w sktad organdéw, a otrzymali najwiekszg liczbe gtoséw, w kolejnosci
uzyskania gtosow. W przypadku niemoznosci uzupetnienia sktadu organow
Stowarzyszenia w oparciu o § 22 ust. 1 przeprowadza sie wybory uzupetniajgce
cztonkoéw organow przez Walne Zebranie Cztonkéw Stowarzyszenia.”

Réwniez zapisy Regulaminu Komitetu LGR precyzujg mozliwy tryb zmiany
skladu Komitetu. W § 6 pkt 4. ,Czlonek Komitetu ma prawo do rezygnaciji
z petnionej funkcji”, w § 6 pkt 5. ,Czlonek Komitetu moze zostaé odwotany
z petnionej funkcji. Odwotanie moze nastgpi¢ na wskutek trzykrotnej
nieusprawiedliwionej nieobecnosci cztonka Komitetu na posiedzeniach Komitetu,
braku obiektywizmu w podejmowaniu decyzji lub podejmowania przez cztonka
Komitetu dziatan dezorganizujgcych prawidtowe funkcjonowanie Komitetu” oraz
w § 6 pkt 6. Wniosek o odwotanie sktadany jest do Walnego Zebrania Cztonkéw
przez Przewodniczgcego Komitetu. W przypadku jezeli wniosek dotyczy
Przewodniczgcego Komitetu sktada go Prezes Zarzgdu. Uchwata w sprawie
przyjecia rezygnacji cztonka lub odwotania cztonka Komitetu i wyboru innego
cztonka Komitetu podejmowana jest na najblizszym Walnym Zebraniu Cztonkéw

Stowarzyszenia.
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1.5. Zasady i procedury funkcjonowania LGR oraz organu decyzyjnego.

Czionkowie Zarzadu, Komisji Rewizyjnej , Komitetu oraz pracownicy Biura LGR
nie mogg prowadzi¢ odptatnej dziatalnosci lub swiadczy¢ pracy na rzecz innych
podmiotéw, polegajgcej na doradztwie w przygotowywaniu wnioskéw o
dofinansowanie lub ubieganiu sie o pomoc przyznawang w ramach osi
priorytetowej 4 PO RYBY 2007-2013.

1.5.1. Kompetencje organow LGR

Organami Stowarzyszenia sa:

® Walne Zebranie Cztonkow,
® Zarzad,

® Komisja Rewizyjna,

® Komitet.

Walne Zebranie Czionkow jest najwyzszg wtadzg Stowarzyszenia. Do kompetenciji
Walnego Zebrania w szczegdlnoéci nalezy:
1. uchwalenie statutu i jego zmian,
2. uchwalanie regulaminéw organéw Stowarzyszenia,
. uchwalanie LSROR, jej aktualizacji i zmian,
. ocena wdrazania LSROR,
. uchwalanie rocznych i wieloletnich planéw dziatania Stowarzyszenia,
. uchwalanie rocznych planéw finansowych Stowarzyszenia,

. wybdr i odwotanie cztonkéw organdw Stowarzyszenia,

0o N oo o0 W

. ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw organéw Stowarzyszenia,

9. rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan organow Stowarzyszenia,

10. udzielanie absolutorium Zarzgdowi Stowarzyszenia,

11. ustalanie wysokosci sktadek cztonkowskich i zasad ich pobierania,

12. podejmowanie decyzji w sprawie nabycia lub zbycia majgtku
nieruchomego,

13. podejmowanie decyzji w sprawie wysokosci kwoty zaciggania zobowigzan
W mieniu Stowarzyszenia przez Zarzad,

14. podejmowanie uchwaty o rozwigzaniu Stowarzyszenia i przeznaczeniu jego

majatku,
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15. nadawanie cztonkostwa honorowego,

16. inne, wynikajgce ze statutu.
Do zakresu dziatania Zarzgdu nalezy:

1. zarzadzanie dziatalnoscig Stowarzyszenia,

2. realizacja uchwat Walnego Zebrania Cztonkdw,
. nadzor nad przygotowaniem i wdrozeniem LSROR,
. przygotowanie zmian i aktualizacji LSROR,

. monitorowanie i ewaluacja wdrazania LSROR,

o O b~ W

. przygotowanie i wykonanie planu finansowego i planu dziatalnosci
Stowarzyszenia,

7. sprawowanie zarzgdu nad majgtkiem i funduszami Stowarzyszenia,

8. podejmowanie decyzji w sprawie nabycia i zbycia majgtku ruchomego,

9. podejmowanie decyzji w sprawie zaciggania zobowigzan w imieniu
Stowarzyszenia do kwoty okreslonej przez Walne Zebranie Cztonkdw,

10. zwotywanie Walnego Zebrania Cztonkow,

11. podejmowanie uchwat w sprawach przyjmowania i wykluczania cztonkéw,
12. utworzenie i prowadzenie biura Stowarzyszenia, ustalanie struktury
organizacyjnej, wielkosci zatrudnienia i zasad wynagradzania pracownikow
Stowarzyszenia niebedgcych cztonkami Zarzadu,

13. zatrudnianie i zwalnianie pracownikow,

14. podejmowanie uchwat w sprawie wspotpracy i przynaleznosci do innych
organizacji spotecznych i gospodarczych,

15. sktadanie sprawozdan ze swej dziatalnosci na Walnym Zebraniu Cztonkow.

Do zakresu dziatania Komisji Rewizyjnej nalezy:
1. kontrolowanie przynajmniej raz w roku catoksztattu dziatalnosci
Stowarzyszenia,
2. wystepowanie do Zarzgdu z wnioskami wynikajgcymi z przeprowadzonych
kontroli,
3. prawo zgdania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zebrania Cztonkéw
w razie stwierdzenia nie wywigzywania sie przez Zarzad z jego statutowych
obowigzkdw, a takze prawo zgdania zwotania posiedzenia Zarzadu,
4. zwotanie Walnego Zebrania Cztonkéw w przypadku nie zwotania go przez

Zarzad w terminie ustalonym statutem,
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5. sktadanie na Walnym Zebraniu Cztonkéw wnioskéw o udzielenie

(lub odmowe udzielenia) absolutorium witadzom Stowarzyszenia,

6. sktadanie sprawozdan ze swej dziatalno$ci na Walnym Zebraniu Cztonkéw
Stowarzyszenia,

7. wykonywanie innych czynnosci i zadan powierzonych przez Walne Zebranie
Cztonkdw,

8. Cztonkowie Komisji Rewizyjnej majg prawo udziatu, z glosem doradczym

w posiedzeniach Zarzagdu Stowarzyszenia.

Do kompetencji Komitetu nalezy:
1. wybér projektow, ktére majg byc¢ realizowane w ramach LSROR,
2. przygotowanie badz opiniowanie zmian w LSROR, a w szczegdlnosci zasad

i kryteriow wyboru projektow.

1.5.2. Regulaminy funkcjonowania organéw LGR

® Walne Zebranie Czionkdow

Walne Zebranie Czionkéw (WZC) jest najwyzszg wladzg Lokalnej Grupy
Rybackiej ,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie”. WZC dziata na podstawie Statutu
LGR oraz Regulaminu Obrad, a w sprawach w nich nie uregulowanych na
podstawie swoich postanowien. WZC podejmuje postanowienia w formie uchwat
lub stanowisk ujmowanych w protokotach posiedzen.

Podstawowym zadaniem WZC jest zapewnienie realizacji celéw i sposobow
dziatania okreslonych w § 12 i 13 Statutu oraz wytyczanie kierunkéw i programow
rozwoju LGR ,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie”.

WZC sprawuje ogélny nadzoér nad realizacjg swoich postanowien oraz nad
dziatalnoscig wszystkich organéw LGR, podejmuje uchwaty dotyczgce odwotania
cztonkow Zarzadu i Komisji Rewizyjnej LGR w okresie kadencji; sprawy
o0 odwotanie powinny by¢ zapowiedziane w projekcie porzadku obrad i s3g
rozpatrywane na wniosek:

a) co najmniej 1/3 liczby cztonkdéw lub

b) Komisji Rewizyjnej LGR lub

c) Zarzgdu LGR - tylko odnosnie cztonkéw Zarzgdu
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oraz w przypadkach koniecznych dokonuje wyborow uzupetniajgcych do Zarzadu
| Komisji Rewizyjne;.

WZC upomina, zawiesza w czynnos$ciach lub wyklucza z cztonkowstwa
w organizacji w przypadku powaznego naruszenia przez czionka LGR Statutu,
Uchwat Rady lub zasad etyki w sposob godzacy w dobro LGR.

Walne Zebranie Cztonkow moze by¢é zwyczajne lub nadzwyczajne.
Sprawozdawcze WZC zwotuje sie raz w roku. WZC obraduje wedtug uchwalonego
przez siebie regulaminu obrad.

Obradami WZC kieruje Prezydium w sktadzie: przewodniczacy, sekretarz
| cztonek. Prezydium WZC wybierane jest w gtosowaniu jawnym, bezwzgledng
wiekszoscig obecnych na Zebraniu cztonkow Stowarzyszenia, przy czym czionek
ustepujgcych wiadz nie moze wej$¢ w skifad Prezydium Walnego Zebrania Cztionkéw.
O miejscu, terminie i porzadku obrad WZC Zarzad powiadamia czionkow,
co najmniej na 14 dni przed terminem zebrania.

Obrady prowadzi Przewodniczgcy zebrania zgodnie z porzgdkiem obrad
I czuwa nad ich zgodnoscig z Regulaminem WZC. Sprawy dotyczgce sposobu
obradowania nie objete Regulaminem WZC rozstrzyga Przewodniczacy zebrania,
zgodnie z przyjetymi powszechnie zasadami obradowania.

Uchwaty Walnego Zebrania Czionkéw zapadajg w gtosowaniu jawnym,
zwyktg wiekszoscig gtosow przy obecnosci co najmniej potowy ogolnej liczby
cztonkdw w pierwszym terminie, i bez okreslenia wymaganej liczby cztonkdéw
w drugim terminie wyznaczanym w tym samym dniu 15 minut pozniej.

Uchwaty w sprawach wyboru Zarzadu i Komisji Rewizyjnej zapadajg
bezwzgledng wiekszoscig gtosow w gtosowaniu tajnym, w obecnosci co najmniej
potowy czionkdw LGR. Do przeprowadzenia gtosowan tajnych powotuje sie
Komisje skrutacyjng w sktadzie 3 osob, w gtosowaniu jawnym.

Wszyscy czionkowie LGR dysponujg 1 gtosem. Osoby fizyczne
reprezentujg siebie na zebraniu, osoby prawne sg reprezentowane przez osoby
fizyczne wskazane przez podmiot prawny zgodnie z deklaracjg i uchwatg
wlasciwego organu podmiotu prawnego. Czionkowie zebrania, ktérzy zamierzajg
wzig¢ udziat w dyskusji nad okreslonym punktem porzadku obrad, zgtaszajg sie
kolejno do gtosu.

Nadzwyczajne Walne Zebranie Cztonkéw zwotuje Zarzad z wiasnej

inicjatywy, na zgdanie Komisji Rewizyjnej lub na pisemny wniosek co najmniej 1/3
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ogolnej liczby cztonkdw zwyczajnych. Zarzad jest zobowigzany zwotaé
Nadzwyczajne Walne Zebranie Czionkow w ciggu 21 dni od dnia otrzymania
zgdania lub wniosku wymienionego wyzej. Nadzwyczajne Walne Zebranie

Cztonkdéw obraduje wytgcznie nad sprawami, dla ktérych zostato zwotane.

® Zarzad Lokalnej Grupy Rybackiej

Zarzad kieruje catoksztattem dziatalnosci Stowarzyszenia zgodnie
z uchwatami Walnego Zebrania Czionkow, reprezentuje je na zewnagtrz i ponosi
odpowiedzialnos¢ przed Walnym Zebraniem Cztonkéw Stowarzyszenia.

Kadencja Zarzadu trwa 4 lata. Zarzad skfada sie z 3 do 5 cztonkéw.
Posiedzenia Zarzgdu odbywajg sie nie rzadziej niz raz na miesigc, a organizacje
i tryb pracy Zarzadu okresla Regulamin Pracy. Czionkowie Zarzgdu nie moga
petni¢ innych funkcji we wtadzach Stowarzyszenia, ale mogg by¢ zatrudnieni
w Stowarzyszeniu.

Siedzibg wladz Stowarzyszenia, w tym Zarzadu jest miasto Suwaiki.

Do reprezentowania Stowarzyszenia na zewnatrz upowazniony jest Prezes
lub inny cztonek Zarzadu upowazniony przez Zarzad, oswiadczenia woli
w zakresie praw i obowigzkéw majgtkowych Stowarzyszenia sktadajg dwaj
cztonkowie Zarzgdu dziatajgcy tacznie, w tym Prezes lub Wiceprezes.

Cztonkowie Zarzgdu wykonujg zadania wedtug podziatu dokonanego przez
Prezesa oraz wynikajgce ze stosownych przepiséw prawnych: ze statutu, uchwat
Walnego Zebrania Cztonkéw i Zarzgdu oraz regulaminow.

Posiedzenia Zarzagdu zwotuje Prezes bagdz upowazniony przez niego
Wiceprezes w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz w miesigcu. Z posiedzen
Zarzadu sporzgdza sie protokot, ktéry zawiera: porzgdek obrad, imiona i nazwiska
obecnych na posiedzeniu cztonkéw Zarzadu oraz innych os6b obecnych na tym
spotkaniu, liczbe oddanych gtosdéw za poszczegdolnymi uchwatami oraz odrebne
zdanie cztonka w danej kwestii, jezeli cztonek zazgda odnotowania takiego zdania.
Protokdt  podpisujg  przewodniczgcy zebrania i sekretarz.  Zatgcznikiem
do protokotu jest lista obecnosci.

Uchwatly Zarzadu podejmowane sg zwyklg wiekszoscig glosow,
przy obecnosci co najmniej potowy ogolnej liczby cztonkéw. W przypadku rownej
liczby gtosow o wyniku gtosowania decyduje gtos Prezesa. W przypadkach
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niecierpigcych zwioki gtosowanie moze odby¢ sie w drodze porozumienia
telefonicznego, za pomocg poczty elektronicznej badz korespondencyjnego,
z dopetnieniem starannosci powiadomienia wszystkich czionkow Zarzadu.
Przyjete w tym trybie uchwaty muszg by¢ przedstawione do akceptacji Zarzgdowi
na najblizszym jego posiedzeniu.

W razie konfliktu intereséw Stowarzyszenia z interesami poszczegdlnego
cztonka Zarzadu, cztonek ten powinien wstrzymac sie od udziatu w rozstrzygnieciu
takiej sprawy i zgdaC =zaznaczenia tego w protokole. W przypadku
niezastosowania sie cztonka do wymogu okreslonego w ust. 1, Zarzad
jest obowigzany dla dobra Stowarzyszenia wytaczyC tego czionka od udziatu
w posiedzeniu Zarzadu, ktére dotyczy danej sprawy.

Do kompetencji Zarzadu nalezy utworzenie Biura Stowarzyszenia,
okreslenie jego struktury organizacyjnej oraz =zatrudnianie i zwalnianie
pracownikow Biura i 0séb prowadzgcych sprawy Stowarzyszenia lub realizujgcych

okreslone zadania.

® Komisja Rewizyjna

Komisja Rewizyjna jest organem  Stowarzyszenia  powotanym
do sprawowania kontroli nad jego dziatalnoscig. Komisja Rewizyjna sktada sie
z 3 cztonkdw. Na pierwszym po wyborach posiedzeniu Komisja Rewizyjna wybiera
ze swego grona przewodniczgcego i wiceprzewodniczgcego.

Kadencja Komisji Rewizyjnej Stowarzyszenia trwa 4 lata. Komisja sprawuje
nadzér nad zgodnoscig dziatalnosci Zarzadu ze Statutem LGR, uchwatami
Walnego Zebrania Cztonkdéw oraz prawodawstwem krajowym i Unii Europejskie;.

Uchwaty Komisji Rewizyjnej podejmowane sg w gtosowaniu jawnym,
zwyktg wiekszoscig gtosow przy obecnosci co najmniej 2/3 ogdlnej liczby
uprawnionych czionkdw. Na podstawie uchwaty petnego sktadu Komisja

Rewizyjna moze podejmowac uchwaty w gtosowaniu tajnym.

® Komitet

Kadencja Komitetu Stowarzyszenia trwa 4 lata. Czionkowie Komitetu
wybierani sg przez Walne Zebranie Cztonkéw w gtosowaniu jawnym sposréd
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cztonkéw zwyczajnych LGR. Czionkostwa w Komitecie nie mozna tgczy¢ z jedno-
czesnym cztonkostwem w Zarzgdzie lub Komisji Rewizyjnej Stowarzyszenia.

Na pierwszym po wyborach posiedzeniu, ktére zwotuje Prezes Zarzgdu
Komitet wybiera ze swego grona Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego.
Organizacje i tryb pracy Komitetu okredla Regulamin Komitetu przyjety przez
Walne Zebranie Cztonkdw.

Uchwaty Komitetu podejmowane sg w gftosowaniu jawnym, zwykig
wiekszoscig gtosow przy obecnosci co najmniej potowy ogolnej liczby cztonkdw.
Cztonkowie Komitetu sg zobowigzani do aktywnego uczestnictwa w posiedzeniach
Komitetu. W razie niemoznosci wzigcia udziatu w posiedzeniu Komitetu, cztonek
Komitetu zobowigzany jest zawiadomi¢ o tym fakcie Przewodniczgcego Komitetu
lub Biuro LGR najpdzniej w dniu posiedzenia.

Prace Komitetu organizuje Przewodniczgcy Komitetu, ktéry zwotuje
i przewodniczy posiedzeniom Komitetu. W przypadku, gdy Przewodniczagcy
nie moze wykonywac czynnosci wymienionych wyzej w jego zastepstwie wykonuje
te czynnosci Wiceprzewodniczgcy Komitetu. Petnigc swg funkcje Przewodniczacy,
Wiceprzewodniczgcy i cztonkowie Komitetu wspotpracujg z Zarzgdem i Biurem
LGR oraz korzystajg z ich pomocy. Cztonkowi Komitetu, w okresie sprawowania
funkcji przystuguje dieta za udziat w posiedzeniach Komitetu i zwrot kosztéw
dojazdu.

Posiedzenia Komitetu zwotywane sg odpowiednio do potrzeb wynikajgcych
z naboru wnioskow prowadzonego przez LGR, lecz nie rzadziej niz 1 raz w roku.
Posiedzenia Komitetu zwotuje Przewodniczgcy Komitetu z inicjatywy wiasnej, lub
na pisemny wniosek skierowany do Przewodniczgcego Komitetu, przez Zarzad lub
1/4 sktadu Komitetu, uzgadniajgc miejsce, termin i porzgdek posiedzenia
z Zarzagdem i Biurem LGR.

Czlonkom Komitetu wysyla sie drogg pocztowg Ilub elektroniczng
zawiadomienie o miejscu, terminie i porzadku posiedzenia Komitetu najpdzniej
7 dni przed planowanym terminem posiedzenia i 3 dni przed uptywem terminu
skladania wnioskow o dofinansowanie Ilub odwotan. W okresie 3 dni przed
planowanym terminem posiedzenia cztonkowie Komitetu majg mozliwosé
zapoznania sie ze wszystkimi materiatami i dokumentami zwigzanymi
z porzadkiem posiedzenia, w tym z wnioskami, ktore bedg rozpatrywane podczas
posiedzenia. Materiaty i dokumenty w formie kopii mogg zosta¢ przestane
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cztonkom Komitetu tgcznie z zawiadomieniem o planowanym posiedzeniu drogg
pocztowa, elektroniczng lub udostepnione do wgladu w Biurze LGR.

Posiedzenia Komitetu sg jawne. Zawiadomienie o terminie, miejscu
| porzgdku posiedzenia Komitetu podaje sie do publicznej wiadomosci w terminie
co najmniej 7 dni przed planowanym posiedzeniem, na stronach internetowych
LGR oraz tablicy ogtoszen w Biurze LGR. W posiedzeniu Komitetu uczestniczy
Prezes Zarzadu lub wskazany przez niego inny cztonek Zarzadu. Przewodniczacy
Komitetu moze zaprosi¢ do udzialu w posiedzeniu Komitetu osoby trzecie,
w szczegolnosci Cztonkdéw Zarzadu, Komisji Rewizyjnej, ekspertow zewnetrznych.

Posiedzenie Komitetu otwiera, prowadzi i zamyka Przewodniczgcy
Komitetu. Obstuge posiedzeh Komitetu, w tym w szczegdlnosci sporzgdzenie
protokotu z posiedzenia Komitetu oraz przygotowanie projektow uchwat Komitetu,
zapewnia Biuro LGR. Przed otwarciem posiedzenia Komitetu Cztonkowie
potwierdzajg swoja obecnosé podpisem na liscie obecnosci. Wczesniejsze
opuszczenie posiedzenia przez Czionka Komitetu wymaga poinformowania o tym
Przewodniczgcego, prowadzgcego posiedzenie. Prawomocnos¢ posiedzenia
I podejmowanych przez Komitet uchwat wymaga obecnosci co najmniej potowy
sktadu Komitetu.

Po otwarciu posiedzenia, Przewodniczgcy Komitetu podaje liczbe obecnych
cztonkéw Komitetu na podstawie podpisanej przez nich listy obecnosci i stwierdza
prawomocnos¢ posiedzenia. W przypadku braku quorum Przewodniczgcy
Komitetu zamyka obrady wyznaczajgc jednoczesnie nowy termin posiedzenia.
W protokole odnotowuje sie przyczyny, z powodu ktorych posiedzenie sie nie
odbyto.

Po stwierdzeniu quorum Przewodniczgcy Komitetu przeprowadza wybor
dwoch cztonkow, stanowigcych komisje skrutacyjng, ktorej powierza sie obliczanie
wynikow gtosowan, kontrole quorum, oraz wykonywanie innych czynnosci
0 podobnym charakterze.

Porzadek posiedzenia przedstawia i poddaje pod gtosowanie Komitetu
Przewodniczgcy. Czionek Komitetu moze zgtosi¢ wniosek o zmiane porzgdku
posiedzenia. Komitet poprzez gtosowanie przyjmuje lub odrzuca zgtoszone
wnioski. Przewodniczgcy Komitetu prowadzi posiedzenie zgodnie z przyjetym
porzadkiem obrad.

Porzadek obrad obejmuje w szczegdlnosci:
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® rozpatrzenie wnioskow o przyznanie pomocy, ztozonych w ramach

naboru prowadzonego przez LGR.

® podjecie uchwat o wyborze operaciji do finansowania,

® informacje Zarzadu o przyznaniu pomocy przez samorzgd wojewddztwa

na operacje, ktore byly przedmiotem wczesniejszego posiedzenia Komitetu,

® inne sprawy nalezgce do kompetencji Komitetu,

® wolne wnioski.

Wybor projektéw do finansowania podejmowany jest w formie uchwat
Komitetu.

Przewodniczgcy Komitetu czuwa nad sprawnym przebiegiem i przestrze-
ganiem porzadku posiedzenia, otwiera i zamyka dyskusje oraz udziela gtosu
w dyskusji. Przedmiotem dyskusji mogg byC¢ tylko sprawy objete porzgdkiem

posiedzenia.

1.5.3. Procedura rekrutacji pracownikow

Przedmiot i zakres Procedury

Sposob rekrutacji pracownikow okreslony jest procedurg, ktorej celem jest
dobdr odpowiednio wyksztatconej i posiadajgcej niezbedne doswiadczenie kadry
pracowniczej na potrzeby LGR.

Przedmiotem  procedury jest model postepowania prowadzacy
do pozyskania najlepszych kandydatéw na stanowiska pracy w LGR, a zakres
procedury okresla tryb i sposob prowadzenia wszystkich czynnosci od momentu
powstania potrzeby zatrudnienia nowego pracownika do wyboru najlepszych
kandydatéw i ich zatrudnienia.

Tryb postepowania procedury okresla osobe petnigcg role pracodawcy
i jego obowigzki:

® Zarzad LGR samoistnie lub na wniosek Dyrektora Biura LGR dokonuje

analizy potrzeby zatrudnienia pracownika i rozpoczyna postepowanie

kwalifikacyjne.

® Zarzad LGR w przypadku postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko

Dyrektora Biura LGR oraz Dyrektor Biura LGR w przypadku pozostatych

stanowisk pracy, zbiera oferty pracy, ktore sktadajg kandydaci na

stanowisko.
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® Zarzad LGR dokonuje oceny ztozonych ofert i wskazuje wybranego

kandydata.

® Zarzad LGR przygotowuje dokumenty zwigzane z zawarciem umowy

oraz zawiera umowe z Dyrektorem Biura LGR.

® Dyrektor Biura LGR przygotowuje dokumenty zwigzane z zawarciem

umowy z pozostatymi pracownikami. Zarzad LGR zawiera umowy

z pracownikami Biura LGR.

Przewiduje sie mozliwo$¢ stosowania elastycznych form zatrudnienia
uwzgledniajgcych stosowanie zasady rownosci szans w tworzeniu zespotu Biura
LGR. Dopuszcza sie mozliwos$¢ zawierania umow o prace w petnym i niepetnym
wymiarze czasu pracy, uméw zlecenia, umow o dzieto, umdéw cywilno - prawnych
z podmiotami prowadzgcymi dziatalno$¢ gospodarcza.

Postepowanie kwalifikacyjne w ramach procedury obejmuje:
® Sformutowanie ogtoszenia o naborze pracownika; ogtoszenie powinno zawieraé
nastepujgce informacje:
- nazwa i adres jednostki oraz okreslenie stanowiska pracy i wymiaru czasu
pracy,
- okreslenie wymagan zwigzanych ze stanowiskiem pracy zgodnie z opisem
danego stanowiska oraz wskazaniem, ktére wymagania sg niezbedne, a ktére
dodatkowe,
- wskazanie zakresu zadan wykonywanych na danym stanowisku pracy,
- wskazanie wymaganych dokumentow,
- okreslenie terminu i miejsca skfadania aplikaciji,
- inne informacije.
® Zamieszczenie ogtoszenia o naborze pracownika
Ogtoszenie bedzie zamieszczane na stronie internetowej Lokalnej Grupy
Rybackiej - www.lgr-pojezierze.eu, w prasie o zasiegu regionalnym oraz na tablicy
informacyjnej Biura LGR.
® Ocena ztozonych ofert
Oceny ztozonych ofert dokonuje Zarzad LGR. Ocena sktada sie z trzech etapéw:
- ocena formalna ztozonej oferty,
- ocena merytoryczna,

- rozmowa kwalifikacyjna (w razie potrzeby).
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Stanowisko pracy Dyrektor Biura

Prezes
Stowarzyszenia

Bezposredni
przetozony

Kwalifikacje KONIECZNE

wyksztatcenie wyzsze
doswiadczenie min. 2 lata
zawodowe doswiadczenia
W pracy na
stanowiskach
kierowniczych
doswiadczenie
w realizacji projektow
finansowanych ze
Srodkow budzetu Unii
Europejskiej
znajomosc programy MS Office
programow
komputerowych

obstuga Internetu

Tabela nr 5: Wymagania konieczne i pozadane wobec kandydatéw
na pracownikow biura LGR.

Samodzielne
stanowisko pracy
ds. ksiegowych
i finansowych —
Gléwny Ksiegowy

Dyrektor Biura

Wyzsze ekonomiczne
lub $rednie

i uprawnienia
ksiegowego

min. 2 lata
doswiadczenia

W pracy ha
stanowisku
ksiegowym

doswiadczenie

w realizacji projektow
finansowanych ze
Srodkow budzetu Unii
Europejskiej
programy ksiegowe
np.CDN Optima,
Ptatnik,

MS office,

obstuga Internetu

Kierownik Dziatu
Zarzadzania
Projektami

Dyrektor Biura

wyzsze

min. 1 rok pracy na
stanowisku
kierowniczym, min. 2
lata doswiadczenia
W pracy ha
stanowisku:
pracownik biurowy,
administracyjny lub w
zespole projektowym
doswiadczenie

w realizacji projektow
finansowanych ze
Srodkow budzetu Unii
Europejskiej
programy MS Office

obstuga Internetu,
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Stanowiska pracy
ds. zarzadzania
projektami

Kierownik Dziatu
Zarzgdzania
Projektami

wyzsze

min. 2 lata
doswiadczenia

W pracy na
stanowisku:
pracownik biurowy,
administracyjny lub w
zespole projektowym

doswiadczenie

w realizacji projektow
finansowanych ze
srodkow budzetu Unii
Europejskiej
programy MS Office

obstuga Internetu

Samodzielne
stanowisko pracy
ds. HR
i administracyjnych

Dyrektor Biura

wyzsze

min. 1 rok
doswiadczenia w pracy
na stanowisku:
pracownik dziatu kadr,

programy MS Office

obstuga Internetu,

Samodzielne
stanowisko pracy
ds. promocji
i szkolen

Dyrektor Biura

wyzsze

min 1 rok
doswiadczenia

W pracy przy
organizacji szkolen,
public relations,
marketingu lub w
zespole projektowym

programy MS Office

obstuga Internetu,
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umiejetnosé
prowadzenia
negocjacji, kierowania
zespotami ludzkimi,
planowania pracy
jednostki

znajomosc
dokumentéw
programu PO Ryby,
LSROR

prawo jazdy kat B

obstuga urzgdzen
biurowych: telefon,
komputer, fax,
drukarka, kopiarka,
rzutnik, niszczarka itp.

Kwalifikacje POZADANE

Wyksztatcenie,
(studia, kursy,
szkolenia)

doswiadczenie
zawodowe

Wyzsze
ekonomiczne,
prawnicze,
zarzadzanie
funduszami Unii
Europejskiej

doswiadczenie

Z pracy w instytucjach
zarzadzajacych lub
wdrazajgcych
programy lub projekty
europejskie

umiejetnosé
rozliczania projektow,
sporzadzania
whnioskow o ptatnosé

znajomosc
dokumentow
programu PO Ryby,
LSROR

znajomosc¢ przepiséw
prawa rachunkowosci
i umiejetnosé
Sledzenia ich zmian
przygotowywanie
planéw finansowych,
sporzadzanie bilansu,
rachunku wynikow,
sprawozdan
finansowych,
deklaraciji
podatkowych

Zarzadzanie
funduszami Unii
Europejskiej,
podnoszace
kwalifikacje z
dziedziny
rachunkowosci
doswiadczenie
W pracy na
stanowisku
ksiegowym

W organizaciji
pozarzgdowe;j,

planowania pracy
komorki, kierowania
zespotem ludzkim,
podziatu i
egzekwowania
wykonania zadan

znajomosc
dokumentow
programu PO Ryby,
LSROR

prawo jazdy kat B

obstuga urzadzen
biurowych: telefon,
komputer, fax,
drukarka, kopiarka,
rzutnik, niszczarka itp.

Zarzadzanie
funduszami Unii
Europejskiej

doswiadczenie
w realizacji projektow
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sporzadzania
sprawozdan
merytorycznych
Z realizowanych
zadan,

Znajomosc
dokumentow
programu PO Ryby,
LSROR

prawo jazdy kat B

obstuga urzadzen
biurowych: telefon,
komputer, fax,
drukarka, kopiarka,

rzutnik, niszczarka itp.

Zarzadzanie
funduszami Unii
Europejskiej

doswiadczenie
w realizacji projektow

znajomos$¢ prawa
pracy, prowadzenia

dokumentacji kadrowej,

rozliczen sktadek ZUS

Znajomosc

dokumentéw programu

PO Ryby, LSROR

prawo jazdy kat B

obstuga urzadzen
biurowych: telefon,
komputer, fax,
drukarka, kopiarka,
rzutnik, niszczarka itp.

prawo pracy,
zarzgdzanie zasobami
ludzkimi, rozliczenia z
ZUS

doswiadczenie
w realizacji projektow

sporzadzania
sprawozdan
merytorycznych

z realizowanych
zadan, redagowanie
artykutéw i informac;ji
prasowych
Znajomosc
dokumentow
programu PO Ryhby,
LSROR

prawo jazdy kat B

obstuga urzadzen
biurowych: telefon,
komputer, fax,
drukarka, kopiarka,
rzutnik, niszczarka itp.

marketing, public
relations, socjologia,
dziennikarstwo,
filologia

doswiadczenie
w realizacji projektow
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jezyk angielski znajomosc jezyka jezyk angielski jezyk angielski znajomosc jezyka
w stopniu obcego w stopniu w stopniu w stopniu obcego w stopniu
komunikatywnym komunikatywnym komunikatywnym komunikatywnym komunikatywnym

Zrédfo: informacje wtasne
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Procedura postepowania w sytuacji wystgpienia trudnosci w zatrudnieniu

pracownikow o okreSlonych wymaganiach.

W przypadku trudnosci ze znalezieniem pracownikow o okreslonych
wymaganiach Zarzad LGR dokona weryfikacji wymagan niezbednych
i pozgdanych dla danego stanowiska oraz analizy wlasnych mozliwosci
finansowych, formy zatrudnienia i wymiaru czasu pracy dla danego stanowiska.
Nastepnie zostanie ogtoszony ponowny nabor pracownikbw na wakujgce
stanowiska pracy. W przypadku, gdy powyzsza procedura nie przyniesie
oczekiwanych efektdow Zarzad LGR rozwazy mozliwo$¢ zatrudnienia w Biurze

LGR pracownikéw podmiotéw bedgcych cztonkami LGR.

1.5.4. Opisy stanowisk pracy

Do obstugi dziatalnosci LGR Pojezierze Suwalsko-Augustowskie zostanie
powotane Biuro LGR. Schemat organizacyjny Biura LGR przedstawia sie
nastepujgco:

Rysunek nr 1. Schemat organizacyjny Biura LGR

Dyrektor Biura
Lokalnej Grupy Rybackiej
"Pojezierze Suwalsko-Augustowskie"

Samodzielne Bainadiahe
stanowisko pracy - R ; :
Glowny keledow dsHR | Kierownik dzialu zarzgdzania stanowisko pracy
y Kslegowy o : ‘eldami
administracyjnych projextami ds. promocijii
szkolen

Stanowisko pracy B Stanowisko pracy

do spraw do spraw
zarzgdzania zarzadzania
projektami projektami

Zrédfo: opracowanie wtasne

Ujete w schemacie organizacyjnym stanowiska pracy opisano w tabelach 6-10.
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Tabela nr 6: Opis stanowiska pracy: Dyrektor Biura LGR

Umowa o prace w wymiarze petnego etatu lub réownowaznik
(umowa — zlecenie)
Dyrektor Biura LGR

Prezes Zarzadu Stowarzyszenia

Wymiar czasu pracy

i nazwa stanowiska pracy

Stanowisko bezposredniego

przetozonego
Stanowiska podlegte Gtéwny ksiegowy,
Kierownik dziatu zarzadzania projektami,
samodzielne stanowisko pracy ds. promocji i szkolen,
samodzielne stanowisko pracy ds. HR i administracji
Liczba osob podlegtych 6
bezposrednio lub posrednio
Wymagane kwalifikacje doswiadczenie w zakresie zarzgdzania zespotami ludzkimi,

biegta obstuga pakietu MS Office,

samodzielno$¢ w podejmowaniu decyzji,

umiejetnos¢ sprawnej organizacji pracy,

komunikatywnos¢, dyspozycyjnosé, prawo jazdy kat. B
Wyksztatcenie ukonczone studia magisterskie lub licencjackie o profilu
prawniczym badz ekonomicznym, studia, kursy, szkolenia

w zakresie zarzagdzania, zarzgdzania projektami lub funduszy
pomocowych Unii Europejskiej,

Staz pracy 5 lat, w tym 2 lata na stanowiskach kierowniczych

Zakres zadan prowadzenie catosci spraw zwigzanych z funkcjonowaniem
stowarzyszenia, nadzér nad dziatalnoscig merytoryczng oraz
gospodarka finansowg i politykg kadrowg stowarzyszenia,
wspotpraca z organami decyzyjnymi stowarzyszenia,
odpowiedzialnos¢ za wyniki merytoryczne i finansowe
stowarzyszenia, odpowiedzialnos¢ za wdrazanie Lokalnej
Strategii Rozwoju Obszaréw Rybackich, koordynowanie
zintegrowanego i innowacyjnego podejscia do realizacji LSROR,
przygotowanie i wdrozenie planéw rocznych i wieloletnich
dziatalnosci stowarzyszenia, udziat w procedurze
przeprowadzenia oceny wnioskéw, udzielanie pomocy w sprawie
przygotowania, wdrazania i rozliczania projektow, przygotowanie,
wdrazanie i rozliczanie projektéw wtasnych LGR, prowadzenie
spraw kadrowych LGR.

Udzielone state - w zakresie zobowigzan pracodawcy i reprezentacji biura przed
petnomocnictwa instytucjami kontrolnymi,
- w zakresie gospodarki finansowej i kontaktéw z instytucjami
finansowymi.
Kontakty zewnetrzne i reprezentacja LGR
Wspétpraca w zakresie samorzgd wojewddztwa podlaskiego, samorzady powiatow
promocji, przygotowania, augustowskiego, sejnenskiego i suwalskiego, samorzady lokalne,
wdrazania i rozliczania organizacje pozarzgdowe, podmioty gospodarcze i osoby
projektow fizyczne z obszaru dziatania LGR.
Kontakty wewnetrzne i wspotpraca
Wspotpraca w zakresie Prezes Zarzadu, Gtéwny ksiegowy,
promocji, przygotowania, Kierownik sekcji ds. zarzagdzania projektami,

oceny, wdrazania i rozliczania | samodzielne stanowisko pracy ds. promociji i szkolen
projektow

Zrédfo: opracowanie wiasne

28



Lokalna Strategia Rozwoju

Obszaru Rybackiego ,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie”

Tabelanr 7:

Wymiar czasu pracy

i nazwa stanowiska pracy

Stanowisko bezposredniego
przetozonego

Opis stanowiska pracy: Gtowny Ksiegowy

Umowa o prace w wymiarze petnego etatu lub récwnowaznik
(umowa — zlecenie, umowa cywilno — prawna z podmiotem
prowadzacym dziatalnos¢ gospodarcza)

Gléwny ksiegowy
Dyrektor Biura LGR

Stanowiska podlegte

Brak

Liczba osob podlegtych
bezposrednio lub posrednio

Brak

Wymagane kwalifikacje

doswiadczenie w zakresie rachunkowosci stowarzyszen oraz
rozliczania projektéw wspotfinansowanych z UE, biegta obstuga
programow ksiegowych, Piatnik i pakietu MS Office, umiejetnosé
sprawnej organizacji pracy, samokontrola, komunikatywnos¢,
dyspozycyjnos¢, prawo jazdy kat. B

Wyksztatcenie

ukonczone studia magisterskie lub licencjackie o profilu
rachunkowosg¢, lub srednie i uprawnienia ksiegowego, studia,
kursy,

szkolenia w zakresie rachunkowosci, zarzgdzania projektami lub
funduszy pomocowych Unii Europejskiej,

Staz pracy

4 |ata

Zakres zadan

prowadzenie catosci spraw zwigzanych z gospodarkg finansowg
stowarzyszenia, prowadzenie ksiegowosci, naliczanie ptac, ZUS
i innych sktadnikéw i pochodnych od wynagrodzenia,

udziat w procedurze przeprowadzenia oceny wnioskow,
udzielanie pomocy w sprawie przygotowania, wdrazania

i rozliczania projektow,

przygotowanie, wdrazanie i rozliczanie projektow wtasnych LGR

Udzielone state
petnomocnictwa

W zakresie gospodarki finansowej i kontaktéw z instytucjami
finansowymi.

Kontakty zewnetrzne i reprezentacja LGR

Wspotpraca w zakresie
promaociji, przygotowania,
wdrazania i rozliczania
projektéw

samorzgd wojewddztwa podlaskiego,

samorzgdy powiatow augustowskiego, sejnenskiego

i suwalskiego,

samorzgdy lokalne, organizacje pozarzgdowe, podmioty
gospodarcze i osoby fizyczne z obszaru dziatania LGR,
partnerzy gospodarczy i handlowi LGR.

Kontakty wewnetrzne i wspotpra

ca

Wspotpraca w zakresie
promocji, przygotowania,
oceny, wdrazania i rozliczania

Dyrektor Biura,
Kierownik sekcji ds. zarzadzania projektami,
samodzielne stanowisko pracy ds. promoc;ji i szkolen

projektow

Zrédto: opracowanie wtasne
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Tabela nr 8: Opis stanowiska pracy: Kierownik Dziatu Zarzadzania Projektami

Wymiar czasu pracy

i nazwa stanowiska pracy

Stanowisko bezposredniego
przetozonego

Umowa o prace w wymiarze petnego etatu lub récwnowaznik
(umowa — zlecenie)

Kierownik Dziatu Zarzadzania Projektami

Dyrektor Biura LGR

Stanowiska podlegte

Stanowiska pracy do spraw zarzgdzania projektami

Liczba osob podlegtych
bezposrednio lub posrednio

2

Wymagane kwalifikacje

znajomo$c¢ jezyka angielskiego, dodwiadczenie w zakresie
zarzgdzania projektami, biegta obstuga pakietu MS Office,
samodzielnos¢ w podejmowaniu decyzji, umiejetnosé sprawne;j
organizacji pracy, komunikatywnos¢, dyspozycyjnos¢, prawo
jazdy kat. B

Wyksztatcenie

ukonczone studia magisterskie lub licencjackie, studia
podyplomowe, kursy, szkolenia w zakresie zarzadzania
projektami lub funduszy pomocowych Unii Europejskiej

Staz pracy

3 lata

Zakres zadan

przygotowanie tresci ogtoszen o naborze wnioskow,
zamieszczenie ogtoszen o naborze wnioskéw, przygotowanie
pakietu aplikacyjnego dla beneficjentéw, przyjmowanie

i rejestrowanie wnioskow, sporzgdzanie sprawozdan z realizacji
naboru wnioskéw, prowadzenie korespondenciji z beneficjentami
w sprawie wnioskow, udzielanie i zgdanie odpowiedzi i
wyjasnien w sprawie wnioskow, udzielanie pomocy w sprawie
przygotowania, wdrazania i rozliczania projektow,
przygotowanie, wdrazanie i rozliczanie projektéw wtasnych LGR,
przechowywanie catosci dokumentaciji zwigzanej z projektami,
obstuga posiedzen Komitetu zatwierdzajgcego wybor wnioskow,
prowadzenie archiwum LGR w czesci dot. wnioskow

Udzielone state
petnomocnictwa

brak

Kontakty zewnetrzne i reprezentacja LGR

Wspotpraca w zakresie
promaociji, przygotowania,
wdrazania i rozliczania
projektow

samorzad wojewddztwa podlaskiego, samorzady powiatéw
augustowskiego, sejnenskiego i suwalskiego, samorzady
lokalne, organizacje pozarzgdowe, podmioty gospodarcze i
osoby fizyczne z obszaru dziatania LGR,

Kontakty wewnetrzne i wspotpraca

Wspotpraca w zakresie
promaociji, przygotowania,
oceny, wdrazania i rozliczania
projektow

Dyrektor Biura, Gtéwny ksiegowy,
stanowiska pracy do spraw zarzgdzania projektami,
samodzielne stanowisko pracy ds. promoc;ji i szkolen

Zrodfo: opracowanie wiasne
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Tabela nr 9: Opis stanowiska pracy: stanowisko pracy ds. zarzadzania projektami

Wymiar czasu pracy

i nazwa stanowiska pracy

Stanowisko bezposredniego
przetozonego

2 stanowiska - Umowa o prace w wymiarze petnego etatu
lub réwnowaznik (umowa — zlecenie)

Stanowisko pracy ds. zarzadzania projektami

Kierownik Dziatu Zarzadzania Projektami

Stanowiska podlegte

brak

Liczba osob podlegtych
bezposrednio lub posrednio

brak

Wymagane kwalifikacje

znajomo$c¢ jezyka angielskiego, dodwiadczenie w zakresie
zarzgdzania projektami, biegta obstuga pakietu MS Office,
umiejetnos¢ sprawnej organizacji pracy, komunikatywnosg¢,
dyspozycyjnos¢, prawo jazdy kat. B

Wyksztatcenie

ukonczone studia magisterskie lub licencjackie, studia, kursy,
szkolenia w zakresie zarzgdzania projektami lub funduszy
pomocowych Unii Europejskiej

Staz pracy

1 rok

Zakres zadan

przygotowanie tresci ogtoszen o naborze wnioskow,
zamieszczenie ogtoszen o naborze wnioskéw,

przygotowanie pakietu aplikacyjnego dla beneficjentow,
przyjmowanie i rejestrowanie wnioskow,

sporzgdzanie sprawozdan z realizacji naboru wnioskow,
prowadzenie korespondencji z beneficjentami w sprawie
whioskow,

udzielanie i zgdanie odpowiedzi i wyjasnien w sprawie
wnioskow, udzielanie pomocy w sprawie przygotowania,
wdrazania i rozliczania projektow,

przygotowanie, wdrazanie i rozliczanie projektow wtasnych LGR,
przechowywanie catosci dokumentaciji zwigzanej z projektami,
obstuga posiedzen Komitetu zatwierdzajgcego wybor wnioskow,
prowadzenie archiwum LGR

Udzielone state
petnomocnictwa

brak

Kontakty zewnetrzne i reprezentacja LGR

Wspotpraca w zakresie
promaociji, przygotowania,
wdrazania i rozliczania
projektow

samorzad wojewddztwa podlaskiego, samorzady powiatéw
augustowskiego, sejnenskiego i suwalskiego, samorzady
lokalne, organizacje pozarzgdowe, podmioty gospodarcze i
osoby fizyczne z obszaru dziatania LGR,

Kontakty wewnetrzne i wspétpraca

Wspotpraca w zakresie
promaocji, przygotowania,
oceny, wdrazania i rozliczania
projektow

Dyrektor Biura, Gtéwny Ksiegowy,
Kierownik Dziatu Zarzgdzania Projektami, samodzielne
stanowisko pracy ds. promocji i szkolen

Zrodfo: opracowanie wiasne
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Tabela nr 10: Opis stanowiska pracy: samodzielne stanowisko pracy ds. promocji i szkolen

Wymiar czasu pracy

i nazwa stanowiska pracy

Stanowisko bezposredniego
przetozonego

Umowa o prace w wymiarze petnego etatu lub récwnowaznik
(umowa — zlecenie)

Samodzielne stanowisko pracy ds. promociji i szkolen
Dyrektor Biura LGR

Stanowiska podlegte

brak

Liczba osob podlegtych
bezposrednio lub posrednio

brak

Wymagane kwalifikacje

znajomo$c¢ jezyka angielskiego, dodwiadczenie w zakresie
zarzgdzania projektami, biegta obstuga pakietu MS Office,
budowa i obstuga stron internetowych,

samodzielnos¢ w podejmowaniu decyzji, umiejetnosé sprawne;j
organizacji pracy, komunikatywnos¢, dyspozycyjnos¢, prawo
jazdy kat. B

Wyksztatcenie

ukonczone studia magisterskie lub licencjackie o profilu
marketing i zarzgdzanie, ekonomicznym lub prawniczym, studia,
kursy, szkolenia w zakresie marketingu, zarzadzania projektami
lub funduszy pomocowych Unii Europejskiej,

Staz pracy

2 lata

Zakres zadan

Obstuga organizacyjna posiedzen Walnego Zebrania Cztonkdw,
Zarzadu i Komitetu, organizacja i prowadzenie szkolenh dla
potencjalnych beneficjentéw w zakresie przygotowania
wnioskow do LGR, nabér do udziatu w szkoleniach

i spotkaniach, organizacja imprez promocyjnych LGR,
organizacja udziatu w imprezach o charakterze promocyjnym,
organizacja wyjazdéw studyjnych dla cztonkéw LGR, promocja
dziatalnosci LGR, promocja programéw i funduszy wdrazanych
przez LGR, prowadzenie strony internetowej LGR,
przygotowanie wydawnictw informacyjnych i promocyjnych LGR,
rozprowadzanie materiatéw informacyjnych i promocyjnych

0 LGR, udzielanie pomocy w sprawie przygotowania, wdrazania
i rozliczania projektéw, przygotowanie, wdrazanie i rozliczanie
projektéw wtasnych LGR.

Udzielone state
petnomocnictwa

brak

Kontakty zewnetrzne i reprezentacja LGR

Wspotpraca w zakresie
promaociji, przygotowania,
wdrazania i rozliczania
projektow

samorzgd wojewddztwa podlaskiego, samorzgdy powiatow
augustowskiego, sejnenskiego i suwalskiego, samorzady
lokalne, organizacje pozarzgdowe, podmioty gospodarcze
i osoby fizyczne z obszaru dziatania LGR,

Kontakty wewnetrzne i wspotpraca

Wspotpraca w zakresie
promaociji, przygotowania,
oceny, wdrazania i rozliczania
projektow

Dyrektor Biura, Gtéwny ksiegowy,
Kierownik sekcji do spraw zarzgdzania projektami,
stanowiska pracy ds. zarzgdzania projektami.

Zrodfo: opracowanie wiasne
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Tabela nr 11: Opis stanowiska pracy ds. HR i administracyjnych

Umowa o prace w wymiarze petnego etatu lub réo(wnowaznik
(umowa — zlecenie)

Samodzielne stanowisko pracy ds. HR i administracyjnych
Stanowisko bezposredniego Dyrektor Biura LGR

Wymiar czasu pracy

i nazwa stanowiska pracy

przetozonego

Stanowiska podlegte brak

Liczba osob podlegtych brak

bezposrednio lub posrednio

Wymagane kwalifikacje znajomos¢ jezyka angielskiego, doswiadczenie w zakresie
zarzadzania projektami, biegta obstuga pakietu MS Office,
budowa i obstuga stron internetowych,
samodzielnos¢ w podejmowaniu decyzji, umiejetnosé sprawnej
organizacji pracy, komunikatywnos¢, dyspozycyjnosc¢, prawo
jazdy kat. B

Wyksztatcenie ukonczone studia magisterskie lub licencjackie o profilu
marketing i zarzgdzanie, ekonomicznym lub prawniczym, studia,
kursy, szkolenia w zakresie marketingu, zarzadzania projektami
lub funduszy pomocowych Unii Europejskiej,

Staz pracy 2 lata

Zakres zadan Prowadzenie catosci spraw pracowniczych LGR, w tym: akt

personalnych pracownikéw, spraw dotyczgcych umow

z pracownikami, wynagrodzen i sktadek ubezpieczeniowych,
urlopdw, zwolnien, delegaciji, szkolen pracownikéw, list
obecnosci, ochrona danych osobowych,

Prowadzenie sekretariatu LGR; przyjmowanie i wysytanie

i rejestracja korespondenciji oraz rozméw telefonicznych,
przyjmowanie, rejestracja i kierowanie interesantéw, organizacja
zakupow materiatéw biurowych i srodkéw czystosci,
Prowadzenie kasy LGR,

Obstuga organizacyjna posiedzehn Walnego Zebrania Cztonkow,
Zarzgdu, Komitetu i Komisji Rewizyjnej LGR,

Udziat w przygotowaniu, wdrazaniu i rozliczaniu projektow
wtasnych LGR.

Udzielone state brak

petnomocnictwa
Kontakty zewnetrzne i reprezentacja LGR

Wspotpraca w zakresie samorzad wojewddztwa podlaskiego, samorzady powiatéw
promocji, przygotowania, augustowskiego, sejnenskiego i suwalskiego, samorzady
wdrazania i rozliczania lokalne, organizacje pozarzgdowe, podmioty gospodarcze i
projektow osoby fizyczne z obszaru dziatania LGR,

Kontakty wewnetrzne i wspotpraca

Wspbétpraca w zakresie spraw | Zarzad, Komitet, Dyrektor Biura, Gtéwny Ksiegowy,
pracowniczych, przygotowania | Kierownik Dziatu Zarzgdzania Projektami,

i wdrazania projektow, Samodzielne stanowiska pracy ds. szkolen i promoc;ji.
Obstugi organow
Stowarzyszenia

Zrédfo: opracowanie wiasne

W zaleznosci od potrzeb merytorycznych i organizacyjnych Stowarzyszenie
w ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaru ,Pojezierza Suwalsko —
Augustowskiego” zaktada rowniez potrzebe zawarcia umow o sSwiadczenie ustug

na rzecz LGR w takich sprawach, jak:
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e Doradztwo prawne,
e Doradztwo w zakresie zamdwien publicznych,
e Serwis informatyczny,
e Serwis techniczny.
Zakres oraz forma zawieranych w tym zakresie umow uzalezniona bedzie

od potrzeb i mozliwosci finansowych LGR oraz sytuacji na lokalnym rynku ustug.

1.5.5. Warunki techniczne i lokalowe biura LGR

Biuro Lokalnej Grupy Rybackiej ,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie”
miesci sie w budynku Stowarzyszenia Euroregionu Niemen w Suwatkach, przy
ul. Wesotej 22. Obecnie w LGR zatrudnione sg dwie osoby — pracownik do spraw
administracji, promoc;ji i szkoleh oraz ksiegowy. Bezposredni nadzér nad praca
biura sprawuje Zarzad LGR. Z pomieszczen budynku korzystajg réwniez organy
LGR.

W celu zapewnienia stabilnych warunkéw pracy lokale na pomieszczenia
biurowe dla LGR zostaly udostepnione na warunkach okre$lonych w umowie
najmu. W ramach zawartej umowy LGR korzysta obecnie z trzech pokoi
biurowych o fgcznej powierzchni 28 m2, ma zapewnione korzystanie z sal
konferencyjnych (mata — o pojemnosci do 30 uczestnikéw, duza — o pojemnosci
do 80 uczestnikdw), korzysta z pomieszczeh wspolnych budynku (sanitariaty,
kuchnie, archiwum, szatnia, parking) oraz z wyposazenia i sprzetu Stowarzyszenia
Euroregion Niemen.

Stanowiska pracy Biura Lokalnej Grupy Rybackiej sg wyposazone w sprzet
niezbedny do prawidtowe] realizacji przyjetych zadan. Kazde samodzielne
stanowisko pracy posiada biurko wraz z zestawem komputerowym. Wszystkie
stanowiska posiadajg bezposredni dostep do Internetu, telefondéw, faksu i kopiarki.
Pomieszczenia Biura LGR wyposazone sg w szafy zamykane na zamki,
pozwalajgce na bezpieczne przechowywanie oraz archiwizowanie dokumentow
LGR, w tym w szczegolnosci dokumentdéw dotyczgcych rozpatrywanych operacii.

W przypadku wyboru LGR do realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaru
.Pojezierza Suwalsko — Augustowskiego” umowa zawarta ze Stowarzyszeniem

zostanie rozszerzona o zakres zapewniajgcy odpowiednie miejsca pracy dla
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nowozatrudnionej kadry LGR oraz mozliwos¢ wiasciwej realizacji zadan
wynikajgcych ze Statutu i LSROR.

Lokalizacja Biura LGR w samym centrum Suwatk zapewnia jednakowy
dostep wszystkich zainteresowanych wspotpracg w ramach LGR. Lokalizacje tg
wyroznia dobre skomunikowanie z terenem catej Suwalszczyzny, a zaletg

wybranej lokalizacji jest wysokiej jakosci dostep do szerokopasmowego Internetu.

Siedziba Stowarzyszenia ,Euroregion Niemen”, w ktérej znajduje sie Biuro Lokalnej Grupy
Rybackiej ,Pojezierze Suwalsko — Augustowskie”. Zdjecie: Cezary Cie$lukowski

1.5.6. Zasady i procedury funkcjonowania Komitetu

Zasady i procedury funkcjonowania Komitetu okresla Regulamin Komitetu
stanowigcy zatgcznik nr 2.

Na kazdym posiedzeniu Komitetu, jego czionkowie skftadajg pisemng
deklaracje o swojej bezstronnosci co do wyboru operacji, nad ktérymi prowadzone
bedg gtosowania.

Z udziatu w dokonywaniu wyboru operacji wytgczany jest cztonek Komitetu,
jezeli istniejg watpliwosci co do jego bezstronnosci, w szczegdlnosci jezeli wniosek
o wybor operacji sktadany jest przez:
® czionka Komitetu,
® podmiot, ktdrego cztonek Komitetu jest przedstawicielem na Walne Zebranie
Cztonkow,
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® podmiot, w organach ktérego zasiada cztonek Komitetu,

® podmiot, z ktérym cztonka Komitetu tgczy stosunek pracy, bgdz inna umowa
cywilno-prawna,

® matzonka, zstepnych, wstepnych, pasierba, ziecia, synowg, rodzenstwo,
ojczyma, macoche lub tesciéw cztonka Komitetu.

Z udziatu w dokonywaniu wyboru operacji wytgczany jest takze cztonek
Komitetu, ktéry uczestniczyt w przygotowywaniu rozpatrywanego wniosku lub ma
zamiar uczestniczy¢ w realizacji operacji stanowigcej przedmiot wniosku, a takze
jezeli nastepuje ponowna ocena tej samej operacji w ramach procedury
odwotawczej od decyzji Komitetu. W przypadkach innych niz wymienione wyzej,
a Swiadczgcych o wystepowaniu zaleznoéci lub braku bezstronnosci cztonka
Komitetu o wykluczeniu decyduje gtosowanie cztonkdw Komitetu.

Wykluczenie nastepuje w formie uchwaty Komitetu przyjetej w gtosowaniu
jawnym zwyktg wiekszoscig gtoséw na wniosek zainteresowanego lub innego
cztonka Komitetu, po wystuchaniu cztonka komitetu, ktérego dotyczy sprawa.
Procedura opisana ma rowniez zastosowanie przy rozpatrywaniu odwotan
od decyzji Komitetu.

Posiedzenia Komitetu zwotywane sg stosownie do potrzeb lecz nie rzadziej
niz 1 raz w roku. Posiedzenia Komitetu zwotuje Przewodniczagcy Komitetu
wysytajgc zawiadomienie do cztonkdw o miejscu, terminie i porzadku posiedzenia,
najpozniej 7 dni przed planowanym terminem i 3 dni przed uptywem terminu
skladania wnioskéw o dofinansowanie lub odwotan. W okresie 3 dni przed
planowanym terminem posiedzenia, czionkowie Komitetu majg mozliwos¢
zapoznania sie ze wszystkimi materiatami i dokumentami zwigzanymi
z porzadkiem posiedzenia. Materiaty i dokumenty w formie kopii mogg zostaé
przestane czitonkom Komitetu lub udostepnione do wglgdu w Biurze LGR.

Posiedzenia Komitetu sg jawne. Zawiadomienie o posiedzeniu Komitetu
podaje sie do publicznej wiadomosci na stronie internetowej LGR oraz tablicy
ogtoszen w Biurze LGR. W posiedzeniu Komitetu uczestniczy Prezes Zarzadu
oraz ewentualnie zaproszeni goscie.

Posiedzenie Komitetu otwiera, prowadzi i zamyka Przewodniczgcy
Komitetu. Przed otwarciem posiedzenia Komitetu Czionkowie potwierdzajg swoja
obecnos¢ podpisem na liscie obecnosci. Wczesniejsze opuszczenie posiedzenia

przez Czionka Komitetu wymaga poinformowania o tym prowadzgcego
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posiedzenie. Prawomocnos¢ posiedzenia i podejmowanych przez Komitet uchwat
wymaga obecnosci co najmniej potowy sktadu Komitetu.

Po otwarciu posiedzenia, Przewodniczgcy Komitetu podaje liczbe obecnych
na posiedzeniu cztonkow Komitetu na podstawie podpisanej przez nich listy
obecnosci i stwierdza prawomocnosc¢ posiedzenia. W przypadku braku quorum
Przewodniczgcy Komitetu zamyka obrady Komitetu wyznaczajgc jednocze$nie
nowy termin posiedzenia. W protokole odnotowuje sie przyczyny, z powodu
ktorych posiedzenie sie nie odbylo.

Po stwierdzeniu quorum Przewodniczgcy Komitetu przeprowadza wybor
dwdch cztonkdw, stanowigcych komisje skrutacyjng, ktérej powierza sie obliczanie
wynikéw gtosowan, kontrole quorum, oraz wykonywanie innych czynno$ci
0 podobnym charakterze.

Porzadek posiedzenia przedstawia i poddaje pod gtosowanie Komitetu
Przewodniczgcy. Cztonkowie Komitetu mogg zgtasza¢ wnioski o zmiane porzadku
posiedzenia. Przewodniczacy Komitetu prowadzi posiedzenie zgodnie
z porzadkiem przyjetym przez Komitet, czuwa nad sprawnym przebiegiem, otwiera
i zamyka dyskusje oraz udziela gtosu w dyskusji. Przedmiotem dyskusji mogg by¢
tylko sprawy objete porzgdkiem posiedzenia.

Komitet na wniosek kazdego z cztonkbw moze zdecydowacC o powotaniu
dwoch lub wiecej podkomitetdow (zespotdw) do oceny poszczegdlnych operacii.
W takim przypadku Komitet okresla liczbe zespotéw do oceny operacji, liczbe
cztonkdéw zespotdw oraz liczbe operacji przypadajgcych na zespdot. W kazdym
przypadku sktad zespotdow oceniajgcych oraz operacie do oceny dla
poszczegolnych zespotdw wytaniane sg w drodze losowania przy bezwzglednym
stosowaniu zasady bezstronnosci.

Po zamknieciu dyskusji Przewodniczacy Komitetu rozpoczyna procedure
gtosowania i zarzgdza gtosowanie. Wszystkie gtosowania Komitetu sg jawne.
Podczas gtosowania nad wyborem projektu dotyczgcego podmiotu
reprezentowanego przez cztonka Komitetu, jest on zobowigzany do wytgczenia sie
z gtosowania.

Gtosowania Komitetu mogg odbywac sie w formie przez podniesienie reki
na wezwanie Przewodniczgcego Komitetu lub przez wypetnienie i oddanie komisji

skrutacyjnej kart do oceny operaciji.
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W gtosowaniu przez podniesienie reki komisja skrutacyjna oblicza gtosy
"za", gtosy "przeciw" i glosy "wstrzymuje sie od gtosu", po czym informuje
Przewodniczgcego Komitetu o wyniku gtosowania, a Przewodniczacy Komitetu
ogtasza wyniki gtosowania.

Gtosowanie przez wypetnienie kart do oceny operacji obejmuje gtosowanie
w sprawie zgodnosci operacji z LSROR oraz w sprawie oceny operacji wedtug
kryteriow lokalnych przyjetych przez LGR. W gtosowaniu odbywajgcym sie przez
wypetnienie kart do oceny operacji cztonkowie Komitetu oddajg gtos za pomocag
kart oceny operacji, wydanych cztonkom Komitetu przez komisje skrutacyjna.
Karta oceny operacji musi by¢ opieczetowana pieczecig LGR i podpisana przez
cztonkdéw komisji skrutacyjne;.

Gtos w sprawie uznania operacji za zgodng z LSROR oddaje sie przez
skreslenie jednej z opcji zaznaczonych gwiazdkg w zawartym na karcie oceny
operacji sformutowaniu ,Gtosuje za uznaniem/nieuznaniem* operacji za zgodng
z LSROR”. Pozostawienie bez skredlenia lub skreslenie obu opcji uwaza sie
za gtos niewazny. Wynik gtosowania w sprawie uznania operacji za zgodng
z LSROR jest pozytywny, jesli bezwzgledna wiekszos¢ gtoséw (50% +1) zostata
oddana na opcje, ze operacja jest zgodna z LSROR.

Oddanie gtosu w sprawie oceny operacji wedtug kryteriow LGR polega na
wypetnieniu tabeli zawartej w "Karcie oceny operacji wedtug kryteriow LGR", ktora
jest odpowiednia do typu ocenianej operacji. Wszystkie rubryki zawarte w tabeli
muszg by¢ wypetnione w przeciwnym razie gtos uznaje sie za niewazny. Ocena
kazdego kryterium powinna zawiera¢ uzasadnienie przyznanej liczby punktow.

Po otrzymaniu karty od gtosujgcego komisja skrutacyjna jest zobowigzana
sprawdzi¢, czy tgczna ocena punktowa operacji zostata obliczona poprawnie.
W przypadku stwierdzenia btedow i brakow w sposobie wypetnienia karty oceny
operacji wedtug kryteriow LGR komisja skrutacyjna wzywa Czionka Komitetu,
ktéry wypetnit te karte do zlozenia wyjasnien i uzupetnienia brakow. W trakcie
wyjasnien Czionek Komitetu moze na oddanej przez siebie karcie dokonac
wpisdw w pozycjach pustych, oraz dokonac¢ czytelnej korekty w pozycjach
wypetnionych podczas gtosowania, stawiajgc przy tych poprawkach swoj podpis.
Jezeli po dokonaniu poprawek i uzupetnien karta nadal zawiera btedy w sposobie

wypetnienia, zostaje uznana za gtos niewazny.

38



Lokalna Strategia Rozwoju Obszaru Rybackiego ,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie”

Wynik gtosowania w sprawie oceny operacji wedtug kryteribw LGR
dokonuje sie w taki sposob, ze sumuje sie oceny punktowe wyrazone na kartach
stanowigcych gtosy oddane waznie w pozycji ,Suma punktéw" i dzieli przez liczbe
waznie oddanych gtoséw. Na podstawie wynikow gtosowania w sprawie oceny
operacji wedtug kryteriow LGR sporzadza sie liste rankingowg wnioskow.

W stosunku do kazdej operacji bedgcej przedmiotem posiedzenia Komitetu
podejmowana jest decyzja w formie uchwaty o wybraniu badZz nie wybraniu
operacji do finansowania. Komitet wybiera do dofinansowania tylko te operacje,
ktére uzyskaty co najmniej 50% maksymalnej liczby punktéw dla danego rodzaju
operacji.

Z kazdego gtosowania dokonywanego poprzez wypetnienie kart do oceny
operacji komisja skrutacyjna sporzgdza protokét. Karty oceny operacji stanowig
zatgcznik do protokotu. Protokdt z posiedzenia Komitetu sporzgdza sie w terminie
3 dni po odbyciu posiedzenia i w terminie 7 dni udostepnia do wglagdu cztonkom
Komitetu w celu naniesienia ewentualnych poprawek co do jego tresci. Wszystkie
wniesione poprawki rozpatruje Przewodniczgcy Komitetu. Jezeli Przewodniczgcy
nie uwzgledni poprawki, wéwczas poprawke tg poddaje sie pod gtosowanie
na najblizszym posiedzeniu Komitetu. Po zakonczeniu procedury dotyczacej
mozliwosci naniesienia poprawek, Przewodniczgcy Komitetu podpisuje protokét.
Protokoty z posiedzen Komitetu majg charakter jawny i sg udostepniane
do wgladu wszystkim zainteresowanym w biurze LGR.

Odwotania od decyzji Komitetu, rozpatrywane sg do 14 dni od uptyniecia
terminu skfadania odwotan, na specjalnie zwotanym w tym celu posiedzeniu.
Komitet ponownie ocenia wniosek w oparciu o te same kryteria ze szczegdlnym
uwzglednieniem uwag odwotujgcego sie. Wolne gtosy, wnioski i zapytania
formutowane sg ustnie na kazdym posiedzeniu Komitetu, a odpowiedzi na nie
udzielane sg bezposrednio na danym posiedzeniu. Jezeli nie jest mozliwe,
udzielenie odpowiedzi bezposrednio na posiedzeniu, woéwczas odpowiedzi udziela
sie na kolejnym posiedzeniu lub w formie pisemnej w terminie 14 dni

po zakonczeniu posiedzenia, na ktérym sformutowano wniosek, zapytanie.
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1.6. Kwalifikacje i doswiadczenie os6b

wchodzacych w sktad organu decyzyjnego

W sktadzie Komitetu LGR ,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie” wchodzi 17
oséb z wyksztatceniem wyzszym, w tym 15 oséb z tytutem magistra, 8 osob
z wyksztatceniem srednim, 4 osoby z wyksztatceniem zawodowym oraz 1 uczen
szkoty $redniej. Zawody przyrodnicze reprezentuje 11 osob, w tym rybactwo
5 0s6b, rolnictwo 5 0s6b oraz biologie ogdlng 1 osoba. Ponadto reprezentowane
sg zawody: administracja i zarzgdzanie — 5 o0soOb, pedagogika - 3 osoby,
mechaniczny — 4 osoby, budownictwo — 3 osoby, prawo i ekonomia oraz turystyka
i rekreacja reprezentowane sg przez pojedynczych przedstawicieli, a 2 osoby nie
posiadajg wyuczonego zawodu (uczen i Srednie ogolne).

Pracownicy administracji reprezentowani sg w Komitecie przez 6 wojtow
gmin oraz 5 urzednikow samorzgdowych. Z pracg w gospodarstwach rybackich
zwigzanych jest 7 oséb. Wiasng dziatalno$¢ gospodarczg prowadzi 11 oséb,
z czego 5 w rolnictwie, 3 w rybactwie i 3 w zawodach budowlanych. Cennym
doswiadczeniem w realizacji projektdw zwigzanych z rozwojem regionu
poszczyci¢ sie mogg ponadto cztonkowie Komitetu zwigzani z pracg w Wigierskim
Parku Narodowym oraz Suwalskiej Izbie Rolniczo-Turystycznej. Realizowali one
wiele projektow zwigzanych z rozwojem infrastruktury turystycznej, a takze
z zachowaniem roznorodnosci  biologicznej akwendéw wodnych, ochrong
zagrozonych gatunkow oraz edukacjg ekologiczng.

W realizacji projektow wspoffinansowanych z funduszy zewnetrznych
uczestniczyto 20 osob, z czego 11 wielokrotnie. Wsrod tych osdb sg wojtowie
gmin, ktoérzy realizowali zaréwno projekty miekkie jak i twarde, infrastrukturalne
oraz prezesi wszystkich czterech Lokalnych Grup Dziatania prowadzgcych
dziatalnos¢ na terenie objetym LSROR, ktoérzy nabierajg i posiadajg
doswiadczenie w pozyskiwaniu i dystrybucji Srodkdw przeznaczonych na rozwoj
terenow wiejskich.

Uczestnictwo w dziatalnosci spotecznej deklaruje 21 osob. Czionkowie
Komitetu uczestniczg w zyciu spotecznym poprzez cztonkowstwo w jednostkach
ochotniczej strazy pozarnej, ludowych zespotach sportowych, reprezentowanie
spoteczenstwa w radach gmin oraz petnienie funkcji prezesdéw organizacji

pozarzgdowych.
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Wyksztatcenie oraz doswiadczenie osob wchodzgcych w sktad Komitetu

Lokalnej Grupy Rybackiej Pojezierze Suwalsko-Augustowskie przedstawiono

w zarysie w tabeli nr 12, a sposob szczegotowy w zatgczniku nr 3.

Lp.

Nazwisko i imie

Falkowski Andrzej

Falkowski Hubert
Fiedorowicz Romuald

Glazer Bogdan

Gotaszewski Wiestaw

Jasionek Marek
Jurkun Kamil
Karpinski Czestaw
Kleszczewska Ewa
Koncewicz Sylwester
Litwiejko Agnieszka
tucznik Grzegorz
Modzelewski Antoni
Motybel Marek Leszek
Niedziejko Elzbieta
Osewski Michat
Plesiewicz Tomasz

Popfawski Jan
Pszczota Elzbieta
Pul Grzegorz

Renkiewicz Stawomir
Rutkowski Kazimierz

Rzany Jarostaw

Siemiaszko Mirostaw
Skoczko Wioletta

Stabinski Robert

Sukany Andrzej
Wierzchowska
Mirostawa
Wotagiewicz Czestaw

Zyskowski Mirostaw

Kwalifikacje

Technik rybak

Technik rybak
Mgr inz. rolnik

Srednie ogdlne

Mgr nauk prawnych

i ekonomicznych.
Zootechnik

Uczen

Mgr inz. rolnik

Mgr administracji
Technik budownictwa
Mgr biologii

Licencjat administracji
Technik mechanik
Mgr inz. mechanik

Mgr turystyki i rekreacji

Mgr inz. ichtiolog
Mgr administracji
Mechanik pojazdow
samochodowych
Mgr matematyki

Mgr inz. rybactwa

Mgr pedagogiki
Technik mechanik
Mgr marketing
polityczny

Rolnik

Licencjat z zarzgdzania

Mgr inz. rybactwa

Zasadnicze budowlane

Mgr pedagogiki

Rolnik
Technik budownictwa

Doswiadczenie

zawodowe

wlasne
gospodarstwo
rybackie

J-w.

Wit
budownictwo
i turystyka
Wit

gosp. rolne
gosp. rolne
Wit

Prezes LGD
Wit
urzednik
Prezes LGD
emeryt

Wit
urzednik
urzednik
urzednik

gosp. rolne

Prezes LGD
Dyrektor gosp.
rybackiego
Wit

stolarz

Prezes LGD

gosp. rolne
urzednik
Dyrektor gosp.
rybackiego
Budownictwo

Dyrektor szkoty

gosp. rolne
gosp. rybackie

Zrédfo: informacje wiasne
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Tabela nr 12: Wyksztalcenie oraz doswiadczenie os6b wchodzacych w sktad Komitetu
Lokalnej Grupy Rybackiej ,,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie”
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1.7. Doswiadczenie cztonkéw LGR w realizacji operacji

Czionkowie LGR ,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie” posiadajg duze
doswiadczenie w realizacji operacji finansowanych z funduszy zewnetrznych.
Jednostki samorzadu terytorialnego majg zespoty pracownikéw zaznajomionych
i przeszkolonych wielokrotnie w zakresie aplikowania do funduszy unijnych,
kierowania projektami i ich rozliczania oraz zapewnienia trwatosci projektow.
W ostatnich trzech latach samorzady realizowaty 108 projektow o tgcznej wartosci
1776 tys. Euro i 105,4 min PLN. Realizowano gtdéwnie drogi i ciggi pieszo-jezdne,
stacje uzdatniania wody i wodociggi, infrastrukture sportowo-turystyczna,
wyposazenie osrodkéw zarzgdzania kryzysowego, remonty szkoét i osrodkéw
kultury oraz projekty szkoleniowe w zakresie aktywizacji zawodowej oraz dla
dzieci i mtodziezy.

Organizacje pozarzgdowe, bedgce cztonkami LGR oraz Wigierski Park
Narodowy zatrudniajg pracownikéw zaznajomionych z procedurami postepowania
przy realizacji projektdow i posiadajg bogate doswiadczenie w zakresie
pozyskiwania $rodkdw na ich finansowanie. W ostatnich latach podmioty te
zrealizowaty 46 projektéw o wartosci tgcznej 121 tys, Euro i 49,1 min PLN.

Przedstawiciele pieciu organizacji zostali zaznajomieni w sposéb
szczegoOtowy z zasadami i procedurami rozdziatu srodkéw dla beneficjentow
ostatecznych: cztery lokalne grupy dziatania w zakresie PROW, natomiast
przedstawiciele Stowarzyszenia ,Euroregion Niemen” w zakresie wspotpracy
transgranicznej.

Doswiadczenie kierownictwa i personelu zatrudnionego w Stowarzyszeniu
.Euroregion Niemen” nabyte zostato w wyniku wieloletniego zarzgdzania srodkami
Programu Phare CBC Region Morza Battyckiego, Programu Phare Zintegrowana
Granica Wschodnia oraz Funduszu Mikroprojektéw Polska-Biatorus-Ukraina
w Euroregionie Niemen w ramach Programu Sgsiedztwa Polska-Biatorus-Ukraina
INTERREG IIIA/TACIS CBC 2004-2006.

Wsparcie z wymienionych programdéw przeznaczone byto przede wszystkim
dla samorzgddw i organizacji pozarzgdowych, ktore podejmowaty wspotprace
z partnerami zagranicznymi. Ogétem dzieki tym funduszom zrealizowano pod
egidg Stowarzyszenia ,Euroregion Niemen” 351 projektow o charakterze
transgranicznym na tgczng kwote 14,5 min EUR oraz 10,0 min PLN w dziedzinach
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takich jak: turystyka, rozwoj gospodarczy, wymiana kulturalna, demokracja
lokalna, ochrona sSrodowiska itp. Z ogdlnej liczby projektéw, 66 to projekty
infrastrukturalne (drogi, wodociagi, kanalizacja sanitarna, centra zarzgdzania
kryzysowego itd.), pozostate 285 to projekty miekkie typu ,ludzie dla ludzi’.
Doswiadczenie czionkbw LGR w realizacji projektow ilustruje tabela nr 13,

a szczegotowo zatgcznik nr 4.

Tabela nr 13: Doswiadczenie cztonkéw LGR w realizacji projektéow

Liczba Wartos¢ (w tys.)

Podmiot p;gjoeﬁk_tc%w Euro PLN Produkty
Augustow m 3 1504 4473,0 ulicei ciagi pieszo-jezdne wraz z kanalizacjg,
wodociggiem i oswietleniem
Augustow 8 0 7 597,8 Drogilokalne, remonty osrodkow kultury, miekkie —
przedszkola i szkoty
Bargtow Koscielny 9 0 5977,6 Drogilokalne, projekty miekkie
Nowinka 5 0 11 111,4 Drogi, pomosty, boiska, termomodernizacja
Ptaska 2 0 293,9 Zajecia pozalekcyjne, ksztatcenie na odlegtosc -
komputery
Rajgrad 5 0 5 737,8 Drogi, ciggi pieszo-jezdne, wodociagi, boisko
Giby 4 0 2 882,2 Drogi, Swietlica-remont, wodociagi, boisko
Krasnopol 6 0 9 323,7 Drogi, PK, sala sportowa, plaza, samochody
strazackie
Punsk 18 0 14 559,0 Skansen, drogi, komputery, szlaki i tablice
informacyjne, wozy strazackie, centrum
przedsigbiorczosci, plaza gminna
Sejny 4 0 5619,3 Drogi, SUW
Filipéw 6 0 3194,0 Drogi, plaza, szkolenia
Jeleniewo 2 0 4 649,5 Drogi
Przerosl| 6 0 3975,1 Drogi, park, boisko, wodociagi
Raczki 2 0 650,7  Kolektor sanitarny
Suwatki 2 0 1847,5 Wodociag, festyn
Szypliszki 4 0 4 000,0 Wodociag, kanalizacja, remonty Swietlica, biblioteka
Wizajny 3 271,8 4 933,0 Drogi, infrastruktura turystyczna
Razem gminy 89 1776,0 90 825,5
Powiat
Powiat augustowski 7 0 4 361,7 Drogi, stypendia, album i warsztaty, boiska
Powiat sejnenski 5 0 7 995,7 Drogi, stypendia, album
Powiat suwalski 7 0 2 203,8 Stypendia, infrastruktura turystyczna
Razem powiaty 19 0 14 561,2
Ogotem JST 108 1776,0 105 386,7
LGD Sejnenszczyzna 2
LGD Szelment 1
LGD KA i Rospuda 2 11 000,0 Funkcjonowanie LGD
LGD Nasza
2
Suwalszczyzna
Euroregion Niemen 8 121,0 3180,0
NOT 3 300,0 Szkolenia
Ares 7 3945,9 Szkolenia, tworzenie podmiotow gosp.
Infrastruktura turystyczna, szkolenia, przewodniki,
SIRT 6 147111 e ysty P
WPN 19 15 236.7 Qchrong Srodowiska naturalnego, edukacja
Srodowiskowa
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Liczba Wartos¢ (w tys.)

Podmiot projektow Produkty
2006-08 Euro PLN
PZW Suwatki 2 185,0 ) . o
PZW Biatystok 2 549.1 Rozbudowa osrodkéw zarybieniowych
Razem 121,0 49107,8
|| 18970l1544945] . |

Zrédto: informacje wtasne

2. Opis obszaru objetego Lokalng Strategia Rozwoju wraz z uzasadnieniem

jego wewnetrznej spéjnosci.

2.1. Uwarunkowania przestrzenne i przyrodnicze.

Poinocna czes¢ wojewodztwa podlaskiego — Suwalszczyzna - jest
regionem spéjnym geograficznie, obejmujgc obszar, ktéry znalazt sie w zasiegu
ostatniego zlodowacenia — na potnoc od doliny Biebrzy. Mtodoglacjalny krajobraz
charakteryzujg liczne jeziora, tukowate pasy moren czotowych, szczegdlnie dobrze
widoczne w poétnocnej czesci regionu oraz rozlegte obszary sandrow (Réwnina
Augustowska). Na terenie objetym LSROR znajduje sie 277 jezior o tgcznej
powierzchni 16 024,00 ha; jeziornosc¢ terenu wynosi 4,9%.

Pod wzgledem przyrodniczym Suwalszczyzna wyrdznia sie bogatymi
zasobami, o randze krajowej i miedzynarodowej. Ponad 60% powierzchni
opisywanego obszaru (195 783,4 ha) podlega ré6znym formom ochrony przyrody
i krajobrazu. Najwyzsze wartosci reprezentujg: Wigierski Park Narodowy
Z jeziorem Wigry wraz z 41 innymi zbiornikami wodnymi oraz kompleksem lasow
i torfowisk (obiekt Konwencji Ramsarskiej, obszar europejskiej sieci Natura 2000 —
,Ostoja Wigierska”), Suwalski Park Krajobrazowy, z najgtebszym polskim jeziorem
Hancza (Obszar Natura 2000 — ,Ostoja Suwalska”), potezny kompleks lesny
Puszczy Augustowskiej (Obszar Natura 2000), a takze sie¢ rezerwatdéw przyrody.

Tak wysoka wartosc¢ przyrodnicza, ktérej wyznacznikami sg liczne siedliska
i gatunki rzadkie i zagrozone w skali catego kontynentu, dla ktérych wyznaczono
obszary Natura 2000, wskazuje na potrzebe szczegdlnej troski o zrownowazony
rozwoj spoteczno-gospodarczy regionu. Racjonalne uzytkowanie lasow i wdd,
m.in. przez lesnictwo i rybactwo, a takze branze turystyczng, warunkuje trwatos¢

uzytkowania zasobdéw naturalnych Suwalszczyzny.
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granice powiatow

granice gmin

wojewodztwo

3 ; Biaforus
warminsko-mazurskie

wojewodztwo
mazowieckie

Rysunek nr 2: Zasieg dziatalnosci LGR ,,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie”
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Obszar LGR ,,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie”

Obszar dziatania LGR ,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie obejmuje 17
jednostek administracyjnych: 15 gmin powiatow augustowskiego, sejnenskiego
i suwalskiego, miasto Augustow oraz miasto i gmine Rajgrod w powiecie

grajewskim.

Charakterystyka sieci osiedlenczej obszaru LGR

SieC osiedlencza obszaru jest do$¢ niejednolita. Jest to gtdwnie sie¢ wsi
rzedowek, obok ktérych wystepujg wsie o zabudowie nieregularnej i regularnej
z domieszkg osiedli rozproszonych. Rozproszenie osadnictwa stanowi duze
utrudnienie w rozwoju infrastruktury technicznej oraz organizacji na wtasciwym
poziomie sieci ustug.

Szerszy opis uwarunkowan umieszczono w zatgczniku nr 5.

2.2. Uwarunkowania historyczno-kulturowe.

2.2.1. Zarys historii

Suwalszczyzna — obszar objety LSROR — ma wspdlng, bogatg przesztosé
historyczna.

Wkrétce po ustgpieniu lodowca, przed okoto 12 tysigcami lat, tereny te
porosta roslinnos¢ i zwierzeta charakterystyczne dla tundry, a za nimi przybyli
pierwsi mieszkancy tych ziem - towcy reniferow. Najstarsze znaleziska z tego
terenu, m.in. krzemienne narzedzia, datowane sg na dziesigte tysigclecie p.n.e.
Dopiero na poczatku 4 tysigclecia p.n.e. ludnosc¢ tego terenu nabyta umiejetnosci
wyrobu naczyn glinianych i gtadzenia narzedzi krzemiennych, a w potowie 3
tysigclecia p.n.e. uprawy ziemi i hodowli zwierzat.

We wczesnym $redniowieczu  (VII-XIllw.) tereny Suwalszczyzny
zamieszkiwali Jacwingowie - jedno z plemion zachodniobattyjskich. Wojownicze
plemie Jacéwingow nie wyksztatcito zorganizowanej panstwowosci, lecz
charakteryzowato sie wystepowaniem grup plemiennych. Plemiona jacwieskie byty
ucigzliwe dla sgsiadow. W okresie Xlll wieku wspolnymi sitami Krzyzakow,
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Pruséw, Litwindbw i Mazowszan dokonano podboju i wybito w licznych walkach
wiekszos¢ grup ludnosci jaéwieskie;.

Po zagtadzie Jacwingow obszar Suwalszczyzny na blisko dwa wieki pordst
bezludng puszczg. Jej bogactwa naturalne wykorzystywali nieliczni mieszkancy
tych ziem, ktoérzy zajmowali sie zbieractwem, myslistwem, rybotéwstwem,
bartnictwem i wypalaniem wegla drzewnego. Pozyskiwane dobra natury
przeznaczano gidwnie na potrzeby wlasne. Jednym z wazniejszych towardéw
wymiennych byty wéwczas suszone ryby.

W XV i XVI w. nastgpita kolonizacja tych terendw; w jej wyniku powstaty
liczne osady i miasta. Prawa miejskie otrzymaty, m.in.: Augustow (1557 r.) i Sejny
(1590 r.). Znaczng role w rozwoju osadnictwa na tych terenach odegraty zakony.
Sprowadzeni przez Wtadystawa IV nad jezioro Wigry kameduli przyczynili sie
do zatozenia Suwatk, ktére w 1710 r. otrzymaty prawa miejskie. Wiek XVII to okres
klesk i zniszczen.

W 1815 r. w granicach Krélestwa Polskiego powstato woj. augustowskie
z siedzibg w Suwatkach. Nastepuje wtedy znaczny rozwéj miasta. W tym samym
czasie przezywajg swoj rozkwit takze inne miasta wojewddztwa, np. Augustow,
gdzie w latach 1827-1830 znajdowat sie sztab budowy Kanatu Augustowskiego,
najwiekszej inwestycji Krolestwa Polskiego.

| wojna sSwiatowa przyniosta zniszczenia miastom i osadom. W okresie
miedzywojennym  Suwalszczyzna pozostawata zacofanym  gospodarczo
| spotecznie terenem Il Rzeczypospolitej. Jedynym liczgcym sie bogactwem byto
drewno Puszczy Augustowskiej, ktore w postaci desek i bali eksportowano.
Znaczne korzysci przynosito rowniez rybactwo jeziorowe, eksport rakow oraz
lesnych ,daréw natury”.

Po Il wojnie Swiatowej, w czasach PRL-u, Suwalszczyzna znalazia sie
w wojewoddztwie biatostockim. W wyniku reformy rolnej z 1946 r. okoto 500 rodzin
chiopskich z powiatdéw suwalskiego i augustowskiego otrzymato ziemie
z rozparcelowanych majgtkéw ziemskich.

Jednak zdecydowane ozywienie gospodarcze nastgpito na tych terenach
dopiero w latach siedemdziesigtych, gdy w wyniku reformy administracyjnej
powstato wojewddztwo suwalskie z siedzibg w Suwatkach (1975 r.). Powstaty
wowczas nowe zaktady przemystowe, m.in. "Kolbet", "FaDom", Suwalska Fabryka
Mebli, Zaktady Drobiarskie oraz Spotdzielnia Mleczarska "Sudowia".
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W roku 1998 r. przywrécono powiaty, a Suwalszczyzne wigczono do
wojewodztwa podlaskiego. Po kilku latach zastoju, z chwilg pojawienia sie
mozliwosci korzystania przez lokalne samorzgdy z funduszy przedakcesyjnych,
a po 2005 roku z programow finansowania wielu przedsiewzie¢ z pomocg Unii
Europejskiej, na SuwalszczyZznie — w regionie o historycznie uksztattowanej

tozsamosci — nastepuje przyspieszenie rozwoju spoteczno-gospodarczego.

2.2.2. Dziedzictwo kulturowe

Obszar objety LSROR jest bogaty pod wzgledem kulturowym. Mieszkancy
tego regionu czujg silny zwigzek ze swojg ,matg ojczyzng”, co jest czynnikiem
integrujgcym populacje. Przez wieki tworzyta ona wtasng, oryginalng i roznorodng
kulture. Cze$¢ jej sktadnikéw, przekazywanych z pokolenia na pokolenie,
przetrwata do dzi$ (zwyczaje i obyczaje, wierzenia, podania, legendy, elementy
folkloru i jezyka), inne zachowaty sie w postaci zabytkow ruchomych (dzieta sztuki
ludowej, narzedzia pracy oraz wyposazenie domoéw) i nieruchomych (grodziska,
dwory, patace, koscioty, klasztory, chaty, kanaty), a takze dokumentéw, zapiséw
I nazw miejscowosci.

Dziedzictwo kulturowe tworzg m.in. zabytki architektury, budownictwa
ludowego i techniki oraz tradycyjne zawody zwigzane z eksploatacjg miejscowych
zasobow, w tym liczne rzemiosta, jak: tkactwo, garncarstwo, plecionkarstwo,
kowalstwo, rzezba ludowa oraz plastyka obrzedowa.

Tradycja ksztattuje takze walory miejscowej kuchni. Do najpopularniejszych
potraw tego regionu zaliczy¢ mozna m.in. wedzong sielawe, lina w sosie
Smietanowo—koperkowym, soczewiaki i kartacze. Specjalnoscig Suwalszczyzny sg
sekacze obecnie traktowane jako jeden z najbardziej charakterystycznych
wyrobow regionalnych.

Na Suwalszczyznie organizowane sg imprezy kulturalne o zasiegu
regionalnym i ponadregionalnym: Miedzynarodowy Festiwal Muzyczny ,Wiosto
Jaéwinga”, Miedzynarodowe Recitale Chéralne ,Hora Cantavi’, Augustowskie Lato
Teatralne, Suwalskie Lato Muzyczne, Festiwal Celtycki ,Shamrock”, Spotkanie
z Piosenkg Zeglarskg nad Wigrami ,Szantykatuza”, Miedzynarodowy Festiwal
Organowy Mtodych w Sejnach, Miedzynarodowy Festiwal Teatrow Dzieci
i Mtodziezy, Festiwal Teatréw Stodolanych czy Blues Festival.
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Szerszy opis uwarunkowan historyczno-kulturowych  umieszczono

w zatgczniku nr 6.
2.3. Uwarunkowania spoteczno-gospodarcze.

Rozmieszczenie i gestosé zaludnienia
Na obszarze dziatania LGR, obejmujgcym powierzchnie 3 262 km?, wedtug
stanu w dniu 31 grudnia 2008 r. zameldowanych byto 99 653 oséb (tabela nr 13).
Obszar LSROR charakteryzuje niskie zaludnienie — $rednio 30,5 osoby
na 1 km?. Rozmieszczenie ludnosci byto nieréwnomierne i wynosito od 7 oséb na
1 km? w gminie Plaska do 376 oséb na 1 km® w miescie Augustéw. Gestosé

zaludnienia oraz liczbe ludnos$ci w grupach wiekowych ilustruje tabela nr 14.

Tabela nr 14. Gestos¢ zaludnienia i struktura wiekowa ludnosci
w gminach obszaru objetego LSROR wedtug miejsca zamieszkania w dniu 31.XIl. 2008 r.

Ludnosé w wieku
przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym Ludnosé

Gmina Ogoétem 2
razem E razem By razem wim e & L4
kobiety kobiety kobiety

m. Augustow 30 393 6 167 3077 19345 9675 4 881 3338 376
Augustow 6 566 1 605 765 3849 1736 1112 693 25
BT 5673 1286 655 3371 1514 1016 633 30
Koscielny

Nowinka 2 859 648 325 1726 754 485 314 14
Ptaska 2 549 480 214 1545 650 524 349 7
Rajgrod 5470 1157 538 3350 1524 963 643 26
Giby 2948 591 316 1728 766 629 390 9
Krasnopol 3875 843 394 2266 1017 766 501 23
Punsk 4371 895 455 2673 1235 803 514 32
Sejny 4126 877 425 2438 1042 811 509 19
Filipow 4 548 1 097 536 2672 1170 779 503 30
Jeleniewo 3087 762 350 1821 825 504 318 24
Przeros| 3018 741 366 1709 772 568 351 24
Raczki 6 088 1 463 687 3678 1653 947 626 43
Suwatki 6 532 1523 741 3964 1794 1045 667 25
Szypliszki 3 966 946 462 2351 1047 669 435 25
Wizajny 2 636 573 283 1560 674 503 335 21

98705 21654 10589 60046 27848 17005 11119

ObszarLGR 1000, 219 489 60,8 46,4 17,3 654 | SO°

Zrédfo: Bank Danych Regionalnych GUS
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Przyrost naturalny i migracje, prognoza liczby mieszkarncéw
Analiza ruchu ludnosci na terenie opisywanym wskazuje na postepujgcy
spadek liczby mieszkancow, spowodowany gtdwnie ujemnym wskaznikiem

migracji. Wskazniki przyrostu naturalnego sg nieznacznie dodatnie.

Rynek pracy, podmioty gospodarcze

Rynek pracy na terenach wiejskich ograniczony jest gtéwnie do wiasnego
warsztatu pracy, zwtaszcza wlasnego gospodarstwa rolnego. Wiekszosc
pozostatych stanowisk pracy stanowig stanowiska utworzone przez osoby
fizyczne, ktore rejestrujg swojg indywidualng dziatalnos¢ ustugowa. Liczebnosé
podmiotdow gospodarczych oraz ich strukture na obszarze objetym LSROR
ilustrujg wykresy nr 1i 2.

Wykres nr 1: Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane

w rejestrze REGON na obszarze LGR
w koncu 2008 r. wedtug BDR GUS

4% 3% 1% 49 0197 spétki handlowe
@ 38 spotdzielni

8 229 fundacii,
stowarzyszen i organizacji
spotecznych

05142 oséb fizycznych

88%

M AAA e

Wykres nr 2: Podmioty gospodarki narodowej wediug wybranych sekc
na terenie LGR w koncu 2008 r. wediug BDR GUS

B 600 rolnictwo, towiectwo i lesnictwo

0,2% @ 12 rybactwo
9,3%

9,4%

19,6%

0 593 przetworstwo przemystowe
0O 730 budownictwo

10,3% . .
0 1730 handel hurtowy i detaliczny

11,5%

0 277 hotele i restauracje
8,0% W 510 transport

4,4% 27,2% 0657 obstuga nieruchomosci
B pozostate
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Na obszarze objetym LSROR poza wymienionymi podmiotami
stanowigcymi miejsca pracy zrédtem utrzymania mieszkancow sg gospodarstwa
rolne, w tym takze prowadzgce dodatkowg dziatalno$¢ np. agroturystyczng,
rybackg lub ustugowg np. w lesnictwie. Dziatalnos¢ prowadzi tu 14 322
gospodarstw rolnych, z czego wiekszosc, bo 54% to gospodarstwa mate, do 10
ha. Strukture obszarowg gospodarstw rolnych ilustruje wykres nr 3.

Wykres nr 3: Struktura gospodarstw rolnych

wedlug powierzchni uzytkéw rolnych
na obszarze objetym LSROR (wediug PSR 2002

25% 02995 =1-5ha

02618 =5-10 ha
» B2 624 = 10-15 ha

01 735=15-20 ha

(] =
21% 2 268=pow. 20 ha

21%

Zatrudnienie i bezrobocie

Zatrudnienie w koncu 2008 r. w gminach objetych LSROR wynosito 33 792

o0s6b. Strukture zatrudnienia ilustruje wykres nr 4.

Wykres nr 4.: Struktura zatrudnienia na obszarze LGR
w 2008 r. wedtug BDR GUS

O 21 346 sektor rolniczy
0 4 346 sektor przemystowy
@ 3 302 sektor ustug rynkowych

04 798 sektor ustug nierynkowych
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W koncu 2008 r. w urzedach pracy na terenach gmin objetych LSROR
zarejestrowanych byto 4 968 osoby bezrobotne, co stanowi 8,3% ludnosci w wieku

produkcyjnym.

Zrédta dochodoéw gospodarstw domowych i poziom zycia ludnosci

Dane Narodowego Spisu Powszechnego 2002 potwierdzajg, ze
mieszkancy terenow wiejskich objetych LSROR utrzymujg sie gtéwnie z dochodow
z gospodarstw rolnych oraz niezarobkowych 2zrédet utrzymania. Dochody
z niewielkich obszarowo gospodarstw rolnych sg czesto tak niskie, ze respondenci
NSP podawali jako gtowne zrédto dochoddédw zrédta niezarobkowe (renta,
emerytura, zasitek). Prace we wtasnym gospodarstwie rolnym jako gtéwne zrédto
utrzymania podato 7 194 respondentéw, natomiast 8 666 uzytkownikéw

gospodarstw tzn. 54,6% podato inne zrédto utrzymania (tabela nr 15).

Tabela nr 15: Zrédta utrzymania w gospodarstwach domowych na terenie LGR

Zrédto utrzymania Miasto  Miasto IR e e
v i gmina Razem
gospodarstwa domowego  Augustow Raiaréd
ajgrod  5,gustow- sejnen-  suwal-

skiego skiego skiego
Zrédta zarobkowe

Praca najemna 4 235 429 845 782 2021 8 312
Praca na wiasny rachunek 4 405 956 2 897 2 645 4 957 15 860
Razem zrédta zarobkowe 8 640 1 385 3742 3427 6 978 24 172
Zrodta niezarobkowe

Emerytury 2538 378 1028 1136 1738 6 809
Renty 948 118 358 440 979 2 843
Zasitki 378 45 116 132 177 848
Inne niezarobkowe zrédto 279 39 32 43 130 523
Dochody z wtasnosci 44 5 0 4 4 57
Na utrzymaniu 390 28 45 41 120 624
Nieustalone 250 0 11 0 0 261
Razem zrédta niezarobkowe 4 818 613 1590 1796 3148 11 965

Zrédto: Bank Danych Regionalnych GUS - NSP 2002

Praca na wlasny rachunek stanowita podstawowe Zzrédto utrzymania
gtdbwnie w gminach powiatu augustowskiego. W gminach powiatu sejnenskiego
i miasta Augustow znaczna liczba rodzin podaje jako gtowne zrédio utrzymania
zrodta niezarobkowe w tym renty i emerytury. Strukture Zzrodet utrzymania

gospodarstw domowych ilustruje wykres nr 5.

52



Lokalna Strategia Rozwoju Obszaru Rybackiego ,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie”

Wykres nr 5: Struktura gospodarstw domowych
wedtug zrédet utrzymania w gminach objetych LGR wedilug BDR GU

100%
80% -
I
40% -
20% -
.
Miasto ':1?:; ! Powiat Powiat Powiat
Augustéw 9 o augustowski| sejnenski suwalski
Rajgrod
O niezarobkowe zrédia 4818 613 1590 1796 3148
utrzymania
B praca najemna 4235 429 845 782 2021
O praca na wtasny rachunel 4405 956 2897 2645 4957

liczba gospodarstw domowych

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto o0s6b zatrudnionych
w gospodarce narodowej na terenie wojewodztwa podlaskiego w 2008 r. wyniosto
2 610,21 PLN, co stanowito 88,7% sSredniej krajowej.

Dochody osob zatrudnionych w rolnictwie uzaleznione sg od wielkosci
gospodarstw rolnych, intensywnoéci i jakosci produkcji rolnej oraz poziomu cen.
Dochody te w gminach objetych LSROR sg zréznicowane, cho¢ zblizone
do sredniej wojewddzkiej i krajowe;j.

Dochody ludnosci uzupetniajg renty i emerytury, ktérych wysokos¢ na
terenach wojewoddztwa podlaskiego jest nizsza o okoto 13% od $redniej krajowe;.

Dochdéd rozporzgdzalny w czesci gospodarstw domowych uzupetniany jest
dochodami z pracy zarobkowej w innych krajach Unii Europejskiej oraz wptywami
z szarej strefy gospodarki, ktérych wysokosci ze zrozumiatych wzgledéw nie
mozna ustalic. Pomimo zréznicowania zrédet dochodu w gospodarstwach
domowych znaczna czes¢ gospodarstw nie osigga zadowalajgcego poziomu
dochodéw. Rady gmin w roku 2008 przyznaty 988 osobom zwolnienia i ulgi
podatkowe na kwote 1481,3 tys. PLN, a z roznych form pomocy spotecznej

korzysta rocznie okoto 12 tys. mieszkancéw.
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Charakterystyka gospodarki obszaru

Rolnictwo

Podstawowg gateziag gospodarki na terenach gmin objetych Lokalng
Strategig Rozwoju Obszarow Rybackich ,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie” jest
rolnictwo. Pomimo przeludnienia agrarnego i zwigzanej z tym niskiej
dochodowos$ci w rolnictwie z pozytkami z uzytkbw rolnych Ilub zwierzat

gospodarskich zwigzane jest okoto 60% gospodarstw domowych (tabela nr 16).

Tabela nr 16: Gospodarstwa domowe zwigzane z produkcja rolng
na terenie LSROR wedlug danych NSP 2002

Zrédto utrzymania Miasto I pelilliEE e
. igmina augustow- sejnen- suwal- ~Razem
gospodarstwa domowego  Augustéw Rajgréd  skiego e i
Gospodarstwa ogétem 9 896 1613 4598 4 529 8 312 28 948
Gospodarstwa domowe
z uzytkownikiem gospodarstwa 533 657 2979 2 562 4196 10 927
rolnego
Gospodarstwa domowe
bez uzytkownika gospodarstwa 9218 886 1364 1593 3377 16 438
lub dziatki rolnej
e e 138 70 246 346 640 1440
(z uzytkownikiem dziatki rolnej)
0,
6 gospodarstw domowych 6,8 45,1 70,1 64,2 58,2 42,7

zwigzanych z rolnictwem
Zrédito: Bank Danych Regionalnych GUS

Towarowa produkcja rolnicza skoncentrowana jest w gminach Augustéw,
Bargtow Koscielny, Rajgréd, Punsk, Przerosl, Raczki i Sejny, gdzie wystepujg
gleby klas srednich. Rolnicy gospodarujg tam w gospodarstwach wiekszych

obszarowo (wykres nr 6).
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Wykres nr 6: Struktura obszarowa rolnictwa
na obszarze LGR wedlug PSR 2002 (BDR GUS
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W gminach Ptaska, Giby, Nowinka i Suwatki rolnicy gospodarujg
w warunkach znacznie mniej korzystnych, na glebach najstabszych o czym
Swiadczy struktura obszarowa gospodarstw oraz udziat gruntéw odtogowanych
i ugorowanych w ogolnej powierzchni gruntéw ornych.

W rolnictwie Suwalszczyzny gospodarujg gtownie wtasciciele gospodarstw
bez przygotowania zawodowego. Wyksztatceniem $rednim i wyzszym rolniczym
legitymuje sie zaledwie 10% rolnikow.

W strukturze zasiewdw przewazajg rosliny zbozowe, szczegolnie mniegj
zawodne, ekstensywne w uprawie mieszanki zbozowe. Stosunkowo niewiele
uprawia sie roslin intensywnych, wymagajgcych intensywnego nawozenia
organicznego, w tym roslin pastewnych. Rosliny przemystowe w strukturze

zasiewOw zajmujg znikomg czes¢ powierzchni.
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LeSnictwo

Lasy Suwalszczyzny, ze wzgledu na bogactwo siedlisk, sg bardzo
zréznicowane i reprezentujg petng game nizowych typow lasow. Dominujg wsrod
nich bory bor mieszany swiezy oraz bor swiezy.

W  wielogatunkowym i roznowiekowym drzewostanie dominuje sosna
i Swierk. Ponadto wystepujg tu takie gatunki drzew jak dab szyputkowy, brzoza
brodawkowata, olsza czarna, grab, jesion, lipa, osika, brzoza omszona, jarzebina,
czeremcha, klon, wigz i wierzby.

Podstawowg funkcjg lasbw w gminach objetych LSROR jest produkcja
surowca drzewnego. Tereny lesne sg takze miejscem pozyskiwania pozytkow
naturalnych (grzyby, owoce jagodowe, poroza, itp.) od wielu lat wykorzystywanych
przez ludnos¢ miejscowg i turystow. Ponadto lasy petnig funkcje ochronne,
chronigce zasoby wod podziemnych, $rodowisko przyrodnicze w tym zasoby
faunistyczno - florystyczne oraz stanowigce potencjat genetyczny. Cata
powierzchnia laséw panstwowych oraz wiekszos¢ laséw prywatnych objeta jest
dokumentacjg urzgdzeniows.

Lasy sg stanowiskiem pracy dla wielu nowoutworzonych w latach
dziewieédziesigtych ubiegtego wieku podmiotéw gospodarczych — osob fizycznych
prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg (np. pilarzy pracujgcych na wiasny
rachunek czy pracownikéw transportu lesnego). Lasy stanowig takze baze

surowcowg dla kilku tartakow.

Turystyka

Suwalszczyzna nalezy do najcenniejszych pod wzgledem przyrodniczym
oraz do najbardziej atrakcyjnych pod wzgledem turystycznym obszarow w kraju.
Atutami tej ziemi sg: przepiekny, pagorkowato pojezierny krajobraz, wysoka
lesisto$¢ terenu oraz interesujgce pomniki dziedzictwa kulturowego. Od lat
dwudziestych ubiegtego wieku ziemie te sg ulubionym miejscem spedzania
wakacji letnich, a w okresie powojennym staty sie jednym z wazniejszych
osrodkéw turystycznych przyciggajgc zaktady pracy, ktére budowaty tu swoje

osrodki wypoczynkowe. Wazng role odgrywato i odgrywa uzdrowisko Augustow.
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W ostatnim okresie, dziatalno$¢ zwigzana z obstugg ruchu turystycznego
wyraznie sie rozwija, w szczegdlnosci na terenach wiejskich. Swiadczy o tym
rosngca liczba kwater agroturystycznych, wypozyczalni sprzetu, ofert wycieczek,
wyzywienia itp. Wyraznie widoczne sg jednak braki w infrastrukturze turystycznej

badz w standardzie oferowanych ustug.

Przemyst i budownictwo

Wazne znaczenie w gospodarce Suwalszczyzny ma przemyst rolno-
spozywczy, drzewny i meblarski, materiatbw budowlanych na bazie kruszyw
naturalnych, przemyst zwigzany z produkcjg wyrobow metalowych i jachtéw.
Wyroby tych dziatdw przemystu sprzedawane sg w znacznej mierze poza teren
Suwalszczyzny.

Potencjat przerobowy firm budowlanych przekracza zapotrzebowanie rynku
lokalnego, stad niedobdr miejscowego popytu rownowazony jest kontraktami na

rynkach sgsiednich lub wielkomiejskich (Warszawa, Trojmiasto).

Ustugi

W gospodarce Suwalszczyzny znaczgcg role odgrywajg ustugi w turystyce
| okototurystyczne, oraz w lesnictwie i rolnictwie. Pozostate ustugi zwtaszcza ustugi

nierynkowe, a takze finansowe sg dostosowane do potrzeb rynku lokalnego.

2.4. Opis dzialalnosci zwigzanej z gospodarka rybacka
na obszarze objetym LSROR

Rybactwo na terenie LGR ,,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie”

Rybackie uzytkowanie wod Suwalszczyzny ma bardzo diugg historie, ktorg
opisano w zatgczniku nr 6.

Po drugiej wojnie swiatowej, do lat 90-tych XX w., gtbwnym administratorem
rybackim jezior bylo Panstwowe Gospodarstwo Rybackie oraz w niewielkim
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zakresie Polski Zwigzek Wedkarski. Po przejeciu uprawnien wiascicielskich
w stosunku do wod i praw rybackich przez Agencje Nieruchomosci Rolnych
Skarbu Panstwa wprowadzono przetargi na dzierzawe praw rybackiego
uzytkowania i od tego czasu na jeziorach gospodaruje wiele podmiotow rybackich,
w tym podmioty prawne, nieposiadajgce osobowosci prawnej oraz osoby fizyczne.

Od 2006 r. w imieniu Skarbu Panstwa w prawa i obowigzki Agenciji
Nieruchomosci Rolnych SP 2z tytulu praw rybackiego uzytkowania na
Srodlagdowych wodach powierzchniowych wszedt z mocy prawa Dyrektor
Regionalnego Zarzgdu Gospodarki Wodnej w Warszawie.

W kompleksie jezior wigierskich, w okresie poprzedzajgcym utworzenie
parku narodowego, a takze w pierwszych latach jego istnienia (do 19 maja 1993
roku) zarybienia i odtowy gospodarcze prowadzito Panstwowe Gospodarstwo
Rybackie Gizycko — Zakfad Rybacki Augustéw. Od 1993 roku wszystkie prace
zwigzane z zarybieniami i odtowami, a takze dziatalnoscig wylegarni ryb, wykonujg

pracownicy WPN-u.

Charakterystyka woéd powierzchniowych

Teren LGR , Pojezierze Suwalsko-Augustowskie” znajduje sie w Regionie
Wodnym Srodkowej Wisty i obejmuje fragmenty zlewni Niemna, Pregoty i Pisy.

Najwiekszymi jeziorami na tym terenie sg: Wigry (2099 ha), Rajgrodzkie
(997 ha), Drestwo (527ha), Necko-Rospuda (527 ha), Gatadus (592 ha), Sajno
(530 ha), Biate Augustowskie (488 ha), Serwy (460 ha), Szelment Wielki (356 ha)
i Hancza (305 ha). Na terenie LGR znajduje sie 277 jezior o powierzchni powyzej
1 ha, o tgcznej powierzchni catkowitej 16 024,00 ha.

Reprezentujg one wszystkie rybackie typy jezior, od jezior sielawowych (np.
Wigry, Hancza, Gatadus) poprzez leszczowe (np. Pomorze, Necko), sandaczowe
(np. Wizajny), linowo szczupakowe (np. Bocznel) do jezior karasiowych.

Wiele jezior potaczonych jest ze sobg wodami rzek. Do najwiekszych
nalezg: Czarna Hancza (tgcznie z kanatem Augustowskim), Rospuda, Szeszupa,
Marycha, Btedzianka z Bludzig, Jegrznia i Netta. W rzekach tych bytuje m.in.
pstrag potokowy, klen, jelec i szczupak, a w Rospudzie lipien.
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Charakterystyka ichtiofauny

Sktad ichtiofauny obszaru LGR wynika z naturalnego uktadu
charakterystycznego dla strefy geograficznej oraz dziatan cztowieka zwigzanych
z zarybieniami.

W chwili obecnej w wodach rzek i jezior wystepujg nastepujgce gatunki ryb
nalezgce do 11 rodzin i do co najmniej 37 gatunkow: wegorz, amur biaty, karp,
karas pospolity, kara$ srebrzysty, kietb, krgp, leszcz, lin, pto¢, rdzanka,
stonecznica, piekielnica, strzebla potokowa, klen, jaz, jelec, bolen, ukleja,
wzdrega, koza, piskorz, sliz, sum, szczupak, sieja, sielawa, troc jeziorowa, pstrag
potokowy, mietus, stynka, ciernik, gtowacz biatoptetwy, gtowacz pregoptetwy,
jazgarz, okon i sandacz.

Ws$rdd ryb 8 gatunkdw jest objetych ochrong catkowitg (koza, piskorz, sliz,
rézanka, stonecznica, strzebla potokowa, gtowacz biatoptetwy i gtowacz
pregoptetwy).

Cztery gatunki: sieja, tro¢ jeziorowa, wegorz, mietus narazone sg na
wyginiecie, a wielkos¢ populacji trzech gatunkéw (stynka, sielawa, sum)
0 znaczeniu gospodarczym w latach wczesniejszych ulegta znacznemu
zmniejszeniu.

W  rybostanie dominujg ryby niedrapiezne zwlaszcza gatunki
planktonozerne. Ryby drapiezne reprezentowane sg gtdwnie przez: szczupaka,

sandacza, suma, wegorza oraz okonia.

Charakterystyka gospodarki rybackiej.

Na obszarze LGR ,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie” Dyrektor
Regionalnego Zarzgdu Gospodarki Wodnej w Warszawie ustanowit 173 obwody
rybackie:

- w zlewni rzeki Czarnej Hahczy — 87,

- w zlewni Niemna z wytgczeniem rzeki Czarnej Hanczy — 41,

- w zlewni Wegorapy i Pisy — 12,

- w zlewni Biebrzy — 33.

Na 127 obwodach gospodaruje 10 organizacji gospodarczych oraz 212

indywidualnych uzytkownikdbw rybackich, ktorzy majg podpisane wieloletnie
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umowy uzytkowania z Dyrektorem Agencji Nieruchomosci Rolnych SP lub
Dyrektorem RZGW w Warszawie. Pozostate obwody rybackie skfadajgce sie
gtéwnie z niewielkich zbiornikéw i ciekdw wodnych, posiadajg nieuregulowany
stan prawny lub nie znajdujg chetnych do uzytkowania. Wiekszos¢ obwodow,
zwtaszcza tych o niewielkiej powierzchni wéd uzytkowanych jest przez osoby
fizyczne.

Na wodach kompleksu jeziorowego Wigry gospodarke rybackg prowadzi
Gospodarstwo Pomocnicze Wigierskiego Parku Narodowego.

Do najwiekszych podmiotow sektora rybackiego nalezy 5 podmiotéw
rybackich, ktére prowadzg gospodarke rybackg na powierzchni 12 050 ha, co
stanowi 75% powierzchni wod na terenie LGR.

Tabela nr 17: Wykaz wiekszych uzytkownikéw rybackich
na obszarze LGR ,,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie”

Uzytkowane obwody

Lp. Nazwa uzytkownika rybackiego Liczba (szt.) Powierzchnia (ha)
1 Gospodarstwo Rybackie PZW w Suwatkach 20 4 321

2 Wigierski Park Narodowy n.d. 2 806

3 Gospodarstwo Rybackie ,Augustow” 5 2 149

4 Gospodarstwo Rybackie ,Rajgréd” 4 1946

5 Gospodarstwo Rybackie ,Falko” 10 828
Razem 39 12 050

Zrédto: informacje wtasne

Pofowy i zarybienia.

W strukturze gatunkowej ryb odfawianych przez pieciu najwiekszych
uzytkownikow wdd dominujg gatunki karpiowate, ktérych udziat w catkowitych
odtowach wynosi 48,4%. Ponadto odtawia sie ryby drapiezne - 26,2%, koregonidy
- 22% i stynke 3,3%.

Wartos¢ odtowionych ryb w 2008 r. wyniosta ponad 950 tys. zt. Najwiekszy
udziat miaty w tym 4 gatunki (sielawa, szczupak, wegorz i lin); udziat ich w catej
wartosci odtowionych ryb wynosit 82,4%. W przeliczaniu na 1 ha powierzchni
przychdd z tytutu odtowdw rybackich wyniost 78,9 zt.

W ostatnim roku do wéd w 5 najwiekszych gospodarstw rybackich na
terenie LGR ,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie” wypuszczono materiat
zarybieniowy o wartosci 594 903 zt., co w przeliczeniu na 1 ha powierzchni wynosi
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49,3 zt (62,5% wartosci odtowionych ryb). Naktady na zarybienia przeznaczone
byly gtéwnie na ryby drapiezne i koregonidy, czyli szczegdlnie korzystne dla
Srodowiska i spotecznosci wedkarskiej. Wartos¢ zarybien szczupakiem stanowita
32% catych zarybien, a warto$¢ koregonidow 53%.

Pozostali dzierzawcy uzytkujg mniejsze zbiorniki wodne, zwykle o innym
sktadzie gatunkowym. Sg to najczesciej jeziora linowo-szczupakowe, leszczowe
| drobne zbiorniki. Na jeziorach tych nie odfawia sie praktycznie koregonidow.
W strukturze potowdw dominuje leszcz, ponadto odtawia sie znaczne ilo$ci okonia,
szczupaka, ptoci i lina. Na podstawie analizy dostepnych informacji uzyskanych od
kilkunastu uzytkownikow oszacowano wielko$s¢ potowdw i skfad gatunkowy
odtawianych ryb na wodach o powierzchni okoto 2 400 ha przedstawiony w tabeli
nr 18.

W strukturze zarybien drobnych uzytkownikow woéd ponad 50% stanowi

szczupak. Pozostate gatunki to lin, karas, sandacz i wegorz.

Tabela nr 18: Szacunkowa wielkos¢ odtowow na wodach
pozostalych uzytkownikéw rybackich w 2008 r.

Lp. Gatunek llos¢ (kg) Udziat (%)
1 Leszcz 10 560 32,6
2 Okon 5800 17,9
3 Szczupak 5150 15,9
4 Pto¢ 4980 15,4
5 Lin 4150 12,8
6 Krap 810 2,5
7 Karas 520 1,6
8 Wegorz 268 0,8
9 Sandacz 162 0,5
Razem 32 400 100,0

Wydajnos¢ z 1 ha 13,5
Zrédto: informacje wlasne

Gtoéwnymi odbiorcami ryb potawianych z terenu LGR ,Pojezierze Suwalsko-
Augustowskie” sg drobni odbiorcy hurtowi i detaliczni, smazalnie ryb i restauracje.
W okresie sezonu letniego przetworzone ryby stanowig dodatkowe zrodto
dochodu wakacyjnych punktéw matej gastronomi oraz niewielkich wedzarni
tradycyjnych.

Ryby sprzedawane sg gtéwnie przez gospodarstwa rybackie poprzez
magazyny i firmowe sklepy rybne jak réwniez przetwarzane sg w niewielkich

przetworniach przyzaktadowych.
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Najblizsza przetwornia ryb znajduje sie w odlegtosci okoto 50 km o obszaru

LGR ,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie”, w miejscowosci Etk.

Wedkarstwo na obszarze LGR ,, Pojezierze Suwalsko-Augustowskie”.

Wody Suwalszczyzny sg dosc¢ licznie odwiedzane przez wedkarzy,
a przychody z tego tytutu stanowig okoto 30% catkowitych przychodow
gospodarstw rybackich z tego terenu. Zarejestrowanych jest tu okoto 3,5 tys.
wedkarzy miejscowych, a ponadto teren odwiedzany jest przez licznych wedkarzy
— turystéw.

W 2008 roku sprzedano okoto 2100 zezwolen catorocznych oraz ponad 15
tys. zezwolen sezonowych. Najbardziej popularne sg zezwolenia jednodniowe
i trzydniowe.

Statystyczny ankietowany wedkarz najczesciej towi w wodach stodkich,
naturalnych. towienie z todzi ma minimalng przewage nad towieniem z brzegu.
Naturalna przyneta jest bardziej uznana niz sztuczna. Nie obserwuje sie przewagi
wedkarstwa stacjonarnego nad spiningowym. W réwnowadze pozostajg takze
nastawianie sie na fowienie okazéw duzych ryb i mniejszych, ale popularniejszych
gatunkow. Wsréd ankietowanych wiekszo$¢ nie decyduje sie na wczesniejsze
zanecanie. Ztowione ryby sg zazwyczaj konsumowane. Wedkowanie odbywa sie
tak samo intensywnie podczas urlopdw jak i poza nimi. towienie w dzien jest
czestsze niz towienie nocg. Okazuje sie, ze czynnikami, ktére mogg sktoni¢ do
zmiany towisk sg: wygodny dostep do wody, ulubiony gatunek ryb, mata liczba
wedkarzy na towisku oraz bezpieczny parking. Wydaje sie, ze prawie wszystkie
oczekiwane warunki mozna przy stosunkowo niewielkich naktadach zapewnié np.
w kwaterach agroturystycznych na obszarze LGR ,Pojezierze Suwalsko-
Augustowskie”.

Wyniki kontroli wedkarzy przez straznikéw PSR wskazujg, ze przewazajgca
czes¢ wedkarzy (ponad 95% skontrolowanych), nie narusza zasad amatorskiego

potowu ryb.
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Wplyw dziko zyjacych zwierzat i ktusownictwo.

Na obszarze dziatania LGR ,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie”
negatywny wptyw na liczebnosc¢ i strukture zespotéw ryb w jeziorach wywierajg
zbyt liczne kormorany czarne. Pozostate zwierzeta dziko zyjgce nie stanowig
istotnego zagrozenia dla populacji ryb, a tym samym stabilnosci gospodarki
rybackiej.

W okresie ostatniego C¢wieréwiecza kormoran przestat by¢ gatunkiem
wzbogacajgcym walory przyrodnicze naszych wod, z ktérych korzystat w sposéb
umiarkowany, a stat sie elementem nadmiernie te zasoby obcigzajgcym, a wrecz
wyniszczajgcym. Dotyczy to zaréwno gospodarki jeziorowej jak i stawowej, ktore
ponoszg coraz wigeksze straty z tego tytutu. Kormoran jest objety ochrong
czesciowg z wyjatkiem stawow uznanych za obreby hodowlane.

Na obszarze LGR ,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie” znajdujg sie dwie
kolonie legowe (Gatadus - 476 gniazd i Serwy - 141 gniazd; dane z liczenia
ptakédw przez IRS w 2009 r.) oraz jedna kolonia nielegowa (jezioro Dtugie
Wigierskie — do 2 tysiecy osobnikéw). Szacuje sie, ze rocznie ptaki te zjadajg
okoto 200 ton ryb, co znacznie przewyzsza odtowy uzytkownikéw rybackich.

Wplyw kormorandéw na rybostan przejawia sie rowniez tym, iz zjada on
gtébwnie mate ryby co przektada sie na ich olbrzymig liczbe. Ofiarami kormorana sg
ryby 10 krotnie mniejsze niz potawiane przez rybakow i kilkukrotnie mniejsze niz
w potowach wedkarskich. Skutkiem tego jest spadek efektywnosci zarybien i brak
rekrutacji dojrzatych osobnikow. W diecie kormorana stosunkowo duzy jest udziat
ryb drapieznych i innych cennych gatunkéw, a niewielki leszcza - co powoduje
zachwianie struktury populacji ryb i posrednio przyspiesza eutrofizacje. Poprzez
okaleczenie czesci ryb przenoszone sg choroby pasozytnicze, co negatywnie
wptywa na pozostate ryby.

Drugim czynnikiem ograniczajgcym efektywnos$¢ gospodarki rybackiej jest
klusownictwo. Zwalczaniem nielegalnych potowdéw ryb, ograniczajgcych
liczebnos¢ i zmieniajgcych strukture rybostanu, zajmuje sie Panstwowa Straz
Rybacka, a na terenie Wigierskiego Parku Narodowego — Straz Parku. Straz
likwiduje sprzet ktusowniczy, a osoby dokonujgce przestepstw i wykroczenh karane
sg mandatami lub wyrokami sgdow. W przypadkach mniejszych wykroczen

funkcjonariusze Strazy pouczajg sprawcow.
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2.5. Wskazanie liczby oséb z obszaru objetego LSROR spetniajagcych
wymagania, o ktéorych mowa w § 2 ust. 1 rozporzadzenia, okreslenie rodzaju

aktywnosci tych oséb i powigzania z innymi sektorami gospodarki

Na terenie objetym niniejszg LSROR, dziatalno$cig zwigzang
z wykorzystaniem zasobow wod powierzchniowych zajmujg sie organizacje
gospodarcze oraz osoby fizyczne. Ustalenie doktadnej liczby oso6b
zaangazowanych w dziatalnosci zwigzanej z chowem i potowem ryb jest trudne
do okreslenia, poniewaz czes¢ uzytkownikdw rybackich wéd nie udostepnia
swoich danych osobowych. Z dostepnych danych wynika, ze z dziatalnoscig
rybackg na terenie objetym LSROR Pojezierza Suwalsko-Augustowskiego
zwigzane sg co najmniej 202 osoby, ktérych zwigzek z rybackim uzytkowaniem
wod jest niekwestionowany. Wykaz oséb, o ktéorych mowa w § 2 ust.1
Rozporzagdzenia przedstawiono w zatgczniku nr 8, a zestawienie z zatgcznikdéw

w tabeli nr 19.

Tabela nr 19: Zestawienie uprawnionych do rybactwa,
domownikéw oraz oséb zatrudnionych.

Grupa uprawnionych Nr _ Lic’zba Li_czba . Licz!)a osob,
zalacznika osoéb mieszkancow o ktérych mowa

Uzytkownicy wod ptyngcych 8a 147  obszaru objetego w § 2 ust. 1

Uzytkownicy wéd stojgcych  8c 14 LSROR Rozporzadzenia

Zatrudnieni w : zameldowanych  na1 000

gospodarstwach rybackich cloie 2 na pobytstaly  mieszkancow

Domownicy uzytkownikéw o . ‘é"ogg'ru 31 grudnia

rybackich wod :

Razem 202 =99 653 = 2,027

W wykazie oséb zwigzanych z rybactwem nie ujeto:
e uzytkownikéw wod, ktorzy nie wyrazili zgody na przetwarzanie danych
osobowych - okoto 50 osob,
e pracownikow sklepow wedkarskich - okoto 15 osob,
e producentow i sprzedawcow todzi rybackich i wedkarskich, sieci rybackich
i innego sprzetu rybackiego - okoto 30 osdb,
e 0sOb zajmujgcych sie sprzedazg ryb oraz pracujgcych w sezonowych

smazalniach ryb - okoto 20 osdb,
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e pracownikow zatrudnionych w firmach zarejestrowanych w miescie Suwatki,
pomimo, ze pracownicy ci pracujg tylko na terenach pozamiejskich - 5 oséb
zatrudnionych w PZW,

e domownikow, ktérzy nie przedstawili wtasciwych  dokumentow

potwierdzajgcych - okoto 100 osdéb.

Rozdrobnienie gospodarki rybackiej na terenie Pojezierza Suwalsko-
Augustowskiego jest skutkiem duzej liczby jezior o niewielkiej powierzchni,
uzytkowanych czesto przez jednego Ilub kilku uzytkownikdw. Sposrod
uzytkownikdw wod stojgcych i ptyngcych 158 oséb dzierzawi niewielkie zbiorniki
wodne. Uzytkownikami drobnych zbiornikow sg gtéwnie rolnicy, w tym prowadzacy
dziatalnos¢ agroturystyczng, stanowigcy okoto 50%, emeryci i rencidci stanowigcy
okoto 25% oraz pracownicy administracji i przedstawiciele innych grup

zawodowych.

Tabela nr 20: Aktywnos$¢ zawodowa uzytkownikéw rybackich wod
stojacych i ptynacych na terenie Pojezierza Suwalsko-Augustowskiego

Dziatalnosé Dochody gospodarstw
Grupa uprawnionych podstawowa domowych z dziatalnosci

uzytkownika wéd rybackiej
Usvtkowni d o h 147 oséb Rolnictwo do 20%

zytkownicy wod ptyngcycl 0s0 B

Uzytkownicy wod stojacych 14 0séb gg“;tulryztyka go 380;0
Domownicy 12 os6b SN0 EMEIE 0 2U%

Inny zawod do 20%
Zatrudnieni w gospodarstwach rybackich Chéw i polowy ryb 80% i powyZe]

28 o0so6b

Aktywnos¢ zawodowg uzytkownikbw oszacowano na podstawie ankiet
wypetnionych przez czes¢ respondentdéw, ktoérzy podawali tylko dochody
bezposrednie gospodarstw domowych. Na terenie objetym LSROR duze
znaczenie dla budzetéw domowych ma prowadzona dziatalnos¢ w agroturystyce
i ustugach okototurystycznych. Wplywy 2z turystycznego i rekreacyjnego
udostepnienia jezior podnoszg poziom dochodéw budzetéw domowych
mieszkancow tego terenu, zarbwno zwigzanych jak i nie zwigzanych bezposrednio

Z rybackim wykorzystaniem wod.

Poszerzony opis uwarunkowan spoteczno-gospodarczych Suwalszczyzny,

w tym rybactwa, umieszczono w zatgczniku nr 7.
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3. Wskazanie silnych i stabych stron, szans i zagrozen obszaru objetego
LSROR (analiza SWOT).

Silne strony

S1. Wysokie walory srodowiska naturalnego
- atrakcyjna rzezba terenu
- duza powierzchnia, liczba i r6znorodnos¢ ekosystemoéw wodnych
- duze kompleksy lesne
- maty stopien urbanizaciji
- niewielkie zanieczyszczenie srodowiska — na ogot dobry stan ekologiczny
wod, gleb i powietrza, mata powierzchnia terenow zdegradowanych

S2. Silne struktury stuzgce ochronie przyrody i krajobrazu
- duza powierzchnia oraz liczba obszaréw i obiektow chronionych (park
narodowy i krajobrazowy, obszary wtgczone do europejskiej sieci Natura
2000, rezerwaty przyrody, obszary chronionego krajobrazu, pomniki
przyrody)
- duze doswiadczenie podmiotéw gospodarujgcych zasobami naturalnymi,
w tym administracji obszaréw chronionych i Lasow Panstwowych
- obecnos¢ instytucji prowadzgcych edukacje srodowiskowg
- istniejgcy system monitoringu stanu srodowiska i ograniczania skutkow
powaznych awarii

S3. Wysoki potencijat turystyczny
- atrakcyjne obiekty przyrodnicze, historyczne, kulturalne i rekreacyjne
- tradycje turystycznego uzytkowania regionu
- rozwinieta sie¢ zagospodarowanych szlakow turystycznych i sciezek
edukacyjnych
- obecnosc¢ coraz liczniejszych podmiotow swiadczgcych ustugi w zakresie
obstugi ruchu turystycznego
- poprawiajgcy sie standard zagospodarowania i wyposazenia obiektow
turystycznych,
- rosngca atrakcyjnos¢ ofert dla turystyki pobytowej i kwalifikowanej
- potozenie przygraniczne sprzyjajgce rozwojowi turystyki miedzynarodowej,
wymianie gospodarczej i kulturalnej

S4. Wielowiekowe tradycje rybackie i wedkarskie oraz wysoki potencjat rozwoju
sektora rybackiego
- dobra znajomos$¢ akwendw i ich rybostanu, technik potowowych, produkcji
materiatu zarybieniowego, domowego przetworstwa ryb
- stosunkowo duza liczba podmiotow reprezentujgcych sektor rybacki
(prywatni uzytkownicy, firmy rybackie, wylegarnie ryb)

S5. Rosnace kwalifikacje i aktywno$¢ samorzgddéw lokalnych w zakresie

prowadzenia inwestycji wykorzystujgcych wtasne i zewnetrzne zrodta
finansowania, w tym fundusze programow Unii Europejskiej
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Stabe strony

W1. Niedostateczny rozwdj infrastruktury zwigzanej z transportem oraz obstugg
ruchu turystycznego
- niedostateczny rozwdj transportu publicznego i infrastruktury zwigzanej
z tym transportem
- zty stan badz niski standard wielu obiektow turystycznych
- niedobory w zagospodarowaniu obszaru obiektami matej infrastruktury
turystycznej
- niewielka dostepnosc¢ obiektdéw turystycznych i rekreacyjno-sportowych dla
0sOb niepetnosprawnych

W2. Wystepowanie miejscowosci zaniedbanych, wymagajgcych kompleksowe;j
rewitalizacji oraz obiektow zabytkowych, ktére powinny zosta¢ poddane renowaciji

Wa3. Braki w infrastrukturze i dziatalnosci edukacyjnej oraz wspétpracy
ukierunkowanej na upowszechnianie wiedzy o regionie i promocje obszaru
- niewielka liczba i skromna oferta o$rodkéw edukacyjno-muzealnych
prezentujgcych tradycje rybackie
- ograniczona oferta pozaszkolnych zajeé¢ edukacyjnych dla dzieci
I mtodziezy
- trudniejszy, niz w innych regionach dostep do Internetu
- stosunkowo niewielka liczba dziatan informacyjnych, szkoleh, wydarzen
promocyjnych i kulturalnych
- niepetne wykorzystanie mozliwosci promociji regionu poprzez
wydawnictwa i inne formy upowszechniania informaciji
- niedostateczna wspétpraca miedzyregionalna i miedzynarodowa, stuzgca
rozwojowi Suwalszczyzny w zakresie promociji i rozwoju obszaru zaleznego
od rybactwa

W4. Zastoj w rozwoju dziatalnosci gospodarczej podmiotow rybackich i reorientacii
zawodowej osOb wykonujgcych prace zwigzang z sektorem rybactwa
- stabo rozwiniety system sprzedazy produktow rybactwa
- niewielka aktywnosc¢ w zakresie podejmowania i rozwoju dziatalnosci
gospodarczej, restrukturyzaciji i reorientacji tej dziatalnosci oraz
dywersyfikacji zatrudnienia
- niewielka liczba inicjatyw aktywizujgcych i integrujgcych lokalne
spotecznosci

WS5. Spadek potencjatu produkcyjnego rybactwa
- obnizanie sie réznorodnosci gatunkowej i obfitosci zasobow ryb
- niewielka liczba inwestycji w zakresie ochrony srodowiska dla utrzymania
jego atrakcyjnosci i poprawy potencjatu produkcyjnego rybactwa
- niewielka liczba inwestycji w zakresie rozwoju infrastruktury technicznej
rybactwa

W6. Stosunkowo niski poziom wyksztatcenia i dochodéw ludnosci (w tym zalezne;j
od rybactwa) oraz obecnos¢ stabych ekonomicznie gmin
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W?7. Pogarszanie sie jakosci wod, gtéwnie wskutek eutrofizacji, wystepowanie
zbiornikow i ciekdw wodnych wymagajgcych rekultywaciji lub innych zabiegéw
melioracyjnych

WS8. Utrzymujgce sie lub rosngce zagrozenie dla ochrony rzadkich i cennych

gatunkow roslin, zwierzat i grzybow oraz siedlisk przyrodniczych — takze na
obszarach objetych szczegdolnymi formami ochrony przyrody, w tym Natura 2000.

Szanse

O1. Realizacja programéw zréwnowazonego rozwoju gospodarczego
i spotecznego z wykorzystaniem zewnetrznych zrodet finansowania, w tym
funduszy Unii Europejskiej

02. Realizacja programéw budowy drég szybkiego ruchu (Via Baltica, Rail Baltica)
oraz modernizacji drog krajowych, powiatowych i gminnych, stuzgcych poprawie
dostepnosci komunikacyjnej regionu

03. Realizacja programéw ochrony réznorodnosci przyrodniczej, w tym
utrzymania i restytucji rodzimych gatunkéw ryb i rakéw

O4. Wzrost krajowego i zagranicznego popytu na ,.zdrowg zywnos$¢” produkowang
metodami tradycyjnymi, w tym produktow przetworstwa rybnego

O5. Wzrost zainteresowania inwestoréw krajowych i zagranicznych realizacjg
przedsiewziec stuzgcych zréwnowazonemu rozwojowi regionu

0O6. Rosngce zapotrzebowanie na ustugi turystyczne w regionach o wysokich
walorach przyrodniczych i krajobrazowych

O7. Rozwoj wspétpracy miedzynarodowej w zakresie wymiany handlowej
i kulturalnej oraz ozywienia turystyki na pograniczu Polski, Litwy i Biatorusi

08. Rozwoj technologii internetowych, umozliwiajgcych m.in. nauke i prowadzenie
szkolen oraz szybkg wymiane informaciji

09. wzrost zainteresowania turystykg wedkarskag

Zagrozenia

T1. Krajowy i swiatowy kryzys gospodarczy, ktorego skutkami sg m.in. wzrost
bezrobocia, ograniczanie inwestycji, dziatalno$ci gospodarczej i kulturalnej oraz
ruchu turystycznego,

T2. Bariery w wykorzystaniu zewnetrznych zrédet finansowania z powodu braku
Srodkow na udziat wkasny w przedsiewzieciach
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T3. Ograniczenie finansowania szkét i innych instytuciji oSwiatowych oraz dziatan
wspierajgcych ksztatcenie dzieci, mtodziezy i dorostych

T4. Spadek optacalno$ci gospodarki rybackiej, np. w wyniku nasycenia rynku
tanimi produktami z importu

T5. Utrzymywanie sie niekorzystnych trendow demograficznych, w tym ,starzenie
sie” populacji i emigracja mieszkancow do innych regionéw kraju lub za granice

T6. Wystgpienie nadzwyczajnych awarii, skutkujgcych skazeniem srodowiska, lub
zagrozen o charakterze biologicznym, powodujgcych spadek zainteresowania
regionem

T7. Nadmierna liczebnos¢ kormorandw i wzrost strat powodowanych przez te
ptaki w przyrodzie i gospodarce rybackiej

4. Wnioski wynikajace z opisu obszaru i z analizy SWOT, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem probleméw i potrzeb sektora rybactwa

4.1. Wnioski dotyczace ogodlnej sytuacji i uwarunkowan obszaru

Suwalszczyzna jest obszarem stabo rozwinietym gospodarczo, z wyraznymi
brakami w zakresie infrastruktury, o stabym =zaludnieniu, z niekorzystnymi
wskaznikami  demograficznymi i ograniczonym rynkiem pracy. Szereg
miejscowosci jest zaniedbanych. Z drugiej zas strony, jest to obszar
charakteryzujgcy sie wysokimi walorami przyrodniczymi i krajobrazowymi, ktérego
blisko 60% powierzchni objete jest roznego rodzaju formami ochrony. Bogata
przyroda i ciekawe obiekty kulturowe przyciggajg turystow krajowych
i zagranicznych, a w wielu miejscowosciach dochody z obstugi ruchu
turystycznego istotnie wptywajg na warunki zycia mieszkancow.

Poprawa jakosci zycia mieszkancow Pojezierza Suwalsko-Augustowskiego
wymaga realizacji inwestycji i kompleksowych dziatan w zakresie rozwoju
infrastruktury, dziatalnosci gospodarczej i sfery spotecznej.

Dziatania w  zakresie rozwoju infrastruktury turystycznej
i komunikacyjnej powinny w optymalny sposob wykorzystywa¢ wysoki potencjat
przyrodniczy i kulturowy regionu (S3), przyczyniajgc sie do poprawy
zagospodarowania i standardu nowych i modernizowanych obiektéw, poprawy ich

dostepnosci oraz zwiekszania atrakcyjnosci lokalnej oferty dla turystow krajowych
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I zagranicznych (W1). Poszczegolne operacje mogg byc¢ realizowane zarowno
przez samorzady (S5), jak i coraz liczniejsze podmioty $wiadczgce ustugi
w zakresie obstugi ruchu turystycznego (S3). Powinny one zabiega¢ o uzyskanie
dofinansowania inwestycji ze zrodet zewnetrznych (O1) i wspotprace z innymi
podmiotami (O5) dla tworzenia nowych produktéw turystycznych i miejsc pracy,
odpowiadajgcych rosngcemu zapotrzebowaniu na ustugi w tym sektorze (06, O9).
Budowanie lokalnego partnerstwa i pozyskiwanie wsparcia finansowego z ré6znych
zrodet ostabi zagrozenie, jakim moze by¢ brak srodkéw wtasnych na udziat
w przedsiewzieciach, realizowanych z wykorzystaniem funduszy Unii Europejskiej
(T2).

Zwiekszeniu ruchu turystycznego sprzyjaé bedg inwestycje drogowe
poprawiajgce dostepnos¢ komunikacyjng regionu (O2) oraz poprawa
funkcjonowania transportu publicznego, w tym poprzez budowe i modernizacje
matej infrastruktury transportowe;.

Poprawe warunkéw zycia mieszkancéw umozliwi rewitalizacja
zaniedbanych miejscowosci i obiektow zabytkowych. Projekty, polegajgce
m.in. na remontach chodnikéw, parkingéw, placéw, sciezek rowerowych, terenéw
zielonych, parkéw, budynkéw i obiektéw publicznych petnigcych funkcje
spoteczno-kulturalne, sportowe czy rekreacyjne, przyczynig sie do estetyzacji
miejscowosci, znacznego podniesienia standardu zycia mieszkancow, rozwoju
funkcji spotecznych w lokalnych populacjach, zwiekszenia atrakcyjnosci
miejscowosci dla turystéw, podmiotéw gospodarczych i potencjalnych inwestorow.
Uwarunkowania realizacji tych projektow — wykorzystania szans i ograniczania
zagrozen — sg podobne do przedstawionych powyzej dziatah w zakresie rozwoju
infrastruktury turystycznej i komunikacyjnej.

Odrebnym problemem, ktoéry nalezy rozwigza¢ jest tworzenie miejsc
pracy, jako warunek zmniejszania bezrobocia, a przez to ograniczanie zagrozenia
jakim jest migracja miodych ludzi poza region w poszukiwaniu pracy (T5).
Podejmowanie i rozwoj dziatalnosci gospodarczej napotyka na wiele barier,
z ktérych najwazniejszymi sg: stosunkowo niski poziom wyksztatcenia i dochoddéw
(W6) oraz wynikajgca stgd niewielka aktywnos¢ w tworzeniu miejsc pracy (W4).
Wykorzystujgc szanse na uzyskanie zewnetrznego wsparcia finansowego (O1)
nalezy zaktywizowac¢ osoby poszukujgce pracy lub pragngce rozwing¢ dziatalnos¢
gospodarczg. Duzg role w tym procesie powinny odegra¢ samorzady (S5), ktére
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we wspotpracy z innymi podmiotami powinny utatwi¢ zainteresowanym udziat
w kursach, szkoleniach, studiach, stazach i innych formach ksztatcenia majgcego
na celu zmiane kwalifikacji zawodowych. Biorgc pod uwage istniejgce braki
w infrastrukturze edukacyjnej (W3) nalezy efektywnie wykorzysta¢ mozliwosci
rozwoju Internetu (O8) i programow ksztatcenia na odlegtosc (e-learningu).

Generalnie, dziataniami ktore w dtuzszej perspektywie prowadzi¢ bedg do
poprawy warunkéw zycia mieszkancow sg dziatania w sferze oswiaty i edukaciji
oraz promocji regionu. Nowe formy oswiaty i edukacji powinny by¢ réznorodne
I dociera¢ do wielu grup odbiorcéw. Dla przyszitej poprawy poziomu wyksztatcenia
(W6) nalezy zdecydowanie poprawic infrastrukture stuzgcg edukacji (W3) i podjgé
dziatania aktywizujgce lokalne spotecznosci. Umiejetne  wykorzystanie
doswiadczen samorzgdow (S5) oraz instytucji prowadzgcych dziatalnosé
edukacyjng , powinno prowadzi¢ do poprawy warunkow ksztatcenia — zaréwno
tradycyjnego, jak i wykorzystujgcego najnowsze technologie (O8). Szczegdlng
troskg nalezy otoczy¢ najmtodsze pokolenie, poprzez rozwdj edukacji
pozaszkolnej, organizowanie k&t zainteresowan itp. Nadziejg na pokonanie
zagrozenia, jakim jest niski poziom finansowania szkét i innych instytucii
oswiatowych (T3) jest realizacja projektdéw wykorzystujgcych zewnetrzne zrédta
finansowania (0O1), a takze uwzglednianie aspektdow edukacyjnych przy
inicjowaniu wspotpracy z inwestorami.

Dla pomys$inej realizacji strategii rozwoju regionu niezbedne jest
zdobywanie doswiadczen przez animatorow poszczegoélnych dziatan. Stuzy¢ temu
mogg roéznego rodzaju kursy i szkolenia oraz rozwdj kontaktow
miedzyregionalnych i miedzynarodowych.

Duzg wage nalezy przywigzywa¢ do promocji regionu, ukazywaniu jego
waloréw naturalnych (S1), turystycznych (S3) i mozliwosci inwestowania. Dzieki
aktywnej promociji poprawig sie warunki wykorzystania wielu szans rozwojowych
(01, 04, 05, 06, 07, 09) i ostabione zostang zagrozenia zwigzane ze staboscig

gospodarczg regionu oraz czynnikami demograficznymi (T1, T5).
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4.2. Wnioski dla sektora rybactwa

Suwalszczyzna — region objety LSROR — ma znakomite warunki naturalne
dla utrzymania i rozwoju zréwnowazonego rybactwa.

Podstawowym warunkiem, ktéry decydowa¢ bedzie o mozliwosciach
rybackiego uzytkowania jezior i rzek na Pojezierzu Suwalsko-Augustowskim jest
ochrona zasobéw i jakosci wod. Wody tego regionu sg na ogét w dobrym stanie
ekologicznym (S1), lecz na skutek oddziatywan antropogenicznych i naturalnych
ulegajg procesowi uzyznienia (W7). Wzrost zyznos$ci wod prowadzi do zmian
w strukturze rybostanu, w tym ustepowania ryb cennych pod wzgledem
gospodarczym, co obniza potencjat produkcyjny rybactwa i walory przyrodnicze
(W5, W8). Zagrozeniom tym mozna przeciwdziataC poprzez inwestycje zwigzane
z rekultywacjg zbiornikbw wodnych i racjonalnym gospodarowaniem zasobami
wodnymi. Nalezy przy tym zwiekszaC mozliwosci retencjonowania waod
w zlewniach oraz dbac o utrzymanie szlakow wodnych. Ma to znaczenie zaréwno
dla ochrony zasobéw wodnych jak i ich wykorzystania dla produkcji rybackiej
i turystyki wodnej, w tym wedkarskiej. Niezbedne inwestycje, przy wykorzystaniu
szans jakie daje wsparcie zewnetrznych zrodet finansowania (O1) poprawig
jakos¢ wod dla produkcji rybackiej i turystyki (O6). Dziatania w zakresie ochrony
zasobow i jakosci wod koordynowac nalezy z dziataniami programow ochrony
waloréw  przyrodniczych (O3) i innymi przedsiewzieciami  stuzgcymi
zréwnowazonemu uzytkowaniu zasobdéw wodnych (O5). Pozwoli to minimalizowaé
zagrozenia wynikajgce m.in. ze spadku optacalnosci produkcji rybackiej (T4).

Aby gospodarowanie zasobami ryb byto optacalne, wymagane jest
podejmowanie dziatan majgcych na celu zachowanie Ilub restytucje
réznorodnosci i obfitosci zespotdw ryb. Nalezy w tym celu realizowac
inwestycje stuzgce czynnej ochronie rybostanu, w szczegolnosci produkcii
materiatu zarybieniowego rzadkich i zagrozonych gatunkéw ryb, dofinansowaé
zarybienia oraz wzmocni¢ techniczny proces pozyskiwania tarlakow cennych
ekologicznie i gospodarczo gatunkéw ryb. Efektywne wykorzystanie przez
doswiadczone podmioty rybackie (S4) zewnetrznych zrédet finansowania na
zachowanie lub restytucje réznorodnosci biologicznej i liczebnos¢ ichtiofauny
pozwoli utrzymac rybackie uzytkowanie wod i poprawi dochodowosc¢ tego sektora
— takze poprzez dochody z wedkarstwa. Zwiekszenie produkcji materiatu
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zarybieniowego umozliwi ponadto czesciowe ograniczenie zagrozen wynikajgcych
z presji kormorana (T7) oraz utrzymanie wiasciwej struktury rybostanu
w zbiornikach, ktére ulegty uzyznieniu (W7).

Dodatkowymi dziataniami, ktore nalezy podjg¢ dla utrzymania i rozwoju na
Suwalszczyznie zrownowazonego uzytkowania zasobow ryb jest podnoszenie
wartosci produktow rybactwa. Poprawie ulec musi system sprzedazy tych
produktéw oraz ich réznorodnosé. Inwestycje wspierajgce rozwdj punktow
sprzedazy ryb surowych, smazalni czy wedzarni przyczynig sie do wzrostu
dochodow podmiotéw sektora rybackiego, zwiekszg atrakcyjno$é regionu dla
turystow oraz mogg kreowaé nowe miejsca pracy. Uwarunkowania realizacji tych
operacji sg analogiczne do opisanych powyzej dziatah zwigzanych z tworzeniem
miejsc pracy.

Rybactwo na Suwalszczyznie funkcjonuje w warunkach szczegolnych, gdyz
wiekszos¢ wdd znajduje sie na obszarach chronionych (S2). Wspotczesne
podejscie do ochrony przyrody i krajobrazu umozliwia (poza obszarami $cistej
ochrony) racjonalne uzytkowanie zasobdw naturalnych, w tym zasobow ryb,
w sposOb zapewniajgcy ich trwatos¢ i nie prowadzgcy do pogorszenia stanu
innych elementéw przyrody.

W petni odpowiada to idei rozwoju zréwnowazonego rybactwa,
a zachowanie i zabezpieczenie obszaréw objetych szczegdélnymi formami
ochrony przyrody ma dla tego rozwoju duze znaczenie. Dziatalno$¢ stuzb tych
obszaréw przyczynia sie do likwidacji zagrozen wod wynikajgcych z antropopresji
(W7, W8), a walory przyrodnicze i kulturowe obszaréw chronionych sg magnesem
przyciggajgcym turystow, w tym wedkarzy. Administracja obszaréw chronionych
dobrze wykorzystuje szanse realizacji programow ochrony réznorodnosci
przyrodniczej, w tym utrzymania rodzimych gatunkéw ryb i rakéw (O3).
Zachowanie dobrych warunkéw dla rybactwa wymaga inwestycji zwigzanych
z dalszg eliminacjg zagrozen dla przyrody, w szczegolnosci na terenach cennych
w skali krajowej i miedzynarodowej, jak obiekty europejskiej sieci Natura 2000.
Nalezy takze w petni wykorzysta¢ potencjat tych obszaréw, zwigzany z szansami
rozwoju turystyki krajowej i miedzynarodowej (O6) oraz ich funkcji edukacyjnych,
np. poprzez zabezpieczenie i oznakowanie pomnikow przyrody, wraz

z elementami zagospodarowania edukacyjnego, zwigzanego z tymi pomnikami.

73



Lokalna Strategia Rozwoju Obszaru Rybackiego ,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie”

5. Okreslenie celdw ogodlnych i szczegotowych LSROR, srodkéw stuzacych
do osiggniecia zakladanych celéw oraz rodzajoéw operacji, ktére moga
uzyskac¢ wsparcie w ramach wdrazania LSROR, a takze ich przewidywanego

wplywu na srodowisko

Cele ogdlne i szczegdtowe LSROR stuzyé majg realizacji wizji rozwoju
Pojezierza Suwalsko- Augustowskiego oraz misji powotanej Lokalnej Grupy
Rybackie;.

Wizje obszaru objetego lokalng strategig rozwoju sformutowano w sposob

nastepujgcy:

»Pojezierze Suwalsko—Augustowskie regionem zréwnowazonego rozwoju
rybactwa i wysokiego poziomu zycia jego mieszkancéw”

zas$ misje Lokalnej Grupy Rybackie;:

»,Lokalna Grupa Rybacka Pojezierze Suwalsko-Augustowskie zaktywizuje
podmioty sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego do realizacji
projektéw stuzacych zréwnowazonemu rozwojowi regionu i poprawie
warunkow zycia mieszkancow”

5.1. Cele ogdlne i szczegoéfowe

Cele o0golne i szczegotowe LSROR sformutowane zostaty po
przeprowadzeniu konsultacji z cztonkami Lokalnej Grupy Rybackiej oraz po
dokonaniu analizy silnych i stabych stron, szans i zagrozen rozwoju obszaru
objetego strategiag. Przy wyborze celdow kierowano sie zakresem potrzeb
zgtaszanych przez poszczegolne samorzady oraz podmioty spoteczne
i gospodarcze, w powigzaniu z celami i zakresem operacji przewidzianych do
finansowania w ramach 4 osi priorytetowej Programu Operacyjnego
"Zrownowazony rozwoj sektora rybotowstwa i nadbrzeznych obszarow rybackich
2007 - 2013" - ,Zréwnowazony rozwoj obszaroéw zaleznych od rybactwa”.

Zdefiniowane cele sg w petni zgodne i sprzyja¢ bedg realizacji Strategii Rozwoju
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Wojewoddztwa Podlaskiego do roku 2020 oraz planow rozwoju lokalnego,

przyjetych przez miejscowe samorzady w perspektywie do roku 2015.

Uktad celédw dla Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaru Rybackiego

.Pojezierze Suwalsko-Augustowskie” przedstawia sie nastepujgco:
Cele ogélne:

Cel ogolny |
Utrzymanie i rozwdj zrownowazonego rybactwa

na Pojezierzu Suwalsko-Augustowskim

Cel ogélny I
Poprawa warunkéw zycia mieszkancow

Pojezierza Suwalsko-Augustowskiego

Cele szczegotowe:

0= Vderd=le [0l VWA RS Ochrona zasobow i jako$ci wod

0 L rderd=le ol VWA IZA Zachowanie i restytucja roznorodnosci biologicznej
oraz obfitosci zespotéw ryb

0= R rderd=le o N WAEEY Podnoszenie wartosci produktow rybactwa

O-1vderd=le 010 WA ZNE Zachowanie i zabezpieczenie obszaréw objetych
szczegolnymi formami ochrony przyrody

Cel szczegotowy Rozwdj infrastruktury turystycznej i komunikacyjnej

[1.1:

Cel szczegotowy Rewitalizacja miejscowosci i obiektow zabytkowych
11.2:

Cel szczegotowy Restrukturyzacja i reorientacja dziatalnosSci
11.3: gospodarczej, dywersyfikacja zatrudnienia i rozwéj
ustug

Cel szczegotowy Poprawa warunkéw ksztafcenia, rozwoj edukacji
1.4 pozaszkolnej i promocja obszaru
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Rysunek nr 3: Uktad celow Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaru Rybackiego "Pojezierze Suwalsko-Augustowskie

Wizja

.Pojezierze Suwalsko—-Augustowskie regionem Zrownowazonego
rozwoju rybactwa | wysokiego poziomu zycia jego mieszkancow”

.Lokalna Grupa Rybacka Pojezierze Suwalsko-Augustowskie zaktywizuje
podmioty sektora publicznego, spolecznego i gospodarczego do
realizacji projektéw stuzacych zréwnowazonemu rozwojowi regionu

| popravae warunkow zycia mieszkancow®

Cel ogéiny
Ummmc rOZWO) Zréwnowazonego rybactwa
na Pojezlerzu Suwalsko-A uguuuwi.?:

'Gelezaeoﬂowyu Eelazczenﬁowyif 'Ee!uaeg&wy 3 |
i hkoédwéd ' mstywcja wartosc produktow
pmsa | [t
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5.2. Srodki stuzace do osiggnigcia zaktadanych celéw

Osiggniecie zaktadanych celow bedzie silnie uzaleznione od aktywnosci
cztonkow stowarzyszenia. Biorgc pod uwage ich dotychczasowe zaangazowanie,
dyskusje towarzyszgce tworzeniu LGR i Kkonsultacje towarzyszgce
przygotowywaniu LSROR, planuje sie nastepujgce dziatania stuzgce
wprowadzaniu w zycie zapisOw niniejszej strategii:

e organizowanie dla potencjalnych beneficjentéw cyklicznych spotkan
informacyjnych w siedzibie LGR;

e upowszechnianie informacji o programie w regionalnych mediach — prasie,
radiu i telewizji;

e publikowanie na stronie internetowej LGR praktycznych informacji

0 mozliwosciach i zasadach wtgczenia sie do realizacji programu;

e Scistg wspotprace z organizacjami i innymi podmiotami zaangazowanymi

w projekty spojne z celami LSROR,;

e poszukiwanie dodatkowych (poza srodkami osi 4 PO Ryby 2007-2013)
funduszy na inwestycje i aktywnosci stuzgce realizacji strategii.

Celem tych dziatan bedzie zachecanie potencjalnych beneficjentéw do
przygotowywania projektéw stuzgcych realizacji celow strategii z wykorzystaniem
wszystkich dostepnych funduszy krajowych i zagranicznych.

5.3. Operacje stuzace do osiggniecia celéw

Cel szczegotowy I.1: Ochrona zasobow i jakosci wdd, osiggniety zostanie
dzieki realizacji projektow, wykorzystujgcych m.in. nastepujgce grupy operac;ji:
1. inwestycje zwigzane z rekultywacjg i utrzymaniem zbiornikéw wodnych,
2. inwestycje zwigzane z regulacjg mozliwosci retencyjnych waod,
3. inwestycje zwigzane z racjonalnym gospodarowaniem zasobami wodnymi,
4. inwestycje zwigzane z utrzymaniem i zabezpieczeniem szlakéw wodnych.

Cel szczegotowy 1.2: Zachowanie i restytucja réznorodnosci biologicznej
oraz obfitosci zespotow ryb, osiggniety zostanie dzieki realizacji projektéw,
wykorzystujgcych m.in. nastepujgce operacje:

1. inwestycje polegajace na remontach budynkdéw lub budowli wraz

Z instalacjami i urzgdzeniami technicznymi, stuzgcych prowadzeniu czynnej

ochrony rybostanu,

2. inwestycje zwigzane z produkcjg i zakupami materiatu zarybieniowego
rzadkich i zagrozonych gatunkéw ryb,

3. inwestycje zwigzane z zakupami sprzetu rybackiego, wykorzystywanego do
potowu tarlakdw cennych gatunkow ryb.

Cel szczegdtowy 1.3: Podnoszenie wartosci produktéw rybactwa,
osiggniety zostanie poprzez realizacje projektéw wykorzystujgcych m.in.
nastepujgca grupe operaciji:

1. tworzenie i rozwoj systemow sprzedazy bezposredniej produktow rybactwa,
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Cel szczegotowy 1.4: Zachowanie i zabezpieczenie obszaréw objetych
szczegolnymi formami ochrony przyrody, osiggniety zostanie dzieki realizacji
projektéw, wykorzystujgcych m.in. nastepujgce operacje:

1. inwestycje zwigzane z eliminacjg zagrozen dla przyrody na obszarach
objetych szczegdlnymi formami ochrony, w szczegodlnosci wchodzgcymi

w sktad europejskiej sieci Natura 2000,

2. zabezpieczenie i oznakowanie pomnikéw przyrody, wraz z elementami
zagospodarowania edukacyjnego, zwigzanego z tymi pomnikami.

Cel szczegotowy II.1: Rozwdj infrastruktury turystycznej i komunikacyjnej,
osiggniety zostanie dzieki realizacji projektow, wykorzystujgcych m.in. nastepujace
grupy operacji:

1. budowy, remonty lub przebudowy matej infrastruktury turystyczne;j,

w szczegolnosci przystani, kgpielisk, punktow widokowych, miejsc

wypoczynkowych i biwakowych, tras turystycznych, towisk dla wedkarzy,

punktéw informaciji turystycznej, tgcznie ze Sciezkami i drogami
dojazdowymi do miejsc objetych inwestycjg,

2. poprawa funkcjonowania transportu publicznego przez budowe,
przebudowe, remont lub odbudowe obiektéw matej architektury stuzgcych
wykonywaniu dziatalnosci zwigzanej z tym transportem,

3. dostosowanie obiektow turystycznych i rekreacyjno-sportowych do potrzeb
0séb niepetnosprawnych,

4. renowacja, zabezpieczenie i oznakowanie kgpielisk,

Cel szczegotowy Il.2: Rewitalizacja miejscowosci i obiektéw zabytkowych,
osiggniety zostanie dzieki realizacji projektdw, wykorzystujgcych m.in. nastepujgce
grupy operacji:

1. realizacja projektow polegajgcych na remoncie chodnikéw, parkingow,
placéw, sciezek rowerowych, terendw zielonych, parkow, budynkow

i obiektoéw publicznych petnigcych funkcje spoteczno-kulturalne, sportowe,

rekreacyjne lub ich wyposazaniu,

2. remonty, odbudowa lub przebudowa obiektow wpisanych do rejestru
zabytkéw lub objetych wojewddzkg ewidencjg zabytkow.

Cel szczegotowy II.3: Restrukturyzacja i reorientacja dziatalnosci
gospodarczej, dywersyfikacja zatrudnienia oraz rozwdj ustug, osiggniety zostanie
dzieki realizacji projektow, wykorzystujgcych m.in. nastepujgce grupy operacji:

1. budowa, przebudowa lub modernizacja obiektéw stuzgcych do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej,

2. zagospodarowanie terenu, na ktérym ma by¢ prowadzona dziatalnos¢
gospodarcza,

3. wyposazanie obiektéw stuzgcych do prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j

w zakresie niezbednym do prowadzenia tej dziatalnosci,

4. udziat w kursach, szkoleniach, studiach, stazach i innych formach
ksztatcenia majgcego na celu zmiane kwalifikacji zawodowych.
5. podejmowanie i rozwoj dziatalnosci gospodarczej w zakresie: a) konserwaciji

I naprawy pojazdéw samochodowych, b) handlu detalicznego, c) ustug

zwigzanych z wyzywieniem, d) doradztwa w dziedzinie informatyki

(oprogramowanie) oraz dziatalno$ci powigzanych, e) prawnym,

rachunkowo-ksiegowym i doradztwa podatkowego, f) architektury
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I inzynierii, badania i analizy technicznej, g) opieki zdrowotnej, h) sportu,
rozrywki i rekreacji, naprawy i konserwacji komputerow i artykutow uzytku
osobistego i domowego, j) robdt wykonczeniowych.

Cel szczegotowy Il.4: Poprawa warunkéw ksztatcenia, rozwoj edukacii
pozaszkolnej i promocja obszaru, osiggniety zostanie dzieki realizacji projektow,
wykorzystujgcych m.in. nastepujgce grupy operaciji:

1. tworzenie muzedw, izb regionalnych, izb pamieci lub skansendéw majgcych

na celu prezentowanie lokalnego rzemiosta, sztuki i obyczajéw, w

szczegoblnosci zwigzanych z tradycjami rybackimi,

2. adaptacja i wyposazenie miejsc, w ktorych bedg swiadczone ustugi dostepu
do Internetu,

3.organizowanie kot zainteresowan dla dzieci i mtodziezy,

4. organizacja spotkan, szkolen, konferencji i wyjazdow studyjnych majgcych

na celu nawigzanie wspotpracy, zdobycie wiedzy, wymiane informacii i

doswiadczen lub realizacje wspdlnych przedsiewzied,

5. prowadzenie dziatah majgcych na celu promocje i rozwoj Pojezierza

Suwalsko-Augustowskiego i innych obszaréw zaleznych od rybactwa

6. prowadzenie kursow i szkolen z zakresu edukaciji ekologicznej i gospodarki
rybackiej
5.4. Przewidywany wptyw planowanych do wsparcia rodzajow operaciji

na srodowisko

Wszystkie dziatania (operacje) stuzgce realizacji pierwszego celu ogdélnego
- Utrzymanie i rozwo¢j zréwnowazonego rybactwa na Pojezierzu Suwalsko-
Augustowskim — oddziatujg jednoznacznie pozytywnie na stan $rodowiska: majg
na celu jego ochrone oraz utrzymanie lub poprawe réznorodnosci przyrodniczej,
a takze wsparcie zrownowazonych metod gospodarowania zasobami naturalnymi.

Dziatania przewidziane do osiggniecia drugiego celu - Poprawa warunkow
Zycia mieszkancow Pojezierza Suwalsko-Augustowskiego - bedg neutralne
w stosunku do srodowiska naturalnego, badz bedg wptywaty pozytywnie na jego
zachowanie. W szczegodlnosci dotyczy efektow dziatan o charakterze

edukacyjnym, przewidzianych do realizacji celow szczegdtowych 11.3 i 11.4.
6. Wykazanie zwigzku i spdjnosci przyjetych w LSROR celéw i sSrodkéw,
z wnioskami wynikajgcymi z opisu obszaru i analizy SWOT

Przyjete w Strategii cele i srodki ich realizacji sg zgodne i spdjne z
opisanymi powyzej wnioskami wynikajgcymi z opisu obszaru i analizy SWOT.

Zwigzki te ilustruje ponizsza tabela:
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Tabela nr 21: Adekwatnos¢ celéow LSROR z analiza SWOT. Cyfry w tabeli oznaczaja
ponumerowane w analizie silne strony (S), stabe strony (W), szanse (O) i zagrozenia (T)

Wyniki analizy SWOT

Cele ogodlne i szczegétowe LSROR W | o

Utrzymanie i rozwdj zrownowazonego | S1, S2, W3, W4, |01, 03, T1, T2, T4,
CO | [rybactwa na Pojezierzu Suwalsko- S3, S4, S5 | W5, W6, (|04, 05, T6, T7
Augustowskim W7, W8 06, 09
e S1, S2, S5 |W5, W7, (01, O3, T1, T2, T6
CS I.1 | Ochrona zasobow i jakosci wod W8 05. 06

Zachowanie i restytucja réznorodnosci | S1, S2, W5, W6, |01, O3, T1, T2, T6,
CS I.2 | biologicznej oraz obfitosci zespotow S4, S5 W7, W8 05, 06,09 | T7

ryb
cs 13 Podnoszenie wartosci produktow S3, S4, S5 |W4, W5, |01, 04, T1, T2, T4,
" | rybactwa W6 05, 06,09 | T6
Zachowanie i zabezpieczenie S1, S2, S5 | W7, W8 01, 03, T1, T2, T6,
CS 1.4 | obszarow objetych szczegdlnymi 05, 06 T7

formami ochrony przyrody

S2, S3, w1, 01, 02, T1,T2, T3,
S4, S5 W2,wW3 04, 05, T4, T5
w4, W5, |06, 07,

Poprawa warunkow zycia
CO Il | mieszkancéw Pojezierza Suwalsko-
Augustowskiego

W6 08, 09
cS 1 Rozwdj infrastruktury turystycznej S3, S5 W1, W2 01, 02, T1, T2
"~ | i komunikacyjnej 05, 06, 09

Rewitalizacja miejscowosci i obiektow | S3, S5 W1, W2 01, 05,06 |T1, T2
CSll.2

zabytkowych

Restrukturyzacja i reorientacja S3, S5 W3, W4, |01, 04, T1, T2, T3,

dziatalnosci gospodarczej, W5, W6 05, 08 T5
CS 1.3 o =

dywersyfikacja zatrudnienia oraz

rozwoj ustug

Poprawa warunkow ksztatcenia, S2, S5 W3, W4, |01, 05, T1, T2, T3
CS 11.4 | rozwéj edukacji pozaszkolnej W6 07, 08

i promocja obszaru

Wskazniki realizacji LSROR sg adekwatne do kazdego z zatozonych celéw

LSROR. llustruje to ponizsza tabela:

Tabela nr 22: Wskazniki produktu, rezultatu i oddzialywania
dla poszczegdlnych celéw LSROR

Cel szczegdtowy I.1: Ochrona zasobéw i jakosci wéd

Wskazniki produktu

Wskaznik Jednostka | Wielko$¢ bazowa | Wielko$¢ docelowa | Zrédio weryfikacii
miary wskaznika wskaznika danych

Liczba szt. 0 10 Dane Samorzadu

zrealizowanych Wojewodztwa

operacji Podlaskiego,

dotyczgcych raporty z realizacji

ochrony zasobow i operacji

jakosci wod

Liczba szt. 0 9 Dane Samorzadu

zrealizowanych Wojewodztwa

operacji Podlaskiego,

dotyczacych raporty z realizacji

utrzymania i operacji

zabezpieczenia

szlakéw wodnych
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Wskazniki rezultatu

Wzrost liczby szt. o 15 Dane Samorzadu

funkcjonujacych Wojewddztwa

obiektow matej Podlaskiego,

retencji wodnej o 15 raporty z realizaciji

szt. operacji

Poprawa szt. 0 9 Dane Samorzadu

zagospodarowania Wojewddztwa

9 szlakéw wodnych Podlaskiego,
raporty z realizacji
operaciji

Wskazniki oddziatywania

Zwiekszenie ruchu | osoba 98 798 99 292 Dane GUS

turystycznego na
obszarze objetym
zrealizowanymi
operacjami o 0,5%
w stosunku do roku
2010

dotyczgce gmin
nalezacych do
LGR ,Pojezierze
Suwalsko-
Augustowskie”

Cel szczegodtowy I.2: Zachowanie i restytucja réznorodnosci biologicznej oraz

obfitosci zespotéw ryb

Wskazniki produktu

Wskaznik Jednostka | Wielko$é bazowa | Wielko$¢ docelowa | Zrédto weryfikacii
miary wskaznika wskaznika danych

Liczba szt. 0 1 Dane Samorzadu

zrealizowanych Wojewddztwa

operacji Podlaskiego,

dotyczacych raporty z realizacji

zachowania i operacji

restytuciji

réznorodnosci

biologicznej oraz

obfitosci zespotéw

ryb

Wskazniki rezultatu

Wazrost liczby szt. 0 1 Dane Samorzadu

wyremontowanych Wojewddztwa

budynkoéw lub Podlaskiego,

budowli stuzgcych raporty z realizacji

produkcji materiatu operacji

zarybieniowego o

1szt.

Wskazniki oddziatywania

Zwiekszenie % 48% 50% Dane Osrodka

przezywalnosci Zarybieniowego

materiatu PZW w

zarybieniowego o
2% do 2015r.

Gawrychrudzie

Cel szczegdtowy I.3: Podnoszenie wartosci produktéw rybactwa

Wskazniki produktu

Wskaznik Jednostka | Wielko$¢ bazowa | Wielko$¢ docelowa | Zrédto weryfikacii
miary wskaznika wskaznika danych

Liczba Szt. 0 4 Dane Samorzadu

zrealizowanych Wojewodziwa

! Warto$é bazowa wskaznika przyjeto na poziomie zerowym z uwagi na to, ze w Polsce, w tym takze na
obszarze LSROR ,,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie” nie prowadzi si¢ ewidencji obiektow matlej retencji
wodnej o powierzchni ponizej 10ha. Ponadto niezaleznie od liczby istniejacych obiektow wskaznik jest
policzalny i mozliwy do osiagnigcia.
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operacji Podlaskiego,
dotyczgcych raporty z realizacji
podnoszenia operacji

wartosci produktow

rybactwa

Wskazniki rezultatu

Wzrost liczby Szt. 0 4 Dane Samorzadu
utworzonych Wojewddztwa
punktéw sprzedazy Podlaskiego,

ryb surowych oraz raporty z realizacji
ich przetworéw o 4 operacji

szt.

Zwiekszenie liczby | Szt. 0 2 Dane Samorzadu
markowych Wojewddztwa
produktéw Podlaskiego,
regionalnych o 2 raporty z realizacji
szt. operacji
Wskazniki oddziatywania

Powstanie 4 Szt. 0 4 Ankiety dotyczace
nowych miejsc trwatosci operacji
pracy do konca

2018r.

Cel szczegodtowy l.4: Zachowanie i zabezpieczenie obszaréw objetych szczegdélnymi
formami ochrony przyrody

Wskazniki produktu

Wskaznik Jednostka | Wielko$é bazowa | Wielkosé docelowa | Zrddto weryfikacii
miary wskaznika wskaznika danych

Liczba Szt. 0 10 Dane Samorzadu

zrealizowanych Wojewddztwa

operacji Podlaskiego,

dotyczacych raporty z realizacji

zachowania i operacji

zabezpieczenia
obszaréw objetych
szczegolnymi
formami przyrody

Wskazniki rezultatu

Liczba inwestyciji Szt. 0 10 Dane Samorzadu
eliminujgcych Wojewddztwa
zagrozenia dla Podlaskiego,
przyrody i raporty z realizacji
srodowiska operacji
obszaréw

chronionych

Wskazniki oddziatywania

Powierzchnia km? 0 1.000 Dane Samorzadu
obszaru, na ktorej Wojewddztwa
Zapewniono Podlaskiego,
poprawe stanu raporty z realizaciji
ochrony przyrody operacji

Cel szczegdtowy Il.1: Rozwdj infrastruktury turystycznej i komunikacyjnej

Wskazniki produktu

Wskaznik Jednostka | Wielkos¢ Wielkosé Zrédio weryfikacii
miary bazowa docelowa danych
wskaznika wskaznika
Liczba Szt. 0 20 Dane Samorzadu
zrealizowanych Wojewodztwa
operac;ji stuzgcych Podlaskiego,
rozwojowi raporty z realizacji
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infrastruktury operagcji
turystycznej i
komunikacyjnej

Wskazniki rezultatu

Poprawa stanu Szt. 0 50 Dane Samorzadu
obiektow matej Wojewddztwa
infrastruktury Podlaskiego,
turystycznej — 50 raporty z realizacji
nowych i operacji

zmodernizowanych
obiektéw do potowy

2015r.

Zwiekszenie liczby | Szt. 0 10 Dane Samorzadu
obiektow Wojewddztwa
dostosowanych do Podlaskiego,
potrzeb oséb raporty z realizaciji
niepetnosprawnych operacji

010

Poprawa stanu m 0 5.000 Dane Samorzadu
Sciezek i drog Wojewddztwa
dojazdowych do Podlaskiego,
miejsc objetych raporty z realizacji
inwestycjg — 5000 operagciji

m nowych i

zmodernizowanych
sciezek i drég do

potowy 2015r.

Wskazniki oddziatywania

Wzrost dochodéw z | % 0 5 Ankiety dotyczace
tytutu wykorzystania trwatosci operacji
nowych i

zmodernizowanych
obiektéw matej
infrastruktury
turystycznej o 5%
do konca 2018r. w
stosunku do
dochodow
osiggnietych w
ciggu roku od
zakonczenia
operacji’

Cel szczegdtowy Il.2: Rewitalizacja miejscowosci i obiektéw zabytkowych

Wskazniki produktu

Wskaznik Jednostka | Wielkos¢ Wielkosé Zrédto weryfikacji

miary bazowa docelowa danych
wskaznika wskaznika

Liczba Szt. 0 15 Dane Samorzadu

zrealizowanych Wojewodztwa

operacji dotyczaca Podlaskiego,

rewitalizacji raporty z realizaciji

Mi€ejSCowOSCi i operacji

obiektow

zabytkowych

Wskazniki rezultatu

2 Wskaznik okreslono procentowo, gdyz dopiero po zakonczeniu realizacji operacji dostepne beda dane
dotyczace dochodow z tytutu wykorzystania nowych i zmodernizowanych obiektéw matej infrastruktury
turystycznej
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Liczba inwestycji Szt. 0 10 Dane Samorzadu
zwigzanych z Wojewddztwa
poprawg stanu Podlaskiego,
infrastruktury raporty z realizacji
publicznej operagciji
Liczba Szt. 0 5 Dane Samorzadu
odbudowanych lub Wojewddztwa
zmodernizowanych Podlaskiego,
obiektow raporty z realizacji
zabytkowych operacji
Powierzchnia m° 0 9.000 Dane Samorzgdu
odnowionych Wojewddztwa
placow, terenow Podlaskiego,
zieleni i innych raporty z realizaciji
miejsc publicznych operacji
w rewitalizowanych
miejscowosciach
Wskazniki oddziatywania
Poprawa jakosci Szt. 0 15 Dane Samorzadu
zycia mieszkancow Wojewddztwa
— udostepnienie Podlaskiego,
mieszkancom 15 raporty z realizaciji
obiektow operagciji
infrastruktury
publicznej o
podwyzszonym
standardzie do
konca 2015r.
Aktywizacja % 0 10 Ankiety dotyczace
spotecznosci trwatosci operacji
lokalnych — wzrost
liczby mieszkancow
biorgcych udziat w
imprezach
organizowanych na
bazie
odbudowanych lub
zmodernizowanych
obiektéw o0 10% do
korica 2018r.°

Spojnos¢ celow LSROR z celami osi 4 Programu Operacyjnego

"Zrownowazony rozwoj sektora rybotowstwa i nadbrzeznych obszarow rybackich
2007 - 2013" przedstawiono w tabeli nr 23.

¥ Wskaznik okreslono procentowo, gdyz dopiero po zakofczeniu operacji dostepne bedg dane na temat
odbudowanych i zmodernizowanych obiektow.
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Tabela nr 23: Spéjnosc¢ celéw ogdlnych i szczegétowych LSROR z celami osi 4 PO

Cele osi 4 Programu Operacyjnego
Cele ogélne "Zréwnowazony rozwoj sektora ryboltéwstwa
g i nadbrzeznych obszaréw rybackich 2007 - 2013"

: szfg?g,?we ez e s Rekonwersja obszarow Poprawa jakosci zycia
sektora bjacki 550 dotknietych zmianami w spotecznosciach
ry 9 w sektorze rybackich

col |
csli |
CS .2 |
cs 1.3 |
CS 1.4 |
|
|
|
|
|

CO i

CSll.1
CS .2
CSII.3
CSll.4
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7. Budzet LSROR

Budzet LSROR dla obszaru Lokalnej Grupy Rybackiej ,Pojezierze Suwalsko -

Augustowskie zostat przedstawiony z podziatem na:

1.

Srodki planowane na operacje realizowane w ramach $rodka 4.1 osi

priorytetowej 4. zgodnie z podziatem przedstawionym w Rozporzadzeniu®.

dziatanie ,Wzmocnienie konkurencyjnosci i utrzymanie atrakcyjnosci
obszarow zaleznych od rybactwa”,

dziatanie ,Restrukturyzacja lub reorientacja dziatalnosci gospodarczej,
lub dywersyfikacja zatrudnienia os6b majgcych prace zwigzang z
sektorem rybactwa, w drodze tworzenia dodatkowych miejsc pracy poza
tym sektorem”,

dziatanie ,Podnoszenie wartosci produktow rybactwa, rozwoj ustug na
rzecz spotecznosci zamieszkujgcej obszary zalezne od rybactwa”,
dziatanie ,Ochrona $rodowiska lub dziedzictwa przyrodniczego na
obszarach zaleznych od rybactwa w celu utrzymania jego atrakcyjnosci
lub przywrdcenia potencjatu produkcyjnego sektora rybactwa, w

przypadku jego zniszczenia w wyniku kleski zywiotowej”.

Srodki planowane na operacje realizowane przez LGR w ramach $rodka

4.2 Wsparcie na rzecz wspotpracy miedzynarodowej i miedzyregionalnej”

Srodki planowane na operacje realizowane przez LGR w ramach dziatania

.,Funkcjonowanie lokalnej grupy rybackiej, zwanej dalej ,LGR”, oraz

nabywanie umiejetnosci i aktywizacja lokalnych spotecznosci”

* Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 29 wrzesénia 2009 r. w sprawie
szczegotowych warunkow, jakim powinna odpowiadaé lokalna strategia rozwoju obszaréw
rybackich, kryteribw wyboru lokalnej grupy rybackiej do realizacji tej strategii oraz wymagan, jakim
powinna odpowiadaé umowa dotyczgca warunkéw i sposobu realizacji tej strategii w ramach
programu operacyjnego ,Zrownowazony rozwoj sektora rybotowstwa i nadbrzeznych obszaréw
rybackich 2007-2013”
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Tabela nr 24: Podziat budzetu LSROR na srodki osi priorytetowej 4.

ruoena Budzet 2010-
(wePsL N? €a8  Dziatanie 2015
516,13 Srodek 4.1 Wdrazanie LSROR 51 434 372,55
12,54 _Srqdek 4.2 Wsparqle n? rzecz wspotpracy miedzynarodowej 1 250 000,00
i miedzyregionalnej (3 %)
528,68 Razem oS priorytetowa 4 52 684 372,55
w tym: Funkcjonowanie LGR (10%) 5 268 437,25

Liczba mieszkancow: 99 653
Zrédfo: Opracowanie wlasne

Zgodnie z regulacjami ww. Rozporzgdzenia wysokos¢ srodkéw finansowych
przeznaczonych przez LGR na:

a) finansowanie promowania wspétpracy miedzyregionalnej lub
miedzynarodowej miedzy lokalnymi grupami rybackimi, zwanymi dalej
"LGR", w przepisach dotyczacych trybu i warunkdéw przyznawania i wyptaty
pomocy na realizacje srodkow objetych osig priorytetowg 4 wynosi nie
wiecej niz 5 % Srodkdéw finansowych, obliczonych zgodnie ze sposobem
okreslonym w pkt 5 Rozporzgdzenia,

b) finansowanie funkcjonowania LGR oraz nabywania umiejetnosci
| aktywizacji lokalnych spotecznosci w przepisach dotyczgcych trybu
i warunkéw przyznawania i wyptaty pomocy na realizacje srodkéw objetych
osig priorytetowg 4 wynosi nie wiecej niz 10 % $rodkow finansowych,
obliczonych zgodnie ze sposobem okreslonym w pkt 5 Rozporzgdzenia,

¢) finansowanie operacji realizowanych w ramach LSROR przez podmioty
spoteczne i gospodarcze wynosi nie mniej niz 50 % srodkéw finansowych,

obliczonych zgodnie ze sposobem okreslonym w pkt 5 Rozporzgdzenia;

Tabela nr 25 przedstawia podziat srodkow osi 4 ze wzgledu na rodzaj

podmiotéw realizujgcych operacje.
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Tabela nr 25: Podziat Srodkow osi 4 pomiedzy beneficjentow

Dziatanie

~Wzmocnienie
konkurencyjnosci

i utrzymanie
atrakcyjnosci obszaréw
zaleznych od rybactwa”
Restrukturyzacja lub
reorientacja dziatalnosci
gospodarczej, lub
dywersyfikacja
zatrudnienia os6b
majgcych prace
zwigzang z sektorem
rybactwa, w drodze
tworzenia dodatkowych
miejsc pracy poza tym
sektorem

Podnoszenie wartosci
produktéw rybactwa,
rozwdj ustug na rzecz
spotecznosci
zamieszKkujgcej obszary
zalezne od rybactwa
Ochrona srodowiska lub
dziedzictwa
przyrodniczego na
obszarach zaleznych od
rybactwa w celu
utrzymania jego
atrakcyjnosci lub
przywrocenia potencjatu
produkcyjnego sektora
rybactwa, w przypadku
jego zniszczenia w
wyniku kleski zywiotowe;j
Funkcjonowanie lokalnej
grupy rybackiej
Wsparcie na rzecz
wspotpracy
miedzynarodowej

i miedzyregionalnej
Razem

Podmioty
gospodarcze
i spoteczne

zt %
5665 841,19 10,75

2042 008,11 3,88

5341 400,80 10,14

13 353 502,00 25,35

26 402 752,10 50,11

Podmioty pozostate
(samorzady,
administracja
rzadowa, itp.)

zt % zt %
17 092 482,60 32,44 22758 323,79 43,20

Razem

0 0 2042008,11 3,88
0 0 5341400,80 10,14
2670 700,60 5,07 16024 202,60 30,42

5268 437,25 10,00

1250 000,00 2,37

19 763 183,20 37,51 52684 372,55 100,00

Zrédto: Opracowanie wiasne

W planie budzetu LSROR uwzgledniono podziat srodkéw na poszczegoélne

rodzaje operacji srodka 4.1 oraz srodka 4.2 osi priorytetowej 4, w okresach
dwuletnich: 2010 — 2011, 2012 — 2013, 2014 — 2015. Plan budzetu prezentuje

ponizsza tabela.
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Tabela nr 26: Plan budzetu Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Rybackich dla LGR "Pojezierze Suwalsko - Augustowskie" (w z})

Srodek 4.1 Rozwdj obszaréw zaleznych od rybactwa, w tym:
Restrukturyzacja lub Ochrona $rodowiska lub Srodek 4.2 _Raﬂ os
. reorientacja dziatalnosci dziedzictwa przyrodniczego na Wsparcie na rzecz priorytetowa 4
ROdzaJ gospodarczej lub Podnoszenie wartosci obszarach zaleznych od Funkcjonowanie lokalnej P 51 »Zrownowazony
operacji Wzmocnienie konkurencyjnosci dywersyfikacja produktéw rybactwa, rybactwa w celu utrzymania grupy rybackiej, zwanej ) WSpo p_racy . rozwoj
i utrzymaniu atrakcyjnosci zatrudnienia os6b rozwdj ustug na rzecz jego atrakcyjnosci lub dalej ,LGR”, oraz mledzyre_glonalnej obszaréw
obszaréw zaleznych od majacych prace zwigzang spotecznosci przywrdécenia potencjatu nabywanie umiejetnosci i | zaleznych od
rybactwa z sektorem rybactwa w zamieszkujgcej obszary produkcyjnego sektora aktywizacja lokalnych miedzynarodowej bactwa”
drodze tworzenia zalezne od rybactwa rybactwa w przypadku jego spotecznosci ry N
dodatkowych miejsc zniszczenia w wyniku kleski
pracy poza tym sektorem zywiotowej
1 2 3 4 5 6 7 8
Sektor Sektor Sektor Sekt administrowanie | dziatania
ekKtor LGR; informacyjne;
Sektor gospo;jarczy Sektor gospo:jarczy Sektor gospotijarczy Sektor gospodarczy i ggg?;‘r's g'f(f:y"\”v?;;i]a
publiczny sektor publiczny sektor publiczny sektor publiczny sektor szkolenia LGR
spoteczny
spoteczny spoteczny spoteczny
2010- 1200 400,80
2011 6888 615,17 | 1722136,16 - 172 517,81 - 2294 554,49 | 1292092,35 | 5305271,76 - 18 875 588,54
922573,36 | 277 827,44
2012- 2 070 500,00
2013 9654 096,00 | 3506 684,76 - 1768 280,20 - 2744 826,11 | 1277 398,15 | 7542179,34 1 000 000,00 29 563 964,56
1420340,12 | 650159,88
2014- 1997 536,45
2015 549 771,43 437 020,27 - 101 210,10 - 302 020,20 101 210,10 506 050,90 250 000,00 4244 819,45
1198521,87 | 799 014,58
Razem 5268 437,25
17 092 482,60 | 5665 841,19 - 2 042 008,11 - 5341 400,80 | 2670700,60 | 13 353 502,00 1250 000,00 52 684 372,55
1727
3541435,35 001.90

Zrédto: Opracowanie wiasne
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8. Procedury oceny zgodnosci operacji z LSROR, procedury wyboru operacji
przez LGR, procedury odwotania od decyzji Komitetu, kryteria oceny
zgodnosci operacji z LSROR, kryteria wyboru operacji oraz procedury

zmiany tych kryteriéw.

W tym punkcie zostaty przedstawione procedury wewnetrzne wyboru
operacji do realizacji w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Rybackich
Pojezierza Suwalsko - Augustowskiego wykazujgce podziat zadan i zakres
odpowiedzialnosci poszczegdlnych organdéw na kolejnych etapach procedury. Do
LSROR zatgczono wzory dokumentéw stosowanych podczas dokonywania oceny
(karty oceny wraz z instrukcjg wypetniania, deklaracja bezstronnosci, wzory pism).

W celu stworzenia sprawnego i czytelnego systemu dla podmiotow
ubiegajgcych sie o wsparcie z budzetu Lokalnej Grupy Rybackiej, opracowano
nastepujgcy zestaw procedur:

1. procedura naboru wnioskéw o dofinansowanie operacji w ramach
wdrazania LSROR,;

2. procedura wyboru operaciji:

e ocena zgodnosci operacji z LSROR,;

e 0ocena operacji na podstawie kryteriow wyboru operacji, w tym kryteria
wyboru operaciji dla réznych dziatan;

3. procedura zmiany kryteriéw wyboru operaciji;

4. procedura wylgczenia cztonka Komitetu od udziatu w wyborze operaciji

w razie zaistnienia okolicznosci podwazajgcych bezstronnos¢ w procesie

oceny;

5. procedura odwotawcza od decyzji Komitetu.

Komitet dokonuje oceny zgodnosci operacji z LSROR w oparciu o ustalong
procedure oraz z zastosowaniem kryteriow wyboru operacji, okreslajgcych
priorytety LGR, jako instytucji odpowiedzialnej za wdrazanie strategii.

Procedura przeprowadzania gtosowania zawarta jest w Regulaminie
Komitetu Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka ,Pojezierze Suwalsko -
Augustowskie” (Rozdziat VI: ,Gtosowanie”), stanowigcym zatgcznik nr 2 do

niniejszej strategii.
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8.1. Procedura naboru wnioskéw o dofinansowanie operacji

w ramach wdrazania LSROR

Projekty wspotfinansowane z Europejskiego Funduszu Rybackiego na

rzecz zrownowazonego rozwoju obszaréw zaleznych od rybactwa w ramach
realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Rybackich dla obszaru LGR
Pojezierze Suwalsko - Augustowskie bedg podlegaty okreslonym kryteriom naboru
| selekciji.
1. Zarzad Wojewodztwa Podlaskiego na wniosek LGR Pojezierze Suwalsko -
Augustowskie bedzie podawaé do publicznej wiadomosci informacje o mozliwosci
sktadania za posrednictwem LGR wnioskéw o dofinansowanie operacji oraz tres¢
ogtoszenia 0 naborze wnioskow.

Ogtoszenie terminu naboru oparte jest na ,Harmonogramie konkurséw na
wybor operacji do realizacji, w ramach wdrazania LSROR” stanowigcym zatgcznik
nr 9 do wniosku o wybér LGR do realizacji LSROR. Kazdy nabér poprzedzony
bedzie szkoleniami dla potencjalnych beneficientow i doradztwem dla
zainteresowanych.

2. W sprawie naboru wnioskéw przez LGR w ramach $rodka 4.1 Rozwoj obszarow
zaleznych od rybactwa, w ramach ktérego mogg by¢ realizowane operacje
polegajace na:

a) wzmocnieniu konkurencyjnosci i utrzymaniu atrakcyjnosci obszarow
zaleznych od rybactwa,

b) restrukturyzacji lub reorientacji dziatalnosci gospodarczej, lub dywersyfikacji
zatrudnienia osOb majgcych prace zwigzang z sektorem rybactwa, w
drodze tworzenia dodatkowych miejsc pracy poza tym sektorem,

c) podnoszeniu wartosci produktéw rybactwa, rozwoju ustug na rzecz
spotecznosci zamieszkujgcej obszary zalezne od rybactwa,

d) ochronie $rodowiska lub dziedzictwa przyrodniczego na obszarach
zaleznych od rybactwa w celu utrzymania jego atrakcyjnosci lub
przywrécenia potencjatu produkcyjnego sektora rybactwa, w przypadku
jego zniszczenia w wyniku kleski zywiotowej,

przyjmuje sie nastepujacy tryb postepowania:
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Zarzad LGR podejmuje uchwate w sprawie ogtoszenia/rozpoczecia naboru
wnioskow o pomoc w ramach puli srodkéw zaplanowanych do wykorzystania na
realizacje LSROR w kolejnych okresach dwuletnich,

3. LGR przygotowuje tres¢ ogtoszenia zgodnie z warunkami okreslonymi
w Rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 15 pazdziernika 2009
r. w sprawie szczegotowych warunkéw i trybu przyznawania, wyptaty i zwracania
pomocy finansowej na realizacje Srodkéw objetych osig priorytetowg 4 -
Zréwnowazony rozwoj obszarow zaleznych od rybactwa, zawartg w programie
Operacyjnym ,Zréwnowazony rozwoj sektora rybotéwstwa i nadbrzeznych
obszarow rybackich 2007 -2013”.

4. Ogtoszenie zawieraé bedzie nastepujgcg informacje przeznaczong dla
potencjonalnych wnioskodawcow:

a) Nazwe Lokalnej Grupy Rybackiej, ktéra bedzie dokonywata naboru;

b) Wskazanie $rodka (typu operaciji), ktérego dotyczy nabdr wnioskow;

c) termin sktadania wnioskow (nie krétszy niz 30 dni i nie diuzszy niz 60 dni,
rozpoczynajgcy bieg nie wczesniej niz 30 dni od dnia ukazania sie
ogtoszenia);

d) wskazanie miejsca w ktorym nalezy sktada¢ wniosek (biuro LGR: adres,
godziny otwarcia);

e) wskazanie miejsca, w ktérym sg udostepnione oraz opublikowane wzor
wniosku o dofinansowanie, kryteria wyboru operacji przez LGR okreslone w
LSROR i wykaz dokumentow, ktdre dotgcza sie wniosku o dofinansowanie,
umozliwiajgcych dokonanie oceny i wyboru przez LGR,;

f) limit dostepnych srodkéw finansowych;

5. Ogtoszenie o naborze wnioskdw zostanie umieszczone na:

e stronach internetowych: urzedu marszatkowskiego ,Wrota Podlasia” i LGR;

e tablicach ogtoszen: urzedu marszatkowskiego i w siedzibie LGR,;

e W prasie o zasiegu obejmujgcym obszar realizacji LSROR.

6. Miejsce skfadania wnioskéw: Biuro Lokalnej Grupy Rybackiej ,Pojezierze
Suwalsko — Augustowskie”, ul. Wesota 22, 16 — 400 Suwalki (czynne poniedziatek

— pigtek w godzinach 8 -16);

7. Przyjmowanie wnioskow:
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e wnioski nalezy sktada¢ w formie papierowej i elektronicznej; na formularzu
| wilosci okreSlonej przez Instytucje Zarzadzajgcg Programem wraz
z zatgcznikami,

e Zztozenie wniosku potwierdza sie na jego kopii. Potwierdzenie zawiera date
ztozenia wniosku oraz jest opatrzone pieczecig LGR i podpisane przez
osobe przyjmujgcg wniosek,

e wniosek w momencie przyjecia rejestrowany jest na liscie wnioskéw,

e sktadajgcy wniosek otrzymuje potwierdzenie przyjecia wniosku na pismie.
Wz6r pisma zawiera zatgcznik nr 2 do Regulaminu Komitetu (zatgcznik nr 2
do LSROR),

o oficjalne zamkniecie listy nastepuje w dniu zakonczenia terminu sktadania
wnioskéw poprzez podkreslenie listy i podpisanie przez osobe przyjmujgca.

8. Biuro LGR zestawia ztozone wnioski w zbiorczg liste wnioskow
o dofinansowanie operacji dla danego dziatania $rodka 4.1.

9. LGR przechowuje ztozone w ramach konkurséw wnioski w warunkach
zapewniajgcych zachowanie poufnosci danych i informacji w nich zawartych.
Dostep do dokumentacji konkursowej mogg miec¢ jedynie osoby uczestniczagce
w obstudze naboru oraz w ocenie wnioskéw. Osoby uczestniczgce w organizaciji
naborow i ocenie wnioskow bedg zobowigzane do zachowania poufnosci danych
I informacji zawartych we wnioskach. Zasada poufnosci dotyczy w sposoéb
szczegolny odpowiedniego zabezpieczenia informacji (danych z wniosku), zakazu
przekazywania informacji i dokumentéw osobom trzecim (nieupowaznionym).
Informacje dotyczgce przebiegu i wynikbw oceny formalnej w okresie od
rozpoczecia procesu oceny do ogtoszenia listy projektéw zakwalifikowanych do
realizacji mogg byc¢ jedynie przekazywane osobom uczestniczgcym w organizacji

naboru.

Ponizej przedstawiono ujecie tabelaryczne i schemat graficzny procedury

naboru wnioskow.
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Tabela nr 27: Ogélna procedura naboru wnioskéw o dofinansowanie operacji
w ujeciu tabelarycznym

Miejsce na pieczatke LGR

CEL PROCEDURY

ODPOWIEDZIALNOSC
ZA PROCEDURE
ZAKRES STOSOWANIA

WKLAD

KROK

REZULTAT
DOKUMENTY
ZWIAZANE Z
PROCEDURA
SPRAWDZIL: Dyrektor
Biura

Data:

OGOLNA PROCEDURA NABORU WNIOSKOW
O DOFINANSOWANIE OPERACJI W RAMACH WDRAZANIA

LSROR

Przyjecie wnioskow i ich kopii do wyboru operacji przez LGR
w ramach posiadanego budzetu na realizacje LSROR

Dyrektor Biura LGR

Dotyczy wszystkich pracownikéw LGR biorgcych udziat
w przygotowaniu dokumentacji i przeprowadzeniu naboru oraz

cztonkéw Zarzgdu LGR

Lokalna Strategia Rozwoju Obszaréw Rybackich, Akty prawne
regulujgce wdrazanie osi 4 Zréwnowazony rozwoj obszaréw
zaleznych od rybactwa, personel Biura LGR, zasoby materialne Biura

LGR
CZYNNOSCI

Uzgodnienie przez LGR
we wspotpracy z IW
(samorzad wojewddztwa
podlaskiego) tresci
informacji o naborze
wnioskéw

Ogtoszenie informaciji
przez IW o mozliwosci
sktadania za
posrednictwem LGR
wnioskow o
dofinansowanie
Przyjmowanie wnioskow
o dofinansowanie operaciji
realizowanych w ramach
Srodka 4.1 Rozwdj
obszaréw zaleznych od
rybactwa

Zestawienie ztozonych
wnioskow w zbiorczg liste
wnioskow

o dofinansowanie operaciji
realizowanych w ramach
srodka 4.1 Rozwdj
obszarow zaleznych od
rybactwa

OSOBA

ODPOWIEDZIALNA

Prezes Zarzadu

Prezes Zarzadu

Dyrektor Biura LGR

Dyrektor Biura LGR

Zbiorcza lista wnioskéw do dofinansowania
Regulamin Komitetu, Regulamin Zarzadu, Regulamin pracy Biura

LGR

ZATWIERDZIL: Zarzad LGR

Data:

Zrédto: Opracowanie wiasne
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ZAPISY

Tres¢ informacji
0 mozliwosci
sktadania
wnioskow

Ogtoszenie
0 naborze
wnioskow

Ztozone wnioski
(oryginat i kopia
wraz z
zatgcznikami,
potwierdzenie
przyjecia
wnioskow)
Zbiorcza lista
ztozonych
wnioskow
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Rysunek nr 4: Procedura naboru wnioskéw o dofinansowanie operacji — schemat graficzny

Uzgodnienie przez LGR we

wspotpracy z IW (samorzad Tresc¢ informagiji
wojewddztwa podlaskiego) 0 mozliwosci skfadania
tresci informacji o naborze wninskaw

whnioskéw \_/_

A 4

Ogtoszenie informacji przez
IW o mozliwosci sktadania Ogtoszenie o naborze
za posrednictwem LGR whnioskow
wnioskéw o

dofinansowanie \_//——

A 4

Przyjmowanie wnioskow
o dofinansowanie operacji . .
realizowanych w ramach Zigz?ne WmOSk'_
Srodka 4.1 ROZWéj O dofinansowanie

obszaréw zaleznych od

rybactwa \_//_

A 4

Zestawienie ztozonych
wnioskow w zbiorczg liste

oy Zbiorcza lista ztozonych
o dofinansowanie operagii > vy Y/
realizowanych w ramach wnioskow

srodka 4.1 Rozwoj

obszaréw zaleznych od \/

rvbactwa

\_ _/

Zrédto: Opracowanie wiasne
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10. Wniosek o dofinansowanie operacji wymienionych w § 1 pkt 1 lit. e
Rozporzadzenia® czyli na:
e funkcjonowanie lokalnej grupy rybackiej, zwanej dalej ,LGR”, oraz
nabywaniu umiejetnosci i aktywizacji lokalnych spotecznosci;
skltada sie raz w roku, w terminie od 15 wrzesnia do 15 pazdziernika roku
poprzedzajgcego rok na ktory przyznana ma by¢é pomoc, przy czym wniosek
o dofinansowanie tych operacji na pierwszy rok realizacji LSROR skftada sie
w terminie 30 dni od dnia dokonania wyboru LGR do realizacji opracowanej przez
nig LSROR, do wiasciwego organu samorzgdu wojewddztwa podlaskiego.
Pomoc na realizacje operacji wymienionych w punkcie 10 przyznawana jest
Lokalnej Grupie Rybackie;.
Ztozenie wniosku o dofinansowanie potwierdza sie na jego kopii.
Potwierdzenie zawiera date ziozenia wniosku oraz jest opatrzone pieczecig
wlasciwego organu samorzadu wojewddztwa i podpisane przez osobe

przyjmujgcg wniosek.

8.2. Procedura wyboru operacji

Przed zakonczeniem naboru wnioskow Zarzad LGR przedktada Komitetowi
LGR wniosek o zwofanie posiedzenia Komitetu w celu wyboru operacji do
finansowania. Biuro LGR w terminie 3 dni przed planowang datg posiedzenia
Komitetu, przedktada Komitetowi LGR sprawozdanie zbiorcze dotyczace
zakonczonego naboru. Ocena jakosciowa i wybor operacji dokonywany jest przez

Komitet na posiedzeniach zgodnie z ponizej opisang procedurg:

® ROZPORZADZENIE MINISTRA ROLNICTWA | ROZWOJU WSI z dnia 15 pazdziernika 2009 r.
w sprawie szczegotowych warunkow i trybu przyznawania, wyptaty i zwracania pomocy finansowej
na realizacje srodkéw objetych osig priorytetowg 4 — Zrownowazony rozwéj obszardéw zaleznych
od rybactwa, zawartg w programie operacyjnym ,Zrownowazony rozwdj sektora rybotéwstwa

i nadbrzeznych obszaréw rybackich 2007-2013”
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1. Komitet dokonuje wyboru operacji w terminie 18 dni od dnia zakonczenia
naboru wnioskow, na posiedzeniu Komitetu zwotanym zgodnie z Regulaminem
Komitetu,

2. Cztonkom Komitetu zgodnie z § 12 ust. 2 i 3 Regulaminu Komitetu w okresie 3
dni przed posiedzeniem Komitetu Biuro LGR udostepnia dokumentacje dotyczgca
wnioskéw w formie kopii w wersji papierowej, elektronicznej, lub do wgladu w
Biurze LGR,

3. Komitet zapewnia poufno$¢ danych zawartych we wnioskach oraz bezstronnos¢
wyboru operaciji poprzez;

a) ztozenie oswiadczen przez czionkéw Komitetu, Ze zobowigzujg sie do
zachowania w tajemnicy i zaufaniu informacji objetych wnioskiem oraz ze
zobowigzujg sie do bezstronnej oceny,

b) ztozenie odwiadczen przez cztonkédw Komitetu, ze nie pozostajg w zadnym
zwigzku z wnioskodawcami, ktére mogtyby wptywaé na bezstronnos$é
w procesie oceny wnioskéw (procedura wytgczenia czionka Komitetu
w przypadku zaistnienia sytuacji, ktéra moze wywotywac¢ watpliwos¢ co do
jego bezstronnosci — w rozdziale V Regulaminu Komitetu),

c) ztozenie oswiadczen przez czionkéw komitetu o wytgczeniu sie z oceny
operacji, w przypadkach zwigzkédw 2z wnioskodawcami mogacych
skutkowac niezachowaniem bezstronnosci.

4. Cztonkowie Komitetu mogg w procesie oceny korzysta¢ z pomocy ekspertéw
w dziedzinie, ktorej dotyczy projekt (o zatrudnieniu eksperta decyduje Zarzad na
wniosek Komitetu),

5. Glosowanie odbywa sie za pomocg kart oceny zgodnosci operacji z LSROR
oraz za pomocg kart oceny operacji wedtug kryteriow wyboru operacji przyjetych
w LSROR. Gtosowanie odbywa sie zgodnie z Rozdziatem VI ,Gtosowanie”
Regulaminu Komitetu,

6. Na liscie operacji wybranych przez Komitet do dofinansowania umieszcza sie
operacje na podstawie przyznanych punktdw w kolejnosci malejgcej az do
wyczerpania sie alokacji srodkéw finansowych przewidzianych na dany konkurs
(chyba, ze przepisy prawa lub wytyczne IZ lub IP wskazg inne rozwigzanie).

7. Uchwaty podjete przez Komitet Przewodniczacy przekazuje Zarzgdowi nie

pozniej niz w ciggu 3 dni od ich uchwalenia,
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8. Zarzad informuje (wysyta powiadomienie) wnioskodawce w terminie 21 dni od

dnia w ktorym uptynat termin sktadania wnioskéw o przyznanie pomocy o:

zgodnosci lub niezgodnosci operacji z LSROR — wskazujgc przyczyny
niezgodnosci,

liczbie uzyskanych punktow w ramach oceny operacji wedtug kryteriow
wyboru operacji i miejscu na liscie ocenionych operacii,

przystugujgcym wnioskodawcy prawie do odwotania od wynikdw oceny
zgodnie z procedurg okreslong w LSROR,

mozliwosci zmian na liscie ocenionych operacji w wyniku rozpatrzenia
odwotan wniesionych przez wnioskodawcow.

Wzér pisma do wnioskodawcy informujgcego o wynikach oceny zawiera

zatgcznik nr 3 do Regulaminu Komitetu (zatgcznik nr 2 do LSROR).

9. W terminie 45 dni od dnia w ktorym uptynagt termin skfadania wnioskéw

0 przyznanie pomocy LGR sporzgdza listy:

operacji, ktére zostaty wybrane, ustalajgc ich kolejnos¢ wedtug liczby
uzyskanych punktéw,

operacji, ktore nie zostaty wybrane, uwzgledniajgc wyniki oceny operaciji
dokonanej na skutek ztozonych odwotan

LGR przekazuje witasciwej Instytucji Wdrazajgcej listy wybranych i nie

wybranych operacji oraz uchwaty Komitetu LGR wraz ze ztozonymi wnioskami

wterminie 45 dni od dnia w ktorym uptyngt termin skfadania wnioskow

0 przyznanie pomocy na realizacje operaciji.

Ponizej przedstawiono ujecie tabelaryczne i graficzne opisanej procedury.
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Tabela nr 28: Procedura wyboru operacji do dofinansowania w ujeciu tabelarycznym.

Przeprowadzenie procedury wyboru operacji do dofinansowania
w ramach posiadanego budzetu na realizacje LSROR

Dotyczy wszystkich pracownikéw LGR biorgcych udziat
w przygotowaniu dokumentac;ji i przeprowadzeniu naboru, czionkéw
Komitetu oraz cztonkéw Zarzadu LGR

Lista operacji
zgodnych

z LSROR, lista
operacji
niezgodnych

z LSROR, karty
oceny, protokoty
Komisji
Skrutacyjnej,
uchwaty Komitetu
dotyczgce kazdej
operacji

Ocena zgodnosci
operacji z LSROR
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Lista operacji wybranych do dofinansowania, Lista operaciji nie
wybranych do dofinansowania, Uchwaty Komitetu w sprawie operacji

Przekazanie
wnioskodawcom
informacji o wybraniu
badz nie wybraniu
operacji przez
Komitet wraz z liczbg
uzyskanych punktéw
i miejscem na liscie,
informacjg o
mozliwosci ztozenia
odwotania od
wynikéw tej oceny
oraz informacja

0 mozliwosci zmian
na liscie w przypadku
whiesienia przez
whioskodawcéw
odwotan

Informacja dla
wnioskodawcy

Przekazanie
wtasciwemu organowi
samorzadu
wojewodztwa list
wybranych

i niewybranych
operacji wraz z
uchwatami Komitetu
oraz wszystkimi
ztozonymi w terminie
whnioskami

Lista wybranych

i niewybranych
operac;ji, uchwaty,
whnioski

100



Lokalna Strategia Rozwoju Obszaru Rybackiego ,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie”

DOKUMENTY
ZWIAZANE

Z PROCEDURA
Sprawdzit: Dyrektor Biura
LGR

Data:

Regulamin Komitetu, Regulamin Zarzadu, Regulamin pracy Biura
LGR

ZATWIERDZIL: Zarzad
Data: )
Zrédfo: Opracowanie wtasne

Rysunek nr 5: Procedura oceny wnioskéw o dofinansowanie operacji — schemat graficzny

Ocena zgodnosci
operacji z LSROR

Lista wnioskow
niezgodnych
z LSROR

.

Lista wnioskow
zgodnych
z LSROR

Ocena
pozytywna ?

Ocena operacji zgodnie
Z kryteriami wyboru
operacji

y

Sporzadzenie listy
rankingowej operacji
zgodnie z uzyskang

oceng punktowg

!
nie /\ tak

Lista operacji nie
wybranych do
dofinansowania —
uchwata Komitetu

_—

A

: Lista operacji
Czy operacja wybranych do
uzyskata | | dofinansowania —

uchwata Komitetu

wystarczajgcyg —>
liczbe punktéw
2

v

Przestanie informagiji
0 wynikach oceny operacji

A 4

A

do Wnioskodawcow

Zrédfo: opracowanie wiasne
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8.2.1. Ocena zgodnosci operacji z LSROR

1. Procedura oceny zgodnos$ci operacji z LSROR polega na dokonaniu oceny
zgodnosci celow i zakresu operacji z celami ogolnymi, szczegotowymi
I przedsiewzieciami zapisanymi w LSROR.
2. Ocena zgodnosci z LSROR jest dokonywana indywidualnie przez czionkow
Komitetu (zgodnie z instrukcjg zatgczong do karty) poprzez wypetnienie imienne;j
karty oceny zgodnosci operacji z LSROR.
3. Zgodnie z § 25 ust. 3 Regulaminu Komitet moze powota¢ zespoty do oceny
operacji okreslajgc ich liczbe, liczbe cztonkéw zespotu, liczbe operacji do oceny
poszczegolnych zespotéow, oraz dobierajgc sktad zespotdéw i operacje do oceny
w drodze losowania przy zachowaniu zasady bezstronnosci.
4. W karcie oceny zgodnosci projektu z LSROR, cztonkowie Komitetu
odpowiadajg na pytania:

a) czy realizacja projektu przyczyni sie do osiggniecia celdéw ogolnych

LSROR?
b) czy realizacja projektu przyczyni sie do osiggniecia celdow szczegdtowych
LSROR?

5. Uznanie operacji za zgodng z LSROR skutkuje przekazaniem operacji do
dalszej oceny wedtug kryteriow wyboru operacji.
6. Operacja, ktoéra nie zostanie uznana za zgodng z LSROR nie podlega dalszej
ocenie i zostaje zwrocona wnioskodawcy bez mozliwosci odwotania sie od decyzji
Komitetu.
7. Operacja zostanie uznana za zgodng z LSROR jezeli bedzie zgodna z:

a) co najmniej jednym celem ogdlnym,

b) co najmniej jednym celem szczegétowym
8. Do dalszej oceny na podstawie kryteriow wyboru operacji zostang przekazane
operacje uznane przez Komitet za zgodne z LSROR - bezwzgledng wiekszoscig
gtosow, zgodnie z § 26 ust. 4 Regulaminu Komitetu.
9. Zatgcznikiem do niniejszej procedury jest Karta oceny zgodnosci operacji
z LSROR (Zatgcznik nr 9 do LSROR)
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8.2.2. Ocena operacji na podstawie kryteriow wyboru operacji

1. Procedura oceny operacji na podstawie kryteriow wyboru operacji polega na
dokonaniu oceny operacji zakwalifikowanych wczes$niej, jako zgodnych z LSROR,
na podstawie kryteriow wyboru operacji wskazanych w LSROR.

2. Zasadniczym celem tej procedury jest wybdr operacji, ktére w najwiekszym
stopniu mogg realizowac zatozenia LSROR.

3. Ocena dokonywana jest indywidualnie przez cztonkéw Komitetu na imiennych
kartach oceny operacji wedtug kryteriow wyboru operacji. Miejsce operacji na
liscie rankingowej okresla srednia arytmetyczna wszystkich indywidualnych ocen.
4. Zgodnie z § 25 ust. 3 Regulaminu Komitet moze powota¢ zespoty do oceny
operacji okreslajgc ich liczbe, liczbe cztonkéw zespotu, liczbe operacji do oceny
poszczegolnych zespotéow, oraz dobierajgc sktad zespotdéw i operacje do oceny
w drodze losowania przy zachowaniu zasady bezstronnoéci. Ten sam zespdt,
ktéry zostat wybrany do oceny zgodnosci operacji z LSROR, kontynuuje ocene
zgodnosci na podstawie kryteridéw wyboru operacji.

5. Komitet wybiera do dofinansowania tylko te operacje, ktére uzyskaty co
najmniej 50% maksymalnej liczby punktéw dla danego rodzaju operacji.

Karty oceny operacji wedtug kryteriow wyboru operacji dla poszczegolnych
dziatan srodka 4.1: Rozwoj obszaréw zaleznych od rybactwa, stanowig Zatgczniki
nr 10-13 do Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Rybackich Pojezierza Suwalsko
— Augustowskiego.

Na kolejnych stronach przedstawiono tabele kryteriow wyboru operacji dla

poszczegolnych dziatan srodka 4.1.
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Lp

1.

2.

Tabela nr 29: Kryteria wyboru operacji dla dziatania ,,Wzmocnienie konkurencyjnosci
i utrzymanie atrakcyjnosci obszaréw zaleznych od rybactwa”

Kryterium wyboru
operagcji
Zasieg
oddziatywania
operacji

Zaangazowanie
spotecznosci
lokalnej, udziat
innych partneréw

Wptyw na
promocje obszaru

Opis

Preferowane sg operacje
obejmujgce swoim zasiegiem jak
najwiekszy obszar.

Oceniajgc operacje pod wzgledem
zasiegu oddziatywania  nalezy
wzigé pod uwage caty charakter
inwestycji.

Zasieg oddziatywania operacji nie
jest tozsamy z miejscem realizacji

operacji, dlatego gtébwng wage
przyktada sie do informacji
zawartych w pkt. 6 Opisu
zgodnosci z kryteriami wyboru
operacji.

Za oddziatywanie operacji na

terenie co namniej 2 gmin
(rozumiane jako obszar LSROR)
przyznawane jest 10 pkt, np.
gminne kapielisko, ktére bedzie
dostepne nie tylko dla
mieszkancow gminy.

w przypadku agroturystyki/

turystyki wiejskiej oddziatywanie
szersze niz na jedng miejscowosé
bedzie tylko wtedy, gdy obiekt ten
wyréznia sie specjalnymi ustugami/
cechami (np. prowadzi wystawy,
pokazy, umozliwia zwiedzanie, itp.)

Preferowane sg operacje
aktywizujgce wspdtprace
mieszkancow i organizaciji.

W celu wykazania i udowodnienia
planowanego partnerstwa przy
realizacji dziatan w projekcie,
wymagany jest opis zakresu
wspoipracy i jego oddziatywania na
realizacje projektu.

Preferowane s3g operacje, ktére
zawierajg element promocji
obszaru LSROR.

W celu wykazania wptywu operacji
na promocje obszaru, niezbedne
jest wskazanie i krétkie opisanie
planowanych do zastosowania

konkretnych narzedzi promocji i
kanatow komunikacji
marketingowej (np. foldery,

bilbordy, radio, tv, Internet i inne),
moze to by¢ réwniez innowacyjny
produkt/ ustuga wyrézniajgcy i
promujacy region szczegolnie pod
wzgledem turystycznym, poprzez
swoje powstanie. Koszty takiegj
promocji powinny by¢ ujete w
projekcie
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Punktacja

jedna miejscowosc
- 1 pkt, gmina - 5
pkt, obszar LSROR
i szerzej - 10 pkt

jeden podmiot - 5
pkt, dwa i wiecej
podmiotéw - 10 pkt

operacja nie
zawiera elementu
promocji obszaru
LSROR - 0 pkt;
operacja zawiera
element promocji
obszaru LSROR i
LGR Pojezierze
Suwalsko-
Augustowskie:
*przewidziano
publikacje
papierowe (foldery,
plakaty) oraz
banery — 5 pkt,
*przewidziano
publikacje
papierowe oraz
publikacje w
mediach (prasa,

Mierzalnos¢

tak

tak

tak

Adekwatnosé¢
do SWOT
S1., S2., S3,,
S4., W1.,
W2., W3.,
W4., 01,
2., 06.,
o7., 08,
T1., T2., T3.
S2., S3,, S5.,
W3, W4,
0o1., 02,
06., o7.,
08., T1,, T2,
T3., T6.

S3., S4., S5.,
S6., wWi.,
w2., W3.,
W4., W5,
01, 05,
06., o7.,
08., T1.,, T2,
T3.
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radio, tv, internet) -
10 pkt

Kompletnosé Whiosek o
wniosku o dofinansowanie jest
dofinansowanie gotowy do
operacji realizacji, zawiera
wszelkie wymagane
prawem dokumenty
niezbgdne do
realizacji operacji —
10 pkt;
Whiosek o
dofinansowanie nie
jest gotowy do
realizacji, nie
zawiera wszelkich
wymaganych
prawem
dokumentéw
niezbednych do
realizacji operacji —
0 pkt
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Zrédfo: opracowanie wiasne
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Tabela nr 30: Kryteria wyboru dla operacji ,,Restrukturyzacja lub reorientacja dziatalnosci
gospodarczej, lub dywersyfikacja zatrudnienia oséb majacych prace zwigzang z sektorem
rybactwa, w drodze tworzenia dodatkowych miejsc pracy poza tym sektorem”

Lp Kryterium
wyboru operacji

1. Tworzenie migjsc
pracy

2. Innowacyjnos¢
w obszarze
rybotéwstwa

3. Reorientacja i
restrukturyzacja
gospodarstw
rybackich w
kierunku,
turystyki.

4.  Wykorzystanie
lokalnych
zasobow ,
stworzenie
produktu
lokalnego

Opis

Preferowane sa operacje w wyniku
ktérych beneficjent utworzy state
miejsca pracy catoroczne lub
sezonowe (przynajmniej 4 miesigce
w roku przez okres 3 lat) w wyniku
realizacji operacji, w szczegolnosci
zatrudnienie os6b, ktore utracity
prace w sektorze rybackim oraz
kobiet (w celu wzmocnienia roli i
udziatu kobiet w sektorze rybackim)

Preferowane sg operacje w wyniku
ktérych nastgpi poprawa jakosci
produktéw/ustug, lub
wprowadzenie nowego
produktu/ustugi do sprzedazy lub
uruchomienie procesu
przetwarzania produktow

rybotéwstwa.

Poprawa jakosci produktéw/ustug
illub przetwarzanie produktow
rozumiana jest na  poziomie

przedsiebiorstwa.

Preferowane sa operacje
ukierunkowane na rozwoj turystyki,
ze szczegoblnym uwzglednieniem
turystyki wedkarskiej, ekoturystyki i
argoturystyki.

Preferowane sg operacje
wykorzystujgce zasoby lokalne lub
tworzgce produkt lub ustuge oparty
o zasoby lokalne

Ocena kryterium zalezy od opisu,
ktérego  uzyt W nioskodawca.
Nalezy przyjrze¢ sie catosciowo
operacji i opisanym kryteriom.

Do wykorzystania zasobow
przyrodniczych  nalezy  zaliczy¢
kazde wykorzystanie lokalnej fauny,
flory, wody, powietrza, gleby, itp.

Do zasoboéw kulturowych i/lub
historycznych oprécz przyktadéw
wskazanych w Opisie zgodnosci z
kryteriami, nalezy wzig¢ pod uwage
czy operacja dotyczy wykorzystania
obiektow zabytkowych, spoteczno-
kulturowych, muzeow, izb
regionalnych itp. Opis powyzszych
zasobow powinien by¢ konkretny,
np. w Kkwaterze agroturystycznej
bedg dostepne przewodniki, mapy,
polecane bedg trasy, szlaki po
danych atrakcjach, itp.
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Punktacja Mierzalnos¢

1 miejsce pracy -5 tak
pkt, 2 i wiecej
miejsc pracy -10
pkt, zatrudnienie
osoby, ktéra
utracita prace w
sektorze rybackim
w okresie od
01.01.2007 do dnia
ztozenia wniosku —
5 pkt., zatrudnienie
kobiety — 5 pkt.
Razem max. — 10
pkt.

Poprawa jakosci
produktu/ustugi —
10 pkt,
wprowadzenie
nowego
produktu/ustugi —
10 pkt,
przetwarzanie
produktéw — 10 pkt.
Razem max — 20
pkt.

tak

Operacja tak
ukierunkowana na
ekoturystyke -5 pkt,
agroturystyke — 5
pkt, turystyke
wedkarskg — 10 pkt.
Razem max. — 10
pkt.

brak wykorzystania
zasobow lokalnych
- 0 pkt, zasoby
przyrodnicze - 5
pkt, zasoby
kulturowe — 5 pkt.,
historyczne - 5 pkt,
zasoby ludzkie — 5
pkt., gospodarcze -
5 pkt,

razem max. — 10
pkt.

tak

Adekwatnosé¢
do SWOT
S1., S3., S4.,
W4., W5.,
We6., O1.,
04., 06.,
T1., T2, T5,,
T6.

S3., S4.,
W4., W5,
03, 04,
06., T1,, T2,
T5., T7.

S3., S4.,
W1., W4,
W5, O1,,
04., 06.,
o7, T1., T2.

S2., S3,, S4.,
S5, S6.,
W1., W3,
W4., W5,
We., O1.,
02, 03,
04., 06.,
o7, T1., T2,
T7.
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Kompletnosé Whiosek o

wniosku o dofinansowanie jest

dofinansowanie gotowy do

operacji realizacji, zawiera
wszelkie wymagane
prawem dokumenty
niezbedne do
realizacji operacji —
10 pkt;
Whniosek o
dofinansowanie nie
jest gotowy do
realizacji, nie
zawiera wszelkich
wymaganych
prawem
dokumentow
niezbednych do
realizacji operacji —
0 pkt

Zrédfo: opracowanie wiasne
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Tabela nr 31: Kryteria wyboru operacji dla dziatania ,,Podnoszenie wartosci produktéw

rybactwa, rozwéj ustug na rzecz spotecznosci zamieszkujacej obszary zalezne od rybactwa”

Lp

1.

Kryterium
wyboru operacji
Rozwdj
przedsiebior-
CZOSCi

Tworzenie miejsc
pracy

Tworzenie

i rozwoj
systemow
sprzedazy
bezposredniej
produktéw
rybactwa

Operacja dotyczy
rozwoju turystyki,
w tym
ekoturystyki,
agroturystyki

i turystyki
wedkarskiej na
obszarze
LSROR
Wykorzystanie
lokalnych
zasobow,
stworzenie
produktu
lokalnego

Opis

Preferowane jest powstawanie
nowych podmiotéw na obszarze
LSROR

Preferowane sg operacje w wyniku
ktérych beneficjent utworzy state
miejsca pracy catoroczne lub
sezonowe (przynajmniej 4 miesigce
w roku przez okres 3 lat) w wyniku
realizacji operacji.

Preferowane sg operacje w wyniku
ktérych bedzie uruchomiony system
sprzedazy bezposredniej produktow
rybackich lub jego rozwd;.

System sprzedazy bezposredniej
musi spetnia¢ zapisy zawarte w
Rozporzgdzeniu MRIRW z dnia 29
grudnia 2006 w sprawie wymagan
weterynaryjnych przy produkcji
produktéw pochodzenia
zwierzecego przeznaczonych do
sprzedazy bezposredniej.
Preferowane sa operacje, ktére
przyczynig sie do rozwoju ustug,
infrastruktury, produktow
zwigzanych z turystyka, a w
szczegolnosci z turystyka
wedkarska.

Preferowane sg operacje
wykorzystujgce zasoby lokalne lub
tworzgce produkt lub ustuge oparta
o zasoby lokalne.

Ocena kryterium zalezy od opisu,
ktérego  uzyt W nioskodawca.
Nalezy przyjrze¢ sie catosciowo
operacji i opisanym kryteriom.

Do wykorzystania zasobow
przyrodniczych  nalezy zaliczy¢
kazde wykorzystanie lokalnej fauny,
flory, wody, powietrza, gleby, itp.

Do zasobdéw kulturowych i/lub
historycznych oprécz przyktadow
wskazanych w Opisie zgodnosci z
kryteriami, nalezy wzig¢ pod uwage
czy operacja dotyczy wykorzystania
obiektow zabytkowych, spoteczno-
kulturowych, muzeow, izb
regionalnych itp. Opis powyzszych
zasobow powinien by¢ konkretny,
np. w kwaterze agroturystycznej
beda dostepne przewodniki, mapy,

polecane bedag trasy, szlaki po
danych atrakcjach, itp.
Do zasobéw ludzkich, oprécz
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Punktacja

Podmiot rozpoczyna
dziatalnos¢ w
zwigzku z realizacjg
operacji - 10 pkt,
podmiot prowadzi
dziatalnos¢ - 5 pkt.

1 miejsce pracy - 5
pkt, 2 i wiecej migjsc
pracy -10 pkt.

Uruchomienie
systemu sprzedazy
bezposredniej
produktéw rybactwa
— 10 pkt.

Rozwdj systemow
sprzedazy
bezposredniej- 5
pkt.

wykazanie zwigzku
operacji z
ekoturystykg — 5
pkt., agroturystyka —
5 pkt., turystyka
wedkarskg — 10 pkt.,
Razem max.- 10
pkt.

brak wykorzystania
zasobow lokalnych -
0 pkt, zasoby
przyrodnicze - 5 pkt,
zasoby kulturowe —
5 pkt, historyczne -
5 pkt, zasoby
ludzkie — 5 pkt.,
gospodarcze - 5 pkt,
produkt lokalny — 5
pkt. razem max. —
10 pkt.

Mierzalnos¢

tak

tak

tak

tak

tak

Adekwatnosé¢
do SWOT
S3., S4.,
W4., W6.,
01., 04.,
05., 06.,
o7.,T1.,, T2,
T5., T6.

S3., S4.,
W4., W6.,
01., 04.,
05., 06.,
o7.,T1.,, T2,
T5., T6.

S3., S4.,
W4., W5,,
We6., 03.,
04., T1., T2,
T5.

S1., S3, S4,,
W3., W4,
W6., O5.,
06., O7.

S1., 82, S3,,
S4., W1,
W3., W4,
W5., W6.,
02, 03,
06., O07.,
T1., T2, TS.
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Doswiadczenie w brak doswiadczenia

realizacji - 0 pkt, zrealizowany
projektow przynajmniej 1
finansowanych projekt - 5 pkt,

przez Unie

Europejska, albo
tez
dziatan/projektow
0 podobnym
charakterze

Zrédfo: opracowanie wiasne
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S5., W4,
04., T1., T2.
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Tabela nr 32: Kryteria wyboru operacji dla dziatania ,,Ochrona srodowiska lub dziedzictwa
przyrodniczego na obszarach zaleznych od rybactwa w celu utrzymania jego atrakcyjnosci
lub przywrécenia potencjatu produkcyjnego sektora rybactwa, w przypadku jego

zniszczenia w wyniku kleski zywiotowej”

Lp

Kryterium
wyboru operacji

Rozwdj
rybactwa,
zachowanie
réznorodnosci
biologicznej

i gatunkow
chronionych na
obszarze
LSROR
Operacja dotyczy
obszaréw
objetych
ochrong, w tym
obszaru Natura
2000

Zgodnos¢é
operacji

z dokumentami
strategicznymi
obszaru:
Strategia
Rozwoju Gminy,
Powiatu, Planem
rozwoju
Lokalnego,
Planem Ochrony
Srodowiska lub
Zadaniami
ochronnymi dla
obszaréw
chronionych
Kompletnosé
wniosku o
dofinansowanie
operacji

Opis

Preferowane sg operacje stuzgce
rozwojowi rybactwa, w tym ochrona
waod i gatunkoéw ryb

Preferowane sg operacje
zlokalizowane i majgce wptyw na
ochrone obszaréw chronionych, w
tym przede wszystkim Natura 2000

Preferowane sg operacje ujete w
Strategiach i Planach Rozwoju i
Zadaniach ochronnych.

Nalezy wskazaé doktadny zapis z
dokumentu, do ktérego odnosi sie
whioskodawca.

Preferowane sa kompletne wnioski
o dofinansowanie tzn. ztozone ze
wszystkimi wymaganymi
dokumentami dla danego typu
operacji, np. kosztorys inwestorski,
pozwolenie
budowlane/wodnoprawne w
przypadku inwestycji budowlanych
lub np. dokumenty potwierdzajgce
planowane koszty — tj. oferty
cenowe w przypadku
dofinansowania na zakup sprzetu,
wyposazenia itp.
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Punktacja Mierzalnos¢

Operacja stuzy tak
rozwoj owi

rybactwa, ochronie

wad, réznorodnosci
biologicznej i

gatunkéw ryb: tak -

10 pkt, nie - O pkt

Operacja jest tak
zlokalizowana na

obszarze Natura

2000 — 10 pkt,

operacja dotyczy

obszaru Natura

2000 — 10 pkt,

operacja jest

zlokalizowana badz

dotyczy innych

obszarow

chronionych — 5

pkt. Razem max. -

10 pkt.

operacja ujeta w tak
planie, strategii,

zadaniach - 10 pkt,

operacja nie ujeta

- 0 pkt

Whiosek o tak
dofinansowanie
jest gotowy do
realizacji, zawiera
wszelkie
wymagane prawem
dokumenty
niezbedne do
realizacji operacji —
10 pkt;

Whiosek o
dofinansowanie nie
jest gotowy do
realizacji, nie
zawiera wszelkich
wymaganych
prawem
dokumentéw
niezbednych do
realizacji operacji —
0 pkt

Adekwatnos¢
do SWOT

S1., S2., S4.,
W5., W7.,
03., 04., 09,
T1., T5., T7.,
T7

S1., S2., S4.,
W5., W7.,
wa., 02.,
03, T7.

S1., 82, S5,
W1, W2,
W3., W5,
O1.
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5. Doswiadczenie Preferowane sg wnioski sktadane brak tak S5., W3,
w realizacji przez podmioty majace doswiadczenia - 0 0O4., T2.
projektow doswiadczenie w realizacji pkt, zrealizowany
finansowanych projektéw finansowanych przez UE, przynajmniejl
przez Unie ma to zapewnic¢ sprawna realizacje projekt - 5 pkt.

Europejska, albo  wysoka jakosé projektu.

tez

dziatan/projektow = Weryfikacja kryterium nastepuje na
0 podobnym podstawie informacji dotyczacych
charakterze wymienionego doswiadczenia.

Punktowane jest doswiadczenie
Whnioskodawcy, ktory byt
beneficjentem innych  Funduszy
Europejskich, badz Srodkow
krajowych lub byt cztonkiem kadry
zarzadzajgcej illub  rozliczajacej
projekt. Niezbedny jest krotki opis
zrealizowanego projektu/ éw.

Za posiadane doswiadczenie nie
jest uznawane/ punktowane
doswiadczenie, ktére wnioskodawca
posiada np. z tytutu wykonawcy
robot w projekcie UE, ktérego
beneficjentem jest inny podmiot.

Zrédfo: opracowanie wiasne

Kryteria wyboru operacji zostaty sformutowane w taki sposéb, aby zapewnic¢:

Uzyskanie zaktadanych efektéw realizacji operacji (zasieg oddziatywania,
zaangazowanie partneréw lokalnych, promocja obszaru, wykorzystanie
zasoboéw lokalnych, doswiadczenie w realizacji projektow),

Wplyw operacji na osiggniecie celow LSROR (przynaleznosc¢ i aktywno$é
w LGR, tworzenie miejsc pracy na obszarze LSROR, tworzenie nowych
podmiotéw gospodarczych, reorientacja w kierunku eko- i agroturystyki,
turystyki wedkarskiej, wykorzystanie zasobdw, inwestycie w matg
infrastrukture na obszarze LSROR),

Wptyw operacji dla rozwoju sektora rybactwa Iub ograniczenie jego zaniku
na obszarze LSROR (zatrudnienie oséb, ktére utracity prace
w rybotéwstwie, innowacyjnos¢ jakosciowa, produktowa bgdz procesowa w
rybotowstwie, tworzenie i rozwoj systemoéw sprzedazy bezposrednie;,

wykorzystanie zasobow lokalnych, poprawa jakosci wod i rybostanu).

Kryteria wyboru operacji sg:

1) Adekwatne do analizy SWOT — przy kazdym kryterium wskazano czynniki

mocnych i sftabych stron oraz szans i zagrozen obszaru z ktorymi

koresponduje dane kryterium,
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2) Mierzalne, mozliwe do weryfikacji — w zatgczeniu do LSROR znajdujg sie
,Opisy zgodnosci z kryteriami wyboru operacji” ( Zatgczniki nr 15 — 18 do
LSROR ) dla poszczegdlnych rodzajow dziatan, ktére bedg zatgcznikiem do
wniosku o dofinansowanie wymaganym przez LGR, wypetnianym przez
beneficjenta, w ktorym beneficjent bedzie szczegdtowo opisywat poziom
osiggniecia kazdego kryterium dla danego rodzaju operacji, aby mozna byto
ocenic¢, zmierzy¢ jego osiggniecie,

3) Sformutowane w taki sposdb, aby wybierane byty operacje realizujgce cele
LSROR - szczegdtowy opis zgodnoséci z celami réwniez w zatgcznikach nr
15 - 18 do LSROR ,Opis zgodno$ci z kryteriami wyboru operaciji”,

4) Wsréd kryteriow wyboru operacji znajduje sie kryterium innowacyjnosci
dotyczgce szczegdlnie operacji zwigzanych z restrukturyzacjg i reorientacjg
gospodarki rybackiej, ktéremu przypisano poziom wskaznika, tak aby miat

decydujgcy wptyw na ranking operacji.

8.3. Procedura zmiany kryteriow wyboru operacji

Uchwalanie Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Rybackich nalezy do
kompetencji Walnego Zebrania Czionkéw Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Rybacka ,Pojezierze Suwalsko — Augustowskie”.

Kryteria wyboru operacji stanowig integralng czesc¢ strategii, a zatem ich
zmiana moze dokona¢ sie w tym samym trybie, jak zmiana strategii.
Przygotowanie zmian i aktualizacji LSROR nalezy do zadah Zarzadu zgodnie
z § 30 ust. 1 pkt. 4 Statutu LGR, natomiast zgodnie z § 35 pkt. 2 Statutu do
kompetencji Komitetu nalezy przygotowanie bgdz opiniowanie zmian w LSROR,
aw szczegolnosci zasad i kryteriow wyboru projektow. Tak wiec, inicjatywa
dotyczgca zmian kryteridw wyboru operacji powinna wyj$¢ ze strony Zarzadu lub
Komitetu.

Procedura zmiany kryteriow zostaje uruchomiona, jezeli przyjete w Lokalnej
Strategii Rozwoju Obszaréw Rybackich zestawy kryteriow nie przynoszag
spodziewanych rezultatow i nie powodujg wyboru operacji, ktére w najlepszy

sposob przyczyniatyby sie do realizacji celow LSROR.

Procedura przewiduje:
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1.) Dokonywanie okresowych ocen wdrazania LSROR przez organy Lokalnej
Grupy Rybackiej zgodnie z kompetencjami organéw LGR w procesie
monitorowania i ewaluacji LSROR.

2.) Przygotowanie propozycji zmian w kryteriach wyboru z inicjatywy Zarzadu
badz Komitetu LGR oraz wystgpienie o zgode na dokonanie zmian do
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

3.) Ztozenie wniosku o zmiane kryteriow wyboru operacji na Walne Zebranie
Cztonkdéw po uzyskaniu uprzednio, pisemnej akceptacji planowanych zmian
od Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

4.) Zatwierdzenie lub nie zatwierdzenie zmian w kryteriach wyboru operacji
przez Walne Zebranie Cztonkéw zgodnie z § 27 ust. 1 .pkt. 3 Statutu LGR.

5.) Przygotowanie przez Biuro LGR nowych kart oceny w oparciu
0 wprowadzone zmiany.

W przypadku zmiany kryteriow wyboru operacji bedg one obowigzywaé

wytgcznie dla konkurséw ogtoszonych po dniu zatwierdzenia zmian.
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Rysunek nr 6. Procedura zmiany kryteriow wyboru operacji

Dokonywanie okresowych ocen
wdrazania LSROR przez organy
LGR w procesie ewaluacji.

\ 4

Przygotowanie zmian
w kryteriach wyboru operacji
przez Zarzad / Komitet oraz
wystgpienie o0 zgode na
dokonanie zmian do Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi

A 4

Ztozenie wniosku o zmiane
kryteriow wyboru operacji na
Walne Zebranie Cztonkéw po

uzyskaniu uprzednio, pisemnej
akceptacji planowanych zmian
od Ministra Rovchtwai Rozwoju

Sl

Zatwierdzenie lub nie
zatwierdzenie zmian w
kryteriach wyboru operacji przez
Walne Zebranie Czionkow

Przygotowanie przez Biuro LGR
nowych kart oceny w oparciu
0 wprowadzone zmiany

Zrédto: Opracowanie wiasne
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8.4. Procedura wylaczenia cztonka Komitetu od udziatu w wyborze operaciji

Celem niniejszej procedury jest zapobieganie sytuacjom, w ktorych
cztonkowie Komitetu ocenialiby operacje ztozone przez wnioskodawcow, z ktorymi
sg w pewnych formalnych lub nieformalnych zaleznosciach, co mogtoby wzbudzaé
uzasadnione watpliwosci co do ich bezstronnosci w procesie oceny i wyboru
projektéw. Aby temu zapobiec czionkowie Komitetu kazdorazowo przed
posiedzeniem Komitetu w trakcie ktérego bedzie przeprowadzana procedura
oceny operacji wypetniajg deklaracje bezstronnosci i poufnosci.

W Regulaminie Komitetu okreslono procedure wytgczenia cztonka Komitetu
od udzialu w dokonywaniu wyboru operacji. Rozstrzyga o tym Rozdziat V
Regulaminu pt. ,Wytgczanie cztonka Komitetu od udziatu w dokonywaniu wyboru
operacji’

§ 20 okresla, ze ,Na kazdym posiedzeniu Komitetu, jego cztonkowie
skfadajg pisemng deklaracje o swojej bezstronnosci co do wyboru operacji, nad
ktérymi prowadzone bedzie gtosowanie.”

§ 21 ust. 1.: Z udziatu w dokonywaniu wyboru operacji wytgczany jest
cztonek Komitetu, jezeli istniejg watpliwosci co do jego bezstronnosci,
w szczegolnosci jezeli:

a) wniosek o wyboér operacji sktadany jest przez cztonka Komitetu,

b) wniosek o wybdr operacji sktadany jest przez podmiot, ktérego cztonek
Komitetu jest przedstawicielem na Walne Zebranie Cztonkdw,

c) wniosek o wyboér operaciji sktadany jest przez podmiot, w organach ktérego
zasiada czionek Komitetu,

d) wniosek o wybdr operacji sktadany jest przez podmiot, z ktérym cztonka
Komitetu tgczy stosunek pracy, bgdz inna umowa cywilno — prawna,

e) cztonek Komitetu uczestniczyt w przygotowywaniu rozpatrywanego wniosku
lub ma zamiar uczestniczy¢ w realizacji operacji stanowigcej przedmiot
wniosku,

f) wniosek skfadany jest przez matzonka, zstepnych, wstepnych, pasierba,
ziecia, synowg, rodzenstwo, ojczyma, macoche Ilub tesciow cztonka
Komitetu.

g) nastepuje ponowna ocena tej samej operacji w ramach procedury

odwotawczej od decyzji Komitetu.
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1.W przypadkach innych niz wymienione w ust. 1, a $wiadczacych
o wystepowaniu zaleznosci lub braku bezstronnos$ci czionka Komitetu,
0 wykluczeniu decyduje gtosowanie cztonkéw Komitetu.

2. Wykluczenie nastepuje w formie uchwaty Komitetu przyjetej w gtosowaniu
jawnym zwyktg wiekszoscig gtoséw na wniosek zainteresowanego lub innego
cztonka Komitetu, po wystuchaniu cztonka Komitetu, ktérego dotyczy sprawa.

3. Procedura opisana w § 20 i § 21 ust. 1 i 2 Regulaminu Komitetu ma réwniez

zastosowanie przy rozpatrywaniu odwotan od decyzji Komitetu.

Deklaracja poufnosci i bezstronnosci stanowi zatgcznik nr 1 do Regulaminu
Komitetu oraz Zatgcznik nr 2 do LSROR.

8.5. Procedura odwotawcza od decyzji Komitetu

1. Kazdy wnioskodawca ma prawo do odwotania sie od decyzji Komitetu.

2. Odwotanie ma posta¢ wniosku do Komitetu LGR o ponowne rozpatrzenie
wniosku o dofinansowanie operacji, wedtug wzoru udostepnionego przez Biuro
LGR, stanowigcego Zatgcznik nr 14 do Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw
Rybackich.

3. Zarzad LGR informuje wnioskodawce o wynikach oceny operacji, w terminie 21
dni od dnia zakohczenia naboru wnioskéw. Informacje o wynikach oceny
operacji zamieszcza sie na stronie internetowej LGR i przesyta wnioskodawcy
za posrednictwem poczty. Wnioskodawcy przystuguje prawo ztozenia
odwotania w formie pisemnej do Biura LGR. Odwotanie mozna ztozy¢ w
terminie 4 dni od dnia otrzymania przez wnioskodawce, informacji o wynikach
oceny operacji. W kazdym wypadku o wptywie odwotania decyduje termin
wptyniecia odwotania do Biura LGR. Pracownik Biura LGR rejestruje odwotanie
w rejestrze odwotan oraz w dzienniku korespondencyjnym LGR. Nastepnie
pracownik wydaje potwierdzenie ztozenia odwotania na kserokopii odwotania
(tylko w przypadku osobistego dostarczenia). Na odwotaniu pracownik
przystawia piecze¢ wptywu do Biura LGR, z oznaczeniem godziny, daty, nr
kolejnego zgodnego z dziennikiem korespondencyjnym. W tym samym
terminie wnioskodawcy przystuguje prawo wglgdu do protokotu oceny w
siedzibie Biura LGR.
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4. Odwotanie polega na ponownym rozpatrzeniu przez Komitet wniosku
o dofinansowanie operacji na najblizszym posiedzeniu Komitetu.

5.W pierwszej kolejnosci Komitet ocenia spetnienie kryteriow formalnych
odwotania.

6. Wniosek 0 ponowne rozpatrzenie operacji pozostaje bez rozpatrzenia
w przypadku, gdy:

a.) zostat wniesiony po uptywie terminu okreslonego w pkt. 3,

b.) zostat wniesiony na innym formularzu niz przewidziany dla procedury
odwotania,

c.) zostat wniesiony przez nieuprawniony podmiot, tzn. nie bedgcy
wnioskodawcg, ktorego wniosek o dofinansowanie operacji podlegat
ocenie,

d.) nie zawierat pisemnego uzasadnienia lub innych danych wymaganych we
wniosku o0 ponowne rozpatrzenie.

7. Przewodniczgcy Komitetu prezentuje Komitetowi ztozone odwotania. Kolejnos¢
rozpatrywania odwotan ustala sie na podstawie daty wptywu odwotan do Biura
LGR.

8. Komitet przystepuje do rozpatrywania odwotan. Po dyskusji nastepuje
gtosowanie nad zasadnoscig formalng poszczegolnych odwotan. Gtosowanie
odbywa sie poprzez podniesienie reki. Z glosowania wytgczeni sg cztonkowie
Komitetu, ktorzy zostali wytgczeni uchwatg Komitetu z oceny danej operaciji,
w tym osoby, ktore wczesniej oceniaty operacje.

Odwotanie uwaza sie za zasadne, jesli ilos¢ gtoséw ,za” wynosi bedzie co

najmniej zwyktg wiekszos¢ (50% +1). Po oddaniu gtoséw Przewodniczacy

Komitetu informuje obecnych o wyniku gtosowania

9. Nastepnie Komitet rozpatruje odwotanie w zakresie zgodnosci operacji
z kryteriami  wyboru operacji. Wniosek o ponowne rozpatrzenie wniosku
o dofinansowanie operacji musi zosta¢ szczegdtowo uzasadniony.

10. W momencie ponownego rozpatrywania wniosku o dofinansowanie operacji,
cztonkowie  Komitetu rozpatrujg wniosek na podstawie kryteriow
obowigzujgcych w danym konkursie i tylko w tym zakresie ktorego dotyczy
uzasadnienie podane przez wnioskodawce.

11. Wniosek o dofinansowanie operacji, ktéry w wyniku ponownego rozpatrzenia

uzyskat liczbe punktdow kwalifikujgcych go do objecia dofinansowaniem

118



Lokalna Strategia Rozwoju Obszaru Rybackiego ,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie”

w danym naborze, zyskuje prawo dofinansowania. Jezeli w wyniku ponownej
oceny operacji, wnioskowi przyznano mniejszg liczbe punktéw, za
obowigzujgcg uznawana jest pierwotna ocena Czionkow Komitetu.

12. Wniosek o ponowne rozpatrzenie wniosku o dofinansowanie konkretnej
operacji moze zostac ztozony tylko jeden raz.

13. O wynikach ponownego rozpatrzenia wniosku wnioskodawca zostaje
poinformowany w terminie 45 dni kalendarzowych od dnia w ktorym uptynat
termin sktadania wnioskow.

14. Ponowna decyzja Komitetu jest ostateczna i nie przystuguje od niej odwotanie.

Tabela nr 33: Procedura odwotania sie od decyzji Komitetu

PROCEDURA ODWOLANIA SIE WNIOSKODAWCOW

Miejsce na pieczatke OD ROZSTRZYGNIEC ORGANU DECYZYJNEGO
LGR W SPRAWIE WYBORU OPERACJI W RAMACH WDRAZANIA
LSROR
CEL PROCEDURY Przeprowadzenie oceny zasadnosci odwotania od rozstrzygniecia

Komitetu oraz dokonanie ponownej oceny operacji do dofinansowania w
ramach posiadanego budzetu na realizacje LSROR
ODPOWIEDZIALNOSC  Przewodniczacy Komitetu

ZA PROCEDURE

ZAKRES Dotyczy wszystkich pracownikéw LGR biorgcych udziat

STOSOWANIA w przygotowaniu dokumentac;ji i przeprowadzeniu naboru, cztonkéw
Komitetu oraz cztonkéw Zarzadu LGR

WKLAD Whioski o ponowne rozpatrzenie wniosku (odwotania), Wnioski
finansowe operac;ji, Lokalna Strategia Rozwoju Obszaréw Rybackich,
Akty prawne regulujgce wdrazanie osi 4 Zrownowazony Rozwoj
Obszaréw Zaleznych od Rybactwa, personel Biura LGR, zasoby
materialne Biura LGR

- OSOBA

KROK CZYNNOSCI ODPOWIEDZIALNA ZAPISY

1. Zapoznanie sie Dyrektor Biura LGR Zbiorcza lista
cztonkow Komitetu ze ztozonych odwotan,
ztozonymi wnioskami Odwotania,
(odwotaniami) Formularze

wnioskow z
zatgcznikami

2. Ocena zasadnosci Przewodniczacy Uchwaty Komitetu
formalnej ztozonych Komitetu W sprawie uznania
odwotan, odwotania za
Przygotowanie zasadne/bezzasadne
i przyjecie dla kazdej operacji
uzasadnienia uznania osobno
odwotania za zasadne/
bezzasadne
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Przekazanie
wtasciwemu organowi

Lista wybranych
i niewybranych

samorzgdu operacji, uchwaty,
wojewodztwa list whnioski
wybranych

i niewybranych

operacji wraz

z uchwatami Komitetu
oraz wszystkimi
ztozonymi w terminie
wnioskami

Przestanie informagiji
do

Whioskodawcow,
ktorzy

zostali skresleni z listy
operacji wybranych
przez LGR do
dofinansowania na
skutek odwotan

Z powodu mniejszej
ilosci punktow

Informacja dla
wnioskodawcy

0 skresleniu z listy
operacji wybranych
przez LGR do
dofinansowania

Regulamln Komitetu, Regulamin Zarzgdu, Regulamin pracy Biura LGR

o)
2
&

Zrédfo: Opracowanie wiasne
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Rysunek nr 7: Procedura odwotania si¢ od decyzji Komitetu w ujeciu graficznym
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Zrédfo: opracowanie wtasne
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9. Opis procesu przygotowania i konsultowania LSROR

Proces przygotowania dokumentu Lokalnej Strategii Rozwoju Obszarow
Rybackich dla obszaru LGR ,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie” obejmowat
szereg kompleksowych dziatan poczgwszy od pierwszych spotkan inicjujgcych
powstanie LGR, poprzez podjecie przez Zarzgd LGR uchwaty o przystgpieniu do
prac nad LSROR, zgromadzenie niezbednych informacji, przeprowadzenie analiz,
ekspertyz, warsztatow, szkoleh az po efekt kohcowy w postaci niniejszego
dokumentu. Dziatania te zostaty pomysSinie zrealizowane, za$ ponizej
zaprezentowano  szczegdtowy opis  procesu  konsultacji  spotecznych
przeprowadzonych na potrzeby powstania dokumentu LSROR.

Opis procesu powstawania strategii stanowi zarazem opis budowy
miedzysektorowego partnerstwa lokalnego na obszarze LGR ,Pojezierze
Suwalsko-Augustowskie”. Do udziatu w tym procesie zaproszono bowiem szerokie
spektrum sSrodowisk, instytucji i organizacji, a przez to osiggnieto cel petnej
reprezentacji wszystkich sektoréw, zaréwno w powstatym Stowarzyszeniu, jak tez
w procesie diagnostycznym i planistycznym przy budowie Strategii. Nalezy
podkreslié, ze budowa partnerstwa lokalnego na obszarze LGR ,Pojezierze
Suwalsko-Augustowskie miata dwa wymiary — po pierwsze konieczne byto
dziatanie na rzecz integracji i wspotpracy Srodowisk reprezentujgcych
poszczegolne gminy z obszaru LGR, drugi wymiar stanowito stworzenie podstaw
dla wspotpracy miedzysektorowej, a w szczegolnosci sektora samorzgdowego,
organizacji pozarzadowych oraz przedsiebiorcow, w tym uprawnionych do
rybactwa. Ustanowiony skiad oraz statut Stowarzyszenia LGR ,Pojezierze
Suwalsko-Augustowskie”, a takze charakter opracowanej Lokalnej Strategii
Rozwoju Obszaréw Rybackich wskazujg, ze pierwszy etap budowy szerokiego
partnerstwa zakonczony zostat sukcesem.

Przygotowanie LSROR miato charakter procesu spotecznego, ktory
formalnie rozpoczat sie w dniu 28 wrzesnia 2009 r. od podjecia przez Zarzgd LGR
.Pojezierze Suwalsko-Augustowskie” uchwaly o przystgpieniu do prac nad
strategig. Nieformalnie proces ten rozpoczat sie duzo wczesniej od
przeprowadzenia szeregu spotkan i szkolen przygotowujgcych do utworzenia LGR

i przystgpienia do prac nad strategig, co obrazuje ponizsza tabela.
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Tabela nr 34: Wykaz spotkan i szkolen przygotowujacych do rozpoczecia prac nhad LSROR

Lp. Tytut spotkania/szkolenia Data Tematyka Liczba
i miejsce spotkania/szkolenia uczestnikow
1 Spotkanie informacyjne dla 16.06.2009 Zapoznanie z zatozeniami Osi 15
samorzgdow lokalnych Suwalki Priorytetowej 4 PO RYBY
z terenu powiatow:
augustowskiego,
sejnenskiego i suwalskiego
2 Spotkanie informacyjno- 22.06.2009 Prezentacja PO RYBY 33
organizacyjne LGR Suwalki Dyskusja nad statutem
,Pojezierze Suwalsko- i organizacjg Stowarzyszenia
Augustowskie” dla LGR ,Pojezierze Suwalsko-
samorzgdow, organizacji Augustowskie”
i instytucji zwigzanych Prezentacja i dyskusja na
Z branzg rybotéwstwa oraz temat LSROR Pojezierza
dzierzawcéw jezior Suwalsko-Augustowskiego
3 Szkolenie informacyjne 05.08.2009 Pierwsze z cyklu szkolen 33
dotyczace ogolnych zasad Suwatki realizowanych przez
realizacji Osi Priorytetowej 4 Stowarzyszenie ,Agrolinia” na
PO RYBY Zlecenie Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju Wsi,
przeznaczone dla kandydatow
do LGR oraz przysztych
beneficjentow Osi 4 PO RYBY
4 Szkolenie w zakresie 13.08.2009 Drugie z cyklu szkolen 44
procedury zaktadania Suwatki realizowanych przez
stowarzyszenia ubiegajgcego Stowarzyszenie ,Agrolinia”’ na
sie o status LGR zlecenie Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju Wsi,
przeznaczone dla kandydatéw
do LGR oraz przysztych
beneficjentéow Osi 4 PO RYBY
5 Spotkanie informacyjno- 06.10.2009 Spotkanie z dzierzawcami 12
konsultacyjne w Purisku Punsk jezior, omaéwienie mozliwosci
wsparcia z PO RYBY,
zebranie wstepnych propozycji
operacji do LSROR
6 Szkolenie w zakresie 22-23.10. Trzecie z cyklu szkolen 40
przygotowania LSROR — 2009 realizowanych przez
metodologia i wsparcie Suwalki Stowarzyszenie ,Agrolinia”’ na
LSROR Zlecenie Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju Wsi,
przeznaczone dla kandydatow
do LGR oraz przysztych
beneficjentéow Osi 4 PO RYBY.
Omoawiono proces
opracowania, konsultowania
i realizacji LSROR. W ramach
szkolenia przeprowadzono
analize SWOT obszaru
LSROR ,Pojezierze Suwalsko-
Augustowskie”
Ogotem liczba uczestnikéw spotkan 177

Zrédto: opracowanie wiasne
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W dniu podjecia przez Zarzad LGR uchwaty o przystgpieniu do prac nad
strategig powotany zostat zespoét realizacyjny LSROR, w skfad ktorego weszty
osoby reprezentujgce wszystkie sektory:

1. Cezary Cieslukowski — Prezes Zarzadu LGR ,Pojezierze Suwalsko-

Augustowskie” (przedstawiciel Stowarzyszenia ,Euroregion Niemen”),

2. Marian Szypitto (przedstawiciel Suwalskiej Rady FSNT NOT),
3. Robert Stabinski (przedstawiciel Zaktadu Rybackiego w Suwatkach -

Gospodarstwa Rybackiego PZW w Rucianem Nidzie),

4. Dr Maciej Kaminski (przedstawiciel Wigierskiego Parku Narodowego),
5. Matgorzata Dudzinska (osoba fizyczna),
6. Stawomir Bielski (przedstawiciel Gminy Jeleniewo).

Do zadan zespotu realizacyjnego nalezato zarzgdzanie procesem
przygotowania strategii, w tym: zgromadzenie i opracowanie danych, dokonanie
diagnozy obszaru, przeprowadzenie konsultacji spotecznych na etapie
opracowywania i opiniowania projektu strategii, prace redakcyjne. Pierwsze
spotkanie zespotu realizacyjnego odbyto sie 5 pazdziernika 2009r.. Podczas tego
spotkania okreslono strukture dokumentu (zgodnie z wytycznymi Rozporzgdzenia
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 29 wrzesnia 2009r. — Dz.U. Nr 162, poz.

1292) oraz dokonano podziatu zadan miedzy cztonkéw zespotu.

Zatwierdzony przez Zarzagd LGR harmonogram prac nad Lokalng Strategig
Rozwoju Obszaréw Rybackich ,Pojezierze Suwalsko — Augustowskie” obejmowat

dziatania przedstawione w ponizszej tabeli.

Tabela nr 35: Harmonogram prac nad Lokalng Strategia Rozwoju Obszaréw Rybackich
»Pojezierze Suwalsko-Augustowskie

: . Organ/osoba
L9, | AR odgowiedzialny/a
1. Przyjecie uchwaty o przystgpieniu do prac nad LSROR Zarzad LGR
2. Powotanie zespotu realizacyjnego LSROR Zarzad LGR
3. Podziat zadan miedzy cztonkéw zespotu CZ*‘.’”"O"Y'G zespotu
realizacyjnego
4, Szkolenie na temat przygotowania LSROR Zarzad LGR
5 Przygotowanie cz. | LSROR — Charakterystyka LGR i opis Cztonkowie zespotu
' obszaru LSROR realizacyjnego

Przygotowanie cz. Il LSROR — Analiza SWOT, wnioski, cele
6. ogolne i szczegodtowe, operacje planowane do wsparcia,
spojnosc celéw i sSrodkow

Cztonkowie zespotu
realizacyjnego
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. : Organ/osoba
Do [ [2AEN T odpowiedzialny/a
7 Przygotowanie cz. Il LSROR — Budzet, procedury wyboru Cztonkowie zespotu
: operaciji i kryteria ich oceny realizacyjnego
8 Przygotowanie cz. IV LSROR — Dziatania LGR zwigzane z Czlonkowie zespotu
' wdrazaniem LSROR realizacyjnego
9 Przygotowanie cz. V LSROR — Zasady i sposéb dokonywania Cztonkowie zespotu
‘ oceny wilasnej funkcjonowania LGR realizacyjnego
Przygotowanie cz. VI LSROR — Powigzania z innymi Czlonkowie zespotu
10. ; X X
programami, wptyw na obszar LSROR realizacyjnego

Cztonkowie zespotu
realizacyjnego

Zarzad LGR, Czionkowie
zespotu realizacyjnego
Zarzad LGR,

Walne Zebranie LGR

11. Redakcja catosci dokumentu LSROR
12. Konsultacje LSROR

13. Przyjecie LSROR przez Zarzad i Walne Zebranie LGR

Zrédfo: opracowanie wlasne

W trakcie prac nad strategia kazda czes¢ dokumentu byta na biezgco
konsultowana przez zespét realizacyjny z Zarzgdem LGR. Ponadto zastosowano
nastepujgce narzedzia konsultacji spotecznych LSROR oraz budowania

partnerstwa dla Pojezierza Suwalsko-Augustowskiego:

1. Badania ankietowe

W celu zebrania mozliwie szerokiego materiatu dla opracowania czesci
diagnostycznej strategii, analizy SWOT, wyboru kluczowych kierunkéw oraz zadan
do realizacji w ramach strategii niezbedne byto pozyskanie informacji o obszarze
objetym LSROR, niedostepnych w statystyce publicznej, a takze o potrzebach
| zamierzeniach samorzgdéw i innych inwestorow w zakresie tworzenia
infrastruktury spoteczno-gospodarczej na obszarze Lokalnej Grupy Rybackiej
.Pojezierze Suwalsko-Augustowskie”. Stad tez opracowano zestaw 4 ankiet
podstawowych, zréznicowanych pod wzgledem tresci z uwagi na sektor, do
ktérego byly kierowane (ankieta skierowana do samorzgddw, ankieta skierowana
do uzytkownikow jezior, ankieta skierowana do gospodarstw rybackich, ankieta
skierowana do organizacji pozarzagdowych i innych podmiotéw), ktére nastepnie
zostaly rozestane do wybranych podmiotéw. Ankiety rozdawane byly takze
podczas spotkan konsultacyjnych oraz w biurze LGR. Ogétem wystano lub
rozdano 77 ankiet, z czego wrécito 30 ankiet. Szczegotowe dane przedstawia

ponizsza tabela.
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Tabela nr 36: Zestawienie ankiet podstawowych wystanych i zwréconych do LGR

Liczba Liczba
Lp. Rodzaj ankiety ankiet ankiet
wystanych zwréconych
1 Ankieta skierowana do samorzgdow 17 17
2 Ankieta skierowana do uzytkownikéw jezior 47 8
3 Ankieta skierowana do gospodarstw rybackich 3 3
4 Ankieta skierowana do organizacji pozarzgdowych i innych 10 2
podmiotéw
OGOLEM 77 30

Zrédfo: opracowanie wlasne

Ponadto opracowano dodatkowe ankiety, skierowane wylgcznie do
uzytkownikéw jezior, za pomocg ktérych zgromadzono informacje na temat
dziatalnosci rybackiej prowadzonej na obszarze LGR. Wystano ankiety do 113
uzytkownikéw jezior, z czego 29 ankiet zostato wypetnionych i zwréconych.

Przeprowadzono takze badania na temat potrzeb szkoleniowych cztonkéw
Stowarzyszenia LGR ,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie”. Ankiety wystano do
wszystkich cztonkdéw, w tym do 62 oséb fizycznych i 33 os6b prawnych.
Zwréconych zostato 15 ankiet, wypetnionych gtéwnie przez uzytkownikéw
rybackich.

Materiat zgromadzony poprzez badania ankietowe stanowit wazne zrédto
informaciji i byt podstawg dla wskazania i usystematyzowania celéw strategicznych

i zadan ujetych w strategii. Wyniki ankiet znajdujg sie w Biurze LGR.
2. Spotkania konsultacyjne

W trakcie prac nad strategig zorganizowano cztery spotkania konsultacyjne.

Szczegotowy wykaz zawiera ponizsza tabela.
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Lp.

Tabela nr 37: Wykaz spotkan konsultacyjnych w sprawie LSROR

] ] Data Liczba
Temat spotkania konsultacyjnego i miejsce  uczestnikéw
Spotkanie w zakresie przygotowania LSROR. Omdwienie 13.11.2009 19
spraw zwigzanych z udokumentowaniem wskaznika Suwatki
rybackosci, ankiet w sprawie potencjatu rybackiego i operaciji,
ktére gminy planujg do realizacji w ramach LSROR oraz
czesci diagnostycznej strategii. W spotkaniu wzieli udziat
przedstawiciele gmin z terenu LGR.
Spotkanie na temat zatozeh LSROR. Omdéwienie ankiet 02.12.2009 46
skierowanych do samorzadéw, uzytkownikoéw rybackich Suwatki
i organizacji pozarzgdowych, analiza ankiet i konsultowanie
propozycji operacji do LSROR. W spotkaniu wzieli udziat
przedstawiciele wszystkich sektorow, w tym uzytkownicy
rybaccy i przedstawiciele gospodarstw rybackich.
Spotkanie dotyczgce celdw, priorytetow, dziatan i budzetu 14.01.2010 26
LSROR. W spotkaniu wzieli udziat przedstawiciele gmin, Suwatki
organizacji pozarzgdowych, uzytkownicy rybaccy oraz
przedstawiciele Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Podlaskiego
Spotkanie dotyczgce procedur i kryteriow oceny i wyboru 15.01.2010 19
operacji przez Komitet Stowarzyszenia LGR ,Pojezierze Suwatki

Suwalsko-Augustowskie”. W spotkaniu wzieli udziat

przedstawiciele wszystkich sektorow, w tym uzytkownicy

rybaccy i przedstawiciele gospodarstw rybackich

Ogoétem liczba uczestnikéw spotkan 110
Zrédto: opracowanie wiasne

Listy obecnosci na spotkaniach znajdujg sie w posiadaniu Zarzgdu LGR.

W trakcie spotkan konsultacyjnych podmioty bezposrednio zwigzane

z rybactwem zgtosity szereg propozycji operacji, ktére powinny znalez¢ sie

w LSROR. Najwazniejsze z nich to:

Zakupy narybku cennych gatunkow ryb;

Zakupy sprzetu do odtowu tarlakéw;

Budowa matej infrastruktury turystycznej, np. dla wedkarzy;
Tworzenie punktow sprzedazy produktow rybackich.

Wszystkie te propozycje =zostaty uwzglednione przy opracowywaniu

niniejszego dokumentu.

3. Szkolenia

Na wniosek Stowarzyszenia LGR ,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie”

w dniach 14-15 stycznia 2010r. odbyto sie szkolenie zorganizowane przez Urzad

Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego, przeprowadzone przez pracownikow

Referatu Rybactwa Srédlgdowego. Szkolenie przeznaczone byto dla wszystkich
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chetnych, zainteresowanych zdobyciem wiedzy na temat Osi 4 PO RYBY, w tym
w szczegolnosci na temat zasad oceny Lokalnej Grupy Rybackiej i Lokalnej

Strategii Rozwoju Obszaréw Rybackich. W szkoleniu wziety udziat 23 osoby.

4. Konsultacje w gminach z obszaru LGR

W celu dotarcia do szerszej grupy mieszkancoéw z obszaru LGR informacje
na temat tworzonej strategii prezentowane byty podczas sesji rad gmin we
wszystkich samorzgdach nalezgcych do Lokalnej Grupy Rybackiej ,Pojezierze
Suwalsko-Augustowskie” oraz przekazywane do softysow z terenu tych
samorzadow. Byt to najbardziej skuteczny sposéb na rozpowszechnienie
informacji o przygotowywaniu LSROR. Wszyscy zainteresowani mieszkancy mogli

zgtaszac swoje uwagi i propozycje zapisow do LSROR.

5. Punkt informacyjno-konsultacyjny

Od dnia rozpoczecia prac nad dokumentem strategii w biurze
Stowarzyszenia ,Euroregion Niemen” uruchomiony zostat punkt informacyjno-
konsultacyjny, w ktérym kazdy zainteresowany moégt uzyskac¢ informacje na temat
strategii, wyrazi¢ swojg opinie i zgtosi¢ uwagi poprzez kontakt mailowy,

telefoniczny lub osobisty.

6. Strona internetowa

W celu dotarcia do jak najwiekszej grupy osob i instytucji zainteresowanych
LSROR, wszelkie informacje o spotkaniach konsultacyjnych w sprawie LSROR
oraz szkoleniach umieszczane byly na stronie internetowej Stowarzyszenia LGR
.Pojezierze Suwalsko-Augustowskie. W pierwszym okresie LGR Kkorzystat

z goscinnosci Euroregionu Niemen i prowadzit strone www.lgr.niemen.org.pl, a od

lutego br. LGR posiada wiasng strone internetowg www.lgr-pojezierze.eu na ktérej

umieszczane sg wszystkie informacije o funkcjonowaniu grupy.
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Reasumujgc, Lokalna Strategia Rozwoju Obszaréw Rybackich ,Pojezierze
Suwalsko — Augustowskie” zostata przygotowana przy szerokim udziale lokalnych
Srodowisk spotecznych i gospodarczych oraz dzieki zaangazowaniu gmin
wchodzgcych w sklad LGR. Z uwagi na specyfike LSROR cenny wkfad w jej

tworzenie wniosty podmioty zwigzane z sektorem rybackim.

Po opracowaniu LSROR projekt dokumentu wytozono w punkcie
informacyjno-konsultacyjnym oraz zamieszczono na stronach internetowych LGR,
a takze wszystkich partnerskich gmin z prosbg o zgtaszanie uwag listownie lub

elektronicznie na adres LGR.

10. Planowane dziatania LGR zwigzane z wdrazaniem LSROR w tym podanie
terminéw konkurséw na wybér operacji do realizacji w ramach wdrazania
LSROR

Wdrazanie LSROR odbywa¢ sie bedzie poprzez realizacje przedsiewzieé
| operacji zaplanowanych w Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Rybackich.
W ramach srodkéw z Programu Operacyjnego ,Zrownowazony rozwoj sektora
rybotéwstwa i nadbrzeznych obszaréw rybackich 2007-2013” Lokalna Grupa
Rybacka ,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie bedzie dysponowac¢ $rodkami w
wysokosci ponad 53.414 tys. ztotych na finansowanie operacji i funkcjonowanie
LGR. Efektywne wykorzystanie tych srodkow zaleze¢ bedzie przede wszystkim od
zainteresowania spotecznosci lokalnych realizacjg projektbw w ramach
zaplanowanych przedsiewzie¢ i operacji. Lokalna Grupa Rybacka przygotowata
harmonogram ogtaszania konkurséw dla poszczegdlnych dziatan Osi 4

zarzgdzanych przez LGR.

129



Lokalna Strategia Rozwoju Obszaru Rybackiego ,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie”

Tabela nr 38: Harmonogram ogtaszania konkursow przez LGR

kwartaty

kwartaty

kwartaty

kwartaty

kwartaty

kwartaty

-1V

-1V

- 1v

-1V

- 1v

-1V

Wzmocnienie konkurencyjnosci i utrzymaniu atrakcyjnosci
obszaréw zaleznych od rybactwa

X

X

X

X

X

X

Restrukturyzacja i reorientacja dziatalnosci gospodarczej
oraz dywersyfikacja zatrudnienia oséb majacych prace
zwigzang z sektorem rybactwa w drodze tworzenia
dodatkowych miejsc pracy poza tym sektorem

Podnoszenie wartosci produktow rybactwa, rozwéj ustug
na rzecz spotecznosci zamieszkujacej obszary zalezne od
rybactwa

Ochrona Srodowiska i dziedzictwa przyrodniczego na
obszarach zaleznych od rybactwa w celu utrzymania jego
atrakcyjnosci oraz przywracanie potencjatu produkcyjnego
sektora rybactwa w przypadku jego zniszczenia w wyniku
kleski zywiotowej lub przemystowej
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W zwigzku z ogtoszeniem przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi naboru

wnioskow na wybor stowarzyszenia do realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju

Obszarow Rybackich w ramach Programu Operacyjnego ,Zréwnowazony rozwoj

sektora rybotéwstwa i nadbrzeznych obszaréw rybackich 2007-2013” w terminie
od 30 pazdziernika 2009 r. do 28 lutego 2010 r. LGR ,Pojezierze Suwalsko-
Augustowskie” planuje rozpoczecie naboru wnioskéw do dziatan w ramach
LSROR obejmujgcych budzet 2010 na poczatku IV kwartatu 2010 oraz

rozpoczecie naboru wnioskéw na rok 2011 w Il kwartale 2011 roku.

Wdrazanie LSROR bedzie obejmowato kilka zaleznych od siebie,

wzajemnie sie wspomagajgcych procesow. Bedg to przede wszystkim:

budowanie silnych struktur organizacyjnych na rzecz wspdlnej realizacji
strategii (szkolenia cztonkéw LGR, personelu biura LGR, jego wiasciwe
wyposazenie, ptynna wymiana informacji miedzy partnerami);

ciggty rozwdj partnerstwa, zachowanie otwartosci na nowych partneréw
(wzmacnianie relacji miedzy lokalnymi podmiotami, promowanie idei programu
operacyjnego ,Zrownowazony rozwoéj sektora rybotdwstwa i nadbrzeznych
obszaréw rybackich 2007-2013”, LSROR i LGR);

realizacja przedsiewzie¢ strategicznych (pomoc biura LGR w przygotowywaniu
projektow, kreowanie, przyjmowanie i sktadanie wnioskow aplikacyjnych,
promowanie LSROR i korzysci z niej wynikajgcych dla mieszkancéw
I podmiotow lokalnych, informowanie ich o zasadach uzyskiwania pomocy
i dziatania LGR, realizacja przedsiewzie¢ przy jak najszerszym udziale
partneréw LGR i wszystkich mieszkancow obszaru);

wzmacnianie pozycji Pojezierza Suwalsko-Augustowskiego w jego otoczeniu
przy wykorzystywaniu LSROR (pozyskiwanie wsparcia ze zrédet
zewnetrznych, promowanie obszaru, produktow i ustug wytwarzanych
w ramach przedsiewziec¢ strategicznych itd.);

monitoring realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Rybackich (analiza
efektéw wdrazania LSROR, nadzorowanie uwarunkowan wdrazania LSROR,
analiza opinii Srodowiska lokalnego na temat funkcjonowania LGR i realizac;ji

LSROR, monitorowanie wdrazania poszczegolnych projektow).
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Podstawowym narzedziem stuzgcym wdrazaniu LSROR bedzie Plan
dziatan informacyjnych i promocyjnych. Plan ten obejmuje zastosowanie szerokie]
gamy nosnikow informacji dostepnych na obszarze gmin wchodzgcych w sktad
Lokalnej Grupy Rybackiej oraz opisuje konkretne dziatania, ktore bedg stuzyty
rozpowszechnieniu wiedzy o funkcjonowaniu LGR i wdrazaniu strategii.

W dobie powszechnego uzytkowania Internetu najwieksze znaczenie
bedzie miat sprawnie funkcjonujgcy portal internetowy Stowarzyszenia. Bedzie on
zawieraC wszystkie aktualnosci, dokumenty, fotografie dotyczagce LGR i LSROR,
procesu jej powstawania, wdrazania i aktualizacji, raporty. Istotng czes¢ portalu
wypetnig ogtoszenia, dokumenty i instrukcje zwigzane z procedurg naboru
wnioskébw w ramach wdrazania LSROR. Ze strony bedzie mozna pobrac
wszystkie niezbedne formularze i dokumenty do wypetnienia wniosku.

Funkcjonowa¢ bedzie rowniez forum dyskusyjne pozwalajgce kazdemu
zainteresowanemu odnies¢ sie do tych kwestii. Dodatkowo w biurze LGR oraz
w siedzibach urzedéw gmin bedzie mozna uzyskac¢ informacje od przeszkolonych
pracownikow na temat wszelkich aspektow wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju
Obszaréw Rybackich ,Pojezierza  Suwalsko-Augustowskiego”. ~ Pomocne
w przekazywaniu informacji i promocji bedg tablice informacyjne umieszczone
przy biurze LGR, urzedach gmin i na terenie sotectw. Systematycznie pojawig sie
informacje w lokalnej prasie, réwniez w lokalnych rozgtosniach radiowych, TV.

W ramach promocji LSROR i LGR generalnie nie planuje sie akciji
ukierunkowanych na konkretne grupy odbiorcéw. Prowadzona promocja bedzie
w wiekszosci adresowana do wszystkich mieszkancow, podmiotow i uzytkownikow
rybackich z obszaru LGR ,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie”. Jednakze z uwagi
na specyfike LSROR planuje sie takze dziatania informacyjne skierowane
bezposrednio do oséb prowadzgcych dziatalnos¢ rybacka. Stad tez na stronie
internetowej LGR zamieszczane bedg informacje z tej branzy pozwalajgce na
uzupetnienie wiedzy uzytkownikdw rybackich w zakresie ochrony zasobow
wodnych, metod oczyszczania akwendw wodnych, prowadzenia racjonalnej
gospodarki zarybieniowej, mozliwosci podjecia wspotpracy z innymi organizacjami
w Kkraju i za granicg itp. Juz na etapie tworzenia strategii zbadano
zapotrzebowanie tej grupy beneficientdow na szkolenia z zakresu prowadzenia
dziatalnosci rybackiej. W zwigzku z tym, Zze istnieje duze =zainteresowanie

zdobywaniem specjalistycznej wiedzy z tej branzy, w ramach wdrazania LSROR
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zaplanowano takze szereg spotkan i szkolen odpowiadajgcych potrzebom

uzytkownikow rybackich.

Gtéwne zadania promocyjne stojgce przed Stowarzyszeniem to:

e promocja rozwoju partnerstwa w zakresie realizacji strategicznych celow
LSROR, zwtaszcza w dziedzinie aktywizacji podmiotéw sektora
publicznego, spotecznego i gospodarczego do realizacji projektéw
stuzgcych zrownowazonemu rozwojowi regionu;

e promocja wieloletniego programu aktywizacji mieszkancéw w celu
zwiekszenia ich udziatu w realizacji strategicznych celow LSROR;

e organizacja dziatah promujgcych integracje spoteczno$ci lokalnej —

w obrebie gminy i pomiedzy gminami — partnerami LSROR (np. inicjowanie
lub organizowanie imprez integrujgcych i promocyjnych);

e promocja wszystkich dostepnych pozabudzetowych Zrédet finansowania
rozwoju spoteczno - gospodarczego, a zwtaszcza ochrony, rewitalizacji
| zagospodarowania srodowiska przyrodniczego i kulturowego, rozwoju
turystyki, restrukturyzacji i reorientacji dziatalnosci gospodarczej oraz

dziatan na rzecz poprawy warunkoéw ksztatcenia.

Narzedzia i srodki przeznaczane na promocje bedg kazdorazowo
dopasowywane do tematyki, celow i adresatow dziatan promocyjnych. Jesli
realizowane przedsiewziecia bedg wsparte finansowaniem z funduszy
europejskich, wtedy wszystkie materialy promocyjno — informacyjne bedg
tworzone zgodnie z odpowiednimi wytycznymi. Nadrzedng zasadg bedzie
umieszczanie na materialach promocyjno - informacyjnych adnotacji, ze
przedsiewziecie wynika z zapiséw LSROR.

Realizacja planu dziatan informacyjnych i promocyjnych strategii ma

zapewni¢ powszechnosc, systematycznosc i aktualnosé dostepnej informacii.

W procesie wdrazania LSROR waznym dziataniem bedzie aktywizowanie
i motywowanie mieszkancow. Zaplanowane dziatania przewiduja:
e imprezy cykliczne, pomocne w upowszechnianiu informacji o dziataniach

LGR i promowaniu jej dorobku, majgce na celu zachecenie szerokiego
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kregu mieszkancow obszaru do zainteresowania programem

I w konsekwencji bezposredniego kontaktu z biurem LGR oraz
aktywizowanie i motywowanie mieszkancow obszaru do udziatu w procesie
wdrazania LSROR;

e warsztaty, spotkania z mieszkancami, organizowane w gminach
zaangazowanych w realizacje projektu, ktore oprocz walorow
integracyjnych, przyniosg rowniez cenny materiat informacyjny na temat
pogladdw spotecznych na podejmowane dziatania;

e szkolenia, umozliwiajgce wszystkim zainteresowanym nabycie umiejetnosci
potrzebnych do opracowania projektu oraz przygotowania wniosku
o dofinansowanie;

e otwarte Walne zebrania cztonkéw Stowarzyszenia LGR ,Pojezierze
Suwalsko-Augustowskie”;

e plakaty, biuletyny i ulotki umieszczane w miejscach publicznych,

informujgce o mozliwosci uczestnictwa w realizacji LSROR.

Réwniez biuro LGR bedzie otwarte dla mieszkancéw — pracownicy bedag
przyjmowali wnioski i postulaty, ktére mogg przyczyni¢ sie do lepszej realizacji
zapisow LSROR.

Cata procedura przyjmowania wnioskdéw, ich oceny i przyznawania
wsparcia finansowego zostata opracowana w mozliwie najprostszy sposdb —
uczyniono to po to, by utatwi¢ zainteresowanym podmiotom sktadanie wnioskow,
a przez to realizacje Strategii. Dodatkowo pracownicy LGR bedg stuzy¢ bezptatng
pomocg przy wypetnianiu wnioskow, udzielaé porad, wskazywacC zrodta
dofinansowania, a takze udostepnia¢ do wglgdu materiaty dokumentujgce
dziatalnos¢ LGR, w tym protokoty z posiedzen zarzadu i posiedzen organu

decyzyjnego.

Efektywne wdrazanie strategii wymaga od LGR doktadnego monitorowania
i oceny prowadzonych dziatan. Wszystkie wnioski cztonkéw Stowarzyszenia
z wdrazania LSROR, jak réwniez ukazujgce sie na temat artykuty i audycje bedg
doktadnie analizowane przez LGR i w razie uznania ich stusznosci zostang
podjete odpowiednie decyzje w zakresie ewentualnej zmiany sposobu wdrazania
LSR.

134



Lokalna Strategia Rozwoju Obszaru Rybackiego ,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie”

Zgodnie z zatozeniami Programu Operacyjnego ,Zrownowazony rozwoj
sektora rybotéwstwa i nadbrzeznych obszarow rybackich 2007-2013" Lokalna
Strategia Rozwoju Obszaréw Rybackich jest opracowywana i wdrazana przez
LGR w celu poprawy sytuacji spoteczno-ekonomicznej obszaréw zaleznych od
rybactwa oraz ludzi bezposrednio i posrednio zwigzanych z sektorem rybackim
| okotorybackim. W ramach LSROR przewiduje sie dziatania poprzez m. in.
wspieranie infrastruktury rybackiej i turystycznej, ochrone $rodowiska na tych
obszarach, aktywizacje lokalnych spotecznosci rybackich oraz dywersyfikacje
zatrudnienia 0osO6b  pracujgcych w rybactwie, wspieranie  wspotpracy
miedzyregionalnej oraz miedzynarodowe;.

Dlatego tez proces wdrazania i aktualizacji LSROR ,Pojezierza Suwalsko-
Augustowskiego” bedzie te zasade realizowa¢ - uwzgledniajgc jak najszerszy

udziat partneréw LGR i mieszkancow.

11. Zasady i sposéb dokonywania oceny wlasnej funkcjonowania LGR

Ocena LSROR
Ewaluacja wtasna strategii bedzie prowadzona przez organy decyzyjne
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka ,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie”. Ze
wzgledu na szczuptos¢ planowanej kadry nie przewiduje sie tworzenia
specjalnego stanowiska ds. ewaluacji. Kompetencje w tym zakresie zostaty
rozdzielone pomiedzy Walne Zebranie Czionkéw, Zarzad, Komisje Rewizyjng
i Komitet. W razie potrzeby organy decyzyjne mogg skorzysta¢ z ekspertow
zewnetrznych.
Do zadan Walnego Zebrania Czionkéw zgodnie z § 26 ust. 1 Statutu
Stowarzyszenia nalezy:
1. uchwalanie LSROR, jej aktualizacji i zmian,
2. ocena wdrazania LSROR,
3. rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan organéw Stowarzyszenia.
A zatem Walne Zebranie dokonywaé bedzie ewaluacji, ktora bedzie
obejmowac trzy fazy realizacji strategii:

e QOcena ex-ante (przed podjeciem realizacji LSROR i poszczeqdlnych

przedsiewzieC i operacji) — zbadanie zgodnosci celéw LSROR z potrzebami
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i problemami wystepujacymi w sektorze rybactwa i rybotowstwa oraz na
obszarze objetym strategig. Zastosowane zostanie tu kryterium
odpowiedniosci. Ocena powinna odpowiedzie¢ m.in. na pytania: w jaki sposob
w dokumencie strategii uwzglednia sie problem racjonalnego gospodarowania
zasobami wodnymi, czy operacje zaplanowane w strategii sg najlepszym
instrumentem dla rozwoju zrownowazonego rybactwa na Pojezierzu
Suwalsko-Augustowskim. Ocena ta zostanie dokonana na podstawie
przygotowanej przez Zarzad Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Rybackich.
Uzasadnienie uchwaty WZ o przyjeciu LSR bedzie zawiera¢ ocene ex ante

projektu strategii.

Ocena w trakcie realizacji strategii (w potowie okresu realizacji LSROR) —

zbadanie czy podjete dziatania zmierzajg w dobrym kierunku, czy sag
realizowane zgodnie z zatozeniem LSROR. Zastosowane zostang tu dwa
kryteria: skutecznosci i efektywnosci przyjetych w strategii rozwigzan. Poprzez
poréwnanie rzeczywistych efektéw LSROR z zatozeniami sformutowanymi
w dokumencie strategii, dokonana zostanie ocena postepow osiggniecia
zatozonych celéw. Ponadto zbadany zostanie poziom efektywnosci zasobow
zaangazowanych przy realizacji LSROR, nastgpi poréwnanie zaangazowanych
zasobow z rzeczywistymi osiggnieciami na poziomie produktu i rezultatu.
Ocena na tym etapie powinna odpowiedzie¢ na pytanie czy podobne efekty
gospodarcze (rozwdj turystyki, reorientacja dziatalnosci gospodarczej,
dywersyfikacja zatrudnienia) mozna byto osiggng¢ przy wykorzystaniu innych
instrumentéw lub przy nizszych naktadach. Dokonana zostanie takze analiza
systemu zarzgdzania LSROR pod kgtem wptywu na osiggniecie zaktadanych

celow.

Ocena_ex-post (po_realizacji _strateqii i _przedsiewzie¢) — dotyczy¢ bedzie

osiggnietych krotko — i diugoterminowych efektéw oraz zaktadanych na wstepie
korzysci. Zastosowane zostang tu trzy kryteria: skutecznosci i efektywnosci
przyjetych w strategii rozwigzan oraz dtugotrwatosci. Poza badaniem i oceng
efektywnosci zasobéw zaangazowanych w realizacje LSROR przedmiotem
oceny bedzie zachowanie trwatosci pozytywnych efektow strategii po

zakonczeniu jej finansowania ze s$rodkdw Programu Operacyjnego
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"Zrownowazony rozwoj sektora rybotowstwa i nadbrzeznych obszarow
rybackich 2007 - 2013". Ocena powinna odpowiedzie¢ m.in. na pytania czy
technologie zastosowane dla ochrony zasobdw i jako$ci wody zapewnig trwaty,
pozytywny efekt na srodowisko, czy budowa obiektow i zagospodarowanie
terendw stuzgcych prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej przyczynity sie do
utworzenia trwatych miejsc pracy itd.
Walne Zebranie Czionkdéw rozpatrzy i przyjmie réwniez sprawozdanie
Zarzgdu z wykonania Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Rybackich z punktu

widzenia osiggniecia zaktadanych celdéw po zakonczeniu realizacji Strategii.

Zarzad Stowarzyszenia LGR ,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie” powinien
zrealizowac nastepujgce zadania bezposrednio zwigzane z LSROR:
1.) nadzor nad przygotowaniem i wdrozeniem LSROR,
2.) przygotowanie zmian i aktualizacji LSROR
3.) monitorowanie i ewaluacja wdrazania LSROR
4.) sktadanie sprawozdan ze swej dziatalnosci na Walnym Zebraniu Cztonkéw
W zakresie ewaluacji do kompetencji Zarzadu naleze¢ bedzie biezgca
ocena efektéw wdrazania strategii w trakcie jej realizacji (monitorowanie). Zarzad
bedzie dokonywat tej oceny w oparciu o dane do sprawozdan okresowych, ktore
bedzie przygotowywat dla Walnego Zebrania. Dane dostarczone przez biuro LGR
bedg podstawg analizy przebiegu wdrazania LSROR, jej przedsiewzie¢ i operaciji.
W ramach ewaluacji biezgcej wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju Zarzad
planuje réwniez dokonanie oceny okresowej poziomu satysfakcji i potrzeb

uczestnikéw przedsiewziec i operacji zrealizowanych w ramach LSROR.

Trzecim organem, ktéry bedzie brat udziat w procesie ewaluacji jest
Komisja Rewizyjna. Zgodnie ze statutem do zakresu dziatania Komisji Rewizyjnej
nalezy:

1.) kontrolowanie przynajmniej raz na 1 rok catoksztattu dziatalnosci

Stowarzyszenia,

2.) wystepowanie do Zarzgdu z wnioskami wynikajgcymi z przeprowadzonych

kontroli,
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3.) prawo zgdania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zebrania Cztonkéw w
razie stwierdzenia nie wywigzywania sie przez Zarzad z jego statutowych

obowigzkéw, a takze prawo zgdania zwotania posiedzenia Zarzadu.

Czwartym organem decyzyjnym, biorgcym udziat w procesie ewaluacji jest
Komitet. Do kompetencji Komitetu nalezy:
1) wybor projektow, ktére majg by¢ realizowane w ramach LSROR,
2) przygotowanie bgadz opiniowanie zmian w LSROR, a w szczegdlnosci
zasad i kryteridw wyboru projektow.

W ramach posiadanych kompetencji Komitet bedzie ocenia¢ przebieg
realizacji LSROR, wyraza¢ oceny i formutowa¢ wnioski do Zarzgdu i Walnego
Zebrania w sprawach dotyczgcych osiggniecia celéow LGR zatozonych w Lokalnej

Strategii Rozwoju Obszaréw Rybackich.

Schemat kontroli, monitorowania i oceny wdrazania LSROR prezentuje

nizej zamieszczony rysunek.
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Ocena ex-ante
Kryterium
odpowiedniosci

Termin realizaciji:

2010r. - przed
rozpoczeciem
wdrazania
LSROR

2010r.

Lokalna Strategia Rozwoju Obszaru Rybackiego ,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie”

2011r.

Rysunek nr 8. Schemat kontroli, monitorowania i oceny LSROR

2012r.

Ocena w trakcie
realizacji

Kryteria:

- skutecznosci,

- efektywnosci

Termin realizacji:
trzeci rok
wdrazania
LSROR

2013r.

Termin realizaciji
kontroli: dorazne, nie

2014r.

rzadziej niz raz na rok

2015r.

Ocena ex-post
Kryteria:

- skutecznosci,
- efektywnosci
- dtugotrwato$ci

Termin
realizacji: po
zakonczeniu
finansowania
LSROR

v

Zrédfo: Opracowanie wtasne
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Przyjmuje sie nastepujgcych dziesie¢ kluczowych miernikow wyrazajgcych

efektywnos¢ wdrazania Lokalnej

Strategii

Pojezierza Suwalsko-Augustowskiego:

1

10

Rozwoju Obszarow Rybackich

Tabela nr 39: Kluczowe mierniki oceny wdrazania LSROR

Liczba projektow zgtaszanych przez
mieszkancéw i podmioty lokalne

w kolejnych okresach wdrazania
LSROR

Jakos¢ merytoryczna i techniczna
zgtaszanych projektow

Poziom osigganych efektéw w ramach
realizowanych operacji (projektow
zgtaszanych przez beneficjentow) —
planowany poziom ustalany
kazdorazowo w przypadku konkretnych
operacji

Wartos¢ wkiadu wtasnego podmiotow
lokalnych

Proporcja pomiedzy wielkoscig
wsparcia udzielanego podmiotom
lokalnym w ramach LSROR a ich
wktadem witasnym

Liczba beneficjentéw posrednich

i bezposrednich realizowanych
projektéow (zaktadana i rzeczywista)
Poziom realizacji celéw szczegétowych
(a w konsekwencji celéw ogolnych),
cele szczegotowe zostaty okreslone w
sposob mierzalny co pozwala na ich
bezposrednig kontrole

Efektywnos¢ realizacji LSROR
(stosunek osiggnietych efektéw
uzytecznych do poniesionych
naktadow)

Zmiana wewnetrznych uwarunkowan
rozwoju obszaru na skutek wdrazania
LSROR, a w szczegdlnosci operacji
wynikajgcych ze strategii

Szybkos¢ udzielania wsparcia
beneficjentom

Informacja dostarczana przez miernik z punktu
widzenia wdrazania i aktualizacji LSROR

poziom wypromowania LSROR wsréd
mieszkancéw i podmiotéw lokalnych
dostosowanie LSROR do oczekiwarn mieszkancow
i podmiotéw lokalnych

poziom przygotowania lokalnych podmiotow do
wiasciwego opracowywania projektow

okreslenie gtéwnych trudnosci podmiotéw
lokalnych we wiasciwym przygotowaniu projektéw,
a co za tym idzie dostosowanie rodzaju
udzielanego wsparcia do realnych potrzeb
weryfikacja tempa i jakosci wdrazanych operacji,
weryfikacja wiarygodnosci partneréw wdrazajgcych
konkretny projekt

stopien uaktywnienia finansowych i
pozafinansowych potencjatéw znajdujgcych sie
w dyspozycji podmiotéw lokalnych

efekty mnoznikowe uzyskiwane w wyniku
wdrazania strategii

spoteczny i gospodarczy zasieg oddziatywania
LSROR

stopien zbieznosci podejmowanych dziatan
wdrozeniowych z realnymi potrzebami
rozwojowymi obszaru wyrazajgcymi sie w celach
LSROR

okreslenie tempa zmian na obszarze objetym
LSROR

okreslenie skutecznosci podejmowanych dziatan
strategicznych

okreslenie efektywnosci poszczegdlnych
projektow,

whnioski na temat warunkéw efektywnosci
projektéw realizowanych w ramach LSROR (np.
rodzaj projektu, beneficjenci, efektywnos¢
udzielonego wsparcia itp.)

badanie, na ile zmianie ulegajg silne i stabe strony
obszaru wskutek realizacji LSROR, a co za tym
idzie zidentyfikowanie przestanek dla aktualizacji
strategii oraz zawartych w niej przedsiewzie¢
okreslenie sprawnosci funkcjonowania struktur
LGR

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Przedstawione grupy miernikdbw wynikajg z przyjetej procedury
monitorowania i wdrazania strategii. Sposob dokonywania oceny (ewaluaciji)
pozwoli na:

e uaktualnianie i dostosowanie strategii do potrzeb podmiotow lokalnych
I warunkéw rozwoju obszaru,
e doskonalenia operacji wynikajacych ze strategii,
e doskonalenia dziatan techniczno-organizacyjnych na rzecz wdrazania strategii.

Przyjmuje sie, ze na Zarzadzie LGR ,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie”
spoczywa obowigzek gromadzenia informacji dotyczgcych  miernikéw
oznaczonych w powyzszej tabeli numerami: 1, 2, 5, 9, 10.

Z Kkolei beneficienci zgtaszajgcy i wdrazajgcy operacje (projekty)
zobowigzani sg do dostarczania wiarygodnych informacji niezbednych do
szacowania miernikbw oznaczonych w powyzszej tabeli numerami: 3, 4, 6, 7, 8.
Interpretacja dostarczonych informacji oraz wycigganie z nich odpowiednich
wnioskéw na temat wdrazania bgdz potrzeby aktualizacji LSR bedzie waznym
narzedziem ewaluaciji strategii.

Systematyczna i obiektywna ocena LSROR, jej zatozen, przebiegu
wdrazania oraz osiggnietych rezultatbw 2z punktu widzenia skutecznosci,
efektywnosci, trafnosci i trwatosci podejmowanych w ramach strategii dziatan jest
niezbedna dla jak najbardziej efektywnego wykorzystania srodkéw finansowych,

a takze zaangazowania mieszkancow.

Wprowadzanie zmian i aktualizacja LSROR
Proces aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Rybackich

.Pojezierza Suwalsko-Augustowskiego” oparto na zatozeniach:

e Zachowania ciggtosci procesu planowania strategicznego (ocena stanu
obecnego, analiza barier w realizacji strategii oraz weryfikacja i identyfikacja
ewentualnych nowych zadan strategicznych);

e Dostosowania zapisow strategii do nowych uwarunkowan spoteczno-
gospodarczych (zmiany na obszarze objetym LSROR, zmiany zatozenh planow
rozwoju na szczeblu regionalnym, zmiany przepiséw regulujgcych

funkcjonowanie LGR oraz warunki jakim powinna odpowiada¢ LSROR);
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e Aktywizacji i kontynuacji wspotpracy srodowisk lokalnych na obszarze objetym
LSROR - spetnienie zasady partnerstwa w procesie planowania rozwoju.

Za proces wdrazania i aktualizacji niniejszego dokumentu odpowiedzialne
jest Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka ,Pojezierze Suwalsko-
Augustowskie”, ktore bedzie odpowiedzialne za powierzone mu $rodki publiczne,
za ich wykorzystanie zgodnie z zaplanowanymi dziataniami i poprawne
rozliczenie.

W procesie wdrazania i aktualizacji LSROR bedg braty udziat nastepujgce
podmioty:

e Walne Zebranie Cztonkéw Stowarzyszenia

e Zarzagd Stowarzyszenia

e Komitet Stowarzyszenia

e Komisja Rewizyjna Stowarzyszenia

e Pracownicy biura LGR

e Inne podmioty (np. doradcze), o ile bedzie to niezbedne dla podniesienia

jakosci wdrazania strategii.

Zaktada sie, ze decyzje o aktualizacji dokumentu bedg podejmowane
W oparciu 0 ocene procesu wdrazania oraz uwarunkowan, w jakich proces ten
bedzie nastepowat, dlatego tez zarébwno wdrazanie, jak i aktualizacja Lokalnej
Strategii Rozwoju Obszaréw Rybackich Pojezierza Suwalsko-Augustowskiego sg
procesami Scisle ze sobg powigzanymi. W celu dokonania ewentualnych zmian w
strategii przeprowadzona zostanie analiza, ktérg zostang objete: zmiany
uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych, wptywajgcych na rozwdj Pojezierza
Suwalsko-Augustowskiego (monitoring zostanie skupiony na uwarunkowaniach
zawartych w analizie SWOT), oczekiwania spotecznosci lokalnej, a takze bilans
realizacji przedsiewzie¢ zapisanych w LSROR (w tym uzyskane efekty,
skuteczno$¢ osiggania celdéw ogodlnych i szczegotowych Strategii na skutek
realizacji przedsiewzie¢, dotrzymywanie harmonogramow realizacji postawionych
zadan) oraz skuteczno$¢ zarzadzania procesem wdrazania strategii. Do
podejmowania decyzji o aktualizacji LSROR i wprowadzania do niej odpowiednich
zmian zostang wykorzystane rowniez procedury monitoringu opisane w niniejszym

rozdziale ,Zasady i sposéb dokonywania oceny wiasnej funkcjonowania LGR”.
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Co wazne, poniewaz proces rozwoju lokalnego ma charakter ciagty,
wdrazanie Strategii i dokonywanie ewentualnych zmian nie moze mie¢ charakteru
przypadkowego, lecz musi by¢ zaplanowane. Dlatego aktualizacja bedzie
nastepowac w sposob:

e okresowy — na poczatku roku kalendarzowego, po podsumowaniu
wykonania przedsiewzie¢ zaktadanych do wykonania w mijajgcym roku
(dokonywanie drobnych zmian aktualizacyjnych);

e dorazny — na skutek pojawienia sie zasadniczych zmian w
uwarunkowaniach wdrazania strategii lub w sposobach jej wdrazania
(dokonywanie koniecznych korekt, ktérych nie mozna byto przewidziec).

Zakres dokonywanych zmian moze dotyczy¢:

e zmiany celow Strategii, a co za tym idzie niektorych przedsiewzied,

e zmiany/usuniecia lub ograniczenia samych przedsiewzie¢, na skutek: braku
zainteresowania nimi przez lokalne podmioty, ich zdezaktualizowania
poprzez zmiany uwarunkowan rozwojowych obszaru, ich petnego
osiggniecia, pojawienia sie nowych, innowacyjnych pomystéw, bardziej
dopasowanych do zmieniajgcych sie uwarunkowan w obszarze wdrazania
LSROR.

Istnieje rowniez potencjalne ryzyko koniecznosci przeformutowania Strategii
np. na skutek gwattownych zmian, ktorych wystgpienia nie sposob byto
przewidzie¢  (f.  wystgpienie  klesk  Zzywiotowych, dotkliwe  zmiany
makroekonomiczne czy pojawienie sie nowych radykalnych szans rozwoju: nowe
znaczgce zrodla finansowania, zainteresowanie obszarem inwestorow
strategicznych itp.). Najlepszym sposobem, by aktualizacja odbywata sie ptynnie
| przynosita spodziewane efekty, bedzie zastosowanie podobnych metod,
rozwigzan i procesow, ktore sprawdzity sie juz w procesie tworzenia niniejszego
dokumentu.

Proces aktualizacji bedzie przebiegat podobnie do tworzenia LSROR, to
znaczy aktualizacja LSROR odbywac sie bedzie przy szerokim udziale wszystkich
podmiotéw, ktére majg istotny wplyw na rozwoj obszaru objetego LSROR.

Decyzje o przystgpieniu do aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju
Obszaréw Rybackich Pojezierza Suwalsko-Augustowskiego podejmowac bedzie
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Walne Zebranie Cztonkow Lokalnej Grupy Rybackiej w oparciu o wyniki okresowe;j
ewaluacji wdrazania strategii, ktorej dokonywa¢ bedg organy decyzyjne
Stowarzyszenia.

Jezeli w wyniku okresowej oceny wdrazania LSR przeprowadzanej przez
Komitet, Zarzad i Walne Zebranie Cztonkow zostang sformutowane rekomendacije
dotyczgce zmian w zapisach strategii, wowczas w procedurze zgodnej z tg w jakiej
zostata uchwalona Lokalna Strategia Rozwoju Obszaréw Rybackich zostanie ona
zaktualizowana. Propozycje zapisow aktualizacyjnych zostang umieszczone na
stronie internetowej Stowarzyszenia. W okresie 1 miesigca od daty publikaciji
propozycji zapisow aktualizacyjnych, pracownicy biura LGR przyjmowaé bedag
pisemne uwagi mieszkancéw, co do ostatecznego ksztattu aktualizacji strategii.
Zatwierdzenia propozycji zmian wynikajgcych z procesu aktualizacji dokona Walne
Zebranie Cztonkéw Stowarzyszenia.

Schemat dokonywania zmian przedstawia ponizszy rysunek:

144



Lokalna Strategia Rozwoju Obszaru Rybackiego ,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie”

Rysunek nr 9. Procedura dokonywania zmian w LSROR

Ocena wykonania operacji

Dokumentacja i przedsiewzie¢
wdrazanych . —— > Ocena osiggniecia celéw ogdlnych
operacji Komitet LGR i szczegdtowych LSROR

Propozycje do Zarzadu o
dokonanie zmian

w LSROR
wywiady telefoniczne
i bezposrednie wérod Ocena efektéw wdrazania LSROR,
lnter_esarluszy operacil, Ocena satysfakgji i potrzeb
opinie samorzadéw, —— > interesariuszy operacji
konsultacje spoteczne, Zarzad LGR
dane i analizy wtasne

Whiosek do Walnego
0 dokonanie zmian

w | SRRNOR
Sprawozdanie Walne Zebranie
Zarzgdu z wykonania Czionkow LGR
LSROR

Uchwalenie zmian w LSROR

Zrédto: Opracowanie wiasne

Ocena funkcjonowania LGR

Ocena funkcjonowania LGR powinna dostarczy¢ rzetelnych i uzytecznych
informaciji, ktére bedg nastepnie wykorzystane w procesie decyzyjnym oraz we
wspotpracy partnerow zaangazowanych we wdrazanie strategii i jej operacji. LGR
bedzie regularnie monitorowa¢ realizacje wilasnych dziatan zwigzanych
z wdrazaniem LSROR, przy czym metodyka oceny bedzie nakierowana przede

wszystkim na identyfikacje i analize probleméw zwigzanych z wdrazaniem, aby
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problemy takie skutecznie eliminowac¢ poprzez odpowiednie zmiany w organizaciji

pracy bgadz poprzez aktualizacje LSROR.

Zrédta i narzedzia pozyskania danych do prowadzenia oceny funkcjonowania
LGR:

Sprawozdania beneficjentdéw operacji,

Wywiady telefoniczne i bezposrednie z interesariuszami operaciji,
Opinie samorzgadow lokalnych,

Dane i informacje wiasne LGR,

Ankieta na stronie internetowej,

o gk~ wbhE

Wyniki kontroli przeprowadzonych przez Komisje Rewizyjng LGR oraz inne
uprawnione instytucje,

7. Analiza statystyczna.

Ocena funkcjonowania LGR bedzie obejmowata trzy podstawowe procedury:
a) ocena przebiegu konkurséw,
b) monitorowanie postepu rzeczowego i finansowego wdrazania LSROR,

c) ocene funkcjonowania biura, organéw LGR.

Ocena przebiegu konkurséw

W terminie 120 dni od daty przekazania wtasciwemu organowi samorzgdu
wojewoddztwa list oraz wnioskédw o dofinansowanie projektéw, Zarzad LGR
przeprowadzi procedure oceny przebiegu konkursu, obejmujgca:

e zebranie uwag pracownikow zaangazowanych w realizacje konkursu

e zebranie uwag/zazalen wnioskodawcéw lub potencjalnych wnioskodawcéw

e zebranie uwag cztonkéw Komitetu

e zebranie uwag/zazalen wtasciwego organu samorzgdu wojewddzkiego

e analize zebranych materiatdw

e sporzgdzenie raportu z oceny przebiegu konkursu, uwzgledniajgcego krotki
opis ogolny przebiegu konkursu, usystematyzowang liste zidentyfikowanych
problemow, identyfikacje przyczyn probleméw, ocene stopnia zagrozenia
realizacji LSROR przez poszczegdlne problemy, propozycje usprawnien
eliminujgcych lub tagodzgcych zidentyfikowane problemy.
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Uwagi/zazalenia wnioskodawcow Iub potencjalnych wnioskodawcow
powinny by¢ na biezgco odnotowywane w formie pisemnej przez pracownikow
biura LGR na podstawie korespondenciji oraz roboczych kontaktdéw osobistych
badz telefonicznych z  wnioskodawcami/potencjalnymi  wnioskodawcami
| przekazywane Zarzadowi Stowarzyszenia.

Uwagi/zazalenia pracownikéw, cztonkow Komitetu i przedstawicieli organu
samorzgdu wojewddzkiego zbiera Prezes Zarzadu LGR w czasie rozmow
indywidualnych i/lub spotkan badz w innej wybranej przez siebie formie. Prezes
Zarzgdu LGR sporzagdza raport z oceny przebiegu konkursu, przedstawia go
Zarzadowi i w mozliwie krotkim terminie, lecz nie pdzniej niz w ciggu 30 dni,
przeprowadza dyskusje nad raportem =z udziatem ewentualnych innych
zaproszonych stron oraz podejmuje stosowne dziatania.

Do obszaréw, na ktére nalezy w raporcie zwraca¢ szczegdlna uwage
naleza:

e problemy wnioskodawcow i potencjalnych wnioskodawcéw dotyczace
zrozumienia tresci LSR, zasad konkursu, wypetnienia wniosku,
dostarczenia wymaganych zatgcznikéw itp.

e problemy dotyczgce praktycznego zastosowania przez Komitet przyjetych
zasad oceny i wyboru wnioskow, w tym m.in. mierzalnosci i obiektywnosci
kryteriow oceny oraz ich skutecznosci w wyborze najlepszych projektow,

e wszelkie problemy zgtoszone przez wtasciwy organ samorzgdu
wojewoddztwa w zwigzku z otrzymang listg wnioskow oraz wnioskami o
przyznanie pomocy, w tym w szczegolnosci uwagi samorzgdu
wojewodzkiego dotyczgce ewentualnych nieprawidtowosci w procedurze
naboru, oceny i wyboru wnioskdéw oraz interpretacji przepisow odnoszgcych
sie do wdrazania LSROR.
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Monitorowanie postepu rzeczoweqo i finansowego wdrazania LSROR

Monitorowanie stuzy dostarczeniu informacji na podstawie ktérych Zarzad,
Komitet i cztonkowie LGD mogg systematycznie dowiadywaé sie o wystepowaniu
badz braku rozbieznosci w realizacji planow i osigganiu celow LSROR. Po uptywie
kazdego roku kalendarzowego wdrazania LSROR, do 31 stycznia nastepnego
roku, Prezes Zarzadu sporzagdza roczny raport z oceny postepu rzeczowego i
finansowego LSROR, obejmujgcy:

e podsumowanie ocen przebiegu poszczegolnych konkursow,

e podsumowanie dziatan usprawniajgcych podjetych w wyniku ocen
przebiegu konkursow, wraz z oceng skutecznosci wdrozonych usprawnien,

e analize problemow dotyczgcych wdrazania projektow, ktérym przyznano
pomoc, w tym w szczegdlnosci problemdw zwigzanych z: rezygnacja
z pomocy (odstgpieniem od zawarcia umowy, brakiem srodkow wtasnych)
innych zrédet finansowania projektu, opdznieniami, zmianami
I nieprawidtowosciami w realizacji rzeczowej projektéw,
nieprawidtowos$ciami w dokumentowaniu i rozliczaniu projektow

e analize zaawansowania rzeczowo-finansowego we wdrazaniu LSROR
(informacja na temat wydatkowania srodkéw na poszczegdlne zamierzenia
— operacje, informacja na temat zgodnosci wdrazania LSROR z zatozonym
harmonogramem, informacja dotyczgca osiggnietych wielkosci wskaznikow
produktu, rezultatu i oddziatywania dla poszczegdlnych przedsiewzied),

e propozycje usprawnien pracy LGR i/lub aktualizacji LSROR, majgce na celu
eliminacje lub ztagodzenie zidentyfikowanych problemoéw, w tym w
szczegolnosci problemow dotyczgcych wdrazania projektow.

Analize dotyczgcg wdrazania projektdow nalezy sporzgadzi¢ na podstawie
informacji uzyskanych od wtasciwego organu samorzgdu wojewodzkiego. Zgodnie
z zatozeniami  Programu Operacyjnego "Zréwnowazony rozwoj sektora
rybotéwstwa i nadbrzeznych obszaréw rybackich 2007 - 2013" faza wdrazania
projektéw odbywa sie w zasadzie bez udzialu LGR, jednak czes$¢ problemow
pojawiajgcych sie w tej fazie moze mie¢ swoje zrodio w btednej ocenie
wiarygodnosci beneficjenta lub wykonalnosci projektu. Tym samym, eliminacja
zrédet probleméw moze wymagaé stosownych zmian organizacji pracy LGR i/lub
tekstu LSROR.
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Ocena funkcjonowania biura, organdéw LGR

Za przeprowadzenie tej oceny odpowiada Komisja Rewizyjna, ktéra raz w
roku przeprowadza kontrole dziatalno$ci LGR. Komisja sporzgdza raport za
miniony rok przed kazdym Walnym Zebraniem Cztonkoéw, na ktérym udziela sie
absolutorium Zarzgdowi.

Ocenie podlega:

o efektywnos¢ stosowanych procedur, przeptywu informaciji, sprawnosci
podejmowania decyzji,

e organizacja pracy biura LGR, podziat pracy i obcigzenie pracg
poszczegolnych pracownikéw,

e wydatkowanie Srodkéw na dziatania wtasne LGR (dbatos¢ o stabilng
sytuacje finansowg LGR i skutecznos¢ podejmowanych dziatan
interwencyjnych w przypadku rozbieznosci lub niepowodzen)

e prawidtowosc¢ i kompleksowos¢ prowadzonych dokumentow
merytorycznych i finansowych zwigzanych z funkcjonowaniem LGR i
wdrazaniem LSROR,

e jakos¢ partnerstwa i sprawnos¢ funkcjonowania LGR.

Raport z oceny powinien zawierac:

e wykaz zrealizowanych operaciji i dziatan dotyczacych funkcjonowania LGR
oraz projektow wspotpracy wraz z informacjg o efektach i zrédtach
finansowania,

e opis uzyskanych efektow w poréwnaniu z zatozeniami,

e ocene jakosci partnerstwa i sprawnosci funkcjonowania LGR

e analize dotyczgca wptywu efektywnosci stosowanych procedur, przeptywu
informacji, sprawnosci podejmowania decyzji na wdrazanie operaciji
| osigganie celow LSROR,

e wnioski w formie uwag i rekomendacji ktére zapewnig wyzszg efektywnosc¢

funkcjonowania LGR.

Do oceny funkcjonowania biura i organdw LGR bedzie miata takze

zastosowanie tzw. ewaluacja komparatywna, ktéra opiera sie na informaciji
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ptyngcej z cudzych doswiadczen i moze by¢ zdefiniowana jako proces uczenia sie.
Ocena ta polega¢ bedzie na zbieraniu i poréwnywaniu ze sobg danych
pochodzgcych z pokrewnych organizacji (Lokalnych Grup Rybackich czy tez
Lokalnych Grup Dziatania dziatajgcych w innych wojewddztwach, czy tez krajach).
Poznawanie sposobow funkcjonowania innych organizacji bedzie prowadzi¢ do
lepszego zrozumienia spotecznych, administracyjnych i gospodarczych alternatyw,
a to z kolei do lepszej analizy stabych i silnych stron LGR i usprawnienia jej

funkcjonowania.

12. Spéjnos¢ LSROR z dziataniami i operacjami planowanymi do realizacji na

obszarze objetym LSROR w ramach innych programéw i strategii

Przedsiewziecia i operacje realizowane w ramach Lokalnej Strategii
Rozwoju Obszaréw Rybackich ,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie” sg
komplementarne w stosunku do innych programéw operacyjnych wdrazanych na
tym obszarze, stanowig ich uzupetnienie i przyczyniajg sie do kompleksowego,
zrébwnowazonego rozwoju regionu.

W szczegdlnosci LSROR powigzana jest z realizacjg Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich, ,Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Podlaskiego”, Programu Operacyjnego ,Rozwdj Polski Wschodniej” oraz
Programu Operacyjnego ,Kapitat Ludzki”. W zakresie wspotpracy z sgsiadami
z krajow graniczgcych z wojewodztwem Podlaskim, LSROR powigzana jest
z Programem Wspotpracy Transgranicznej Litwa—Polska 2007 — 2013 oraz
Programem Wspétpracy Transgranicznej Polska—Biatorus—Ukraina 2007 — 2013.

W ponizszej tabeli przedstawiono powigzanie przedsiewzie¢ i operacji
zaplanowanych w LSROR z priorytetami, celami i dziataniami programow

operacyjnych i programow wspotpracy transgraniczne;.
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Tabela nr 40: Spéjnos¢ LSROR z innymi programami

Program Wspoétpracy Program Wspétpracy
PROW RPO WP PO KL Transgranicznej Litwa - transgranicznej Polska - PO RPW
Polska 2007 -2013 Biatorus - Ukraina
Cel szczegodtowy |.1: Os 2. Poprawa srodowiska  5.2. Rozwdj lokalnej 2.2. Poprawa $rodowiska 2.1. Ochrona $rodowiska w
Ochrona zasobow i naturalnego i obszaréw infrastruktury ochrony zycia obszarze przygranicznym
jakosci wod wiejskich. $Srodowiska

Cel szczegodtowy |.3:
Podnoszenie wartosci
produktow rybactwa

Cel ogdiny II 0S 3 Jako$é zycia na O$ Priorytetowa |. Wzrost Priorytet IX: Rozwdj Priorytet 1: Priorytet 1. Wzrost O$ priorytetowa V:
Poprawa warunkow obszarach wiejskich i innowacyjnosci i wspieranie wyksztatcenia i kompetencji Wzrost konkurencyjnoscii  konkurencyjnosci obszaru  Zréwnowazony rozwoj
zycia mieszkancow réznicowanie gospodarki przedsiebiorczosci w regionach produktywnosci regionu przygranicznego potencjatu
Pojezierza Suwalsko- wiejskiej w regionie transgranicznego Priorytet 3. Wspétpraca turystycznego opartego o
Augustowskiego Os$ priorytetowa lll: Priorytet 2. Spéjnos¢ sieciowa oraz inicjatywy warunki
0S$ 4 LEADER Rozwdj turystyki i kultury transgraniczna oraz ogolna spotecznosci lokalnych naturalne
Os Priorytetowa VI. Rozwoj poprawa jako$ci obszaru
infrastruktury spotecznej transgranicznego
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Cel szczegotowy |1.2:
Rewitalizacja
miejscowosci i obiektéw
zabytkowych

Cel szczegétowy I1.3:
Restrukturyzacja i
reorientacja dziatalnosci
gospodarczej,
dywersyfikacja
zatrudnienia i rozwoj
ustug

Cel szczegotowy |1.4:
Poprawa warunkoéw
ksztatcenia, rozwoj
edukacji pozaszkolnej i
promocja obszaru

Dziatanie: Odnowa i rozwdj
wsi

Dziatanie: Réznicowanie w
kierunku

dziatalnosci nierolniczej
Dziatanie: Tworzenie i
rozwoj
mikroprzedsigbiorstw

6.3. Rozwdj infrastruktury z
zakresu kultury i ochrony
dziedzictwa historycznego i
kulturowego

1.4. Wsparcie inwestycyjne
przedsiebiorstw:
Poddziatanie 1.4.1.
Mikroprzedsiebiorstwa
Poddziatanie 1.4.2. Mate i
Srednie przedsiebiorstwa

Priorytety, cele i dziatania programow
Program Wspoétpracy
PO KL Transgranicznej Litwa -
Polska 2007 -2013

1.3. Rozwgj
zrownowazonej turystyki
transgranicznej oraz
zachowanie dziedzictwa
kulturowego i
historycznego

Cel szczegotowy 1: 2.1. Poprawa Srodowiska
Zmniejszenie nierownosci zycia
W upowszechnieniu

edukaciji, szczegdlnie

pomiedzy obszarami

wiejskimi i miejskimi, Cel
szczegobtowy 2:

Zmniejszenie nierownosci

w jakosci ustug

edukacyjnych, szczegdlnie
pomiedzy obszarami

wiejskimi i miejskimi (w

zakresie ksztatcenia

ogolnego)

Zrédfo: opracowanie wiasne
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Program Wspétpracy
transgranicznej Polska -
Biatorus - Ukraina

1.1. Lepsze warunki dla
przedsigbiorczosci

3.2. Inicjatywy spotecznosci
lokalnych

PO RPW

V.2. Trasy rowerowe
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Dziatania wskazane w Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Rybackich Pojezierza
Suwalsko-Augustowskiego przyczynig sie do zréwnowazonego rozwoju poszczegolnych
gmin, powiatow suwalskiego, augustowskiego i sejnenskiego oraz catego regionu —
wojewddztwa podlaskiego. Wszystkie gminy Pojezierza Suwalsko-Augustowskiego
posiadajg wiasne strategie rozwoju, plany rozwoju lokalnego, a takze inne dokumenty
planistyczne: wieloletnie plany inwestycyjne czy programy ochrony Srodowiska. Cele
wskazane w niniejszym dokumencie sg w duzej czesci zbiezne z celami zawartymi
w dokumentach  poszczegdlnych  samorzgdéw. WsSrdéd  najwazniejszych  celow
wymienianych w strategiach mozna wskazac¢:

e Podejmowanie dziatan na rzecz ochrony srodowiska;

e Poprawe infrastruktury technicznej;

e Promocje postaw przedsiebiorczych;

e Rozszerzenie oferty kulturalnej, rekreacyjnej i sportowej;

e Rozwdj turystyki w oparciu o dziedzictwo kulturowe i zasoby naturalne regionu;
e Wsparcie agroturystyki, rzemiosta i wytwarzania produktéw lokalnych;

e Poprawe warunkéw zycia mieszkancow;

e Podejmowanie dziatan promocyjnych.

Wszystkie wymienione powyzej cele, stanowigce najczesciej osie gminnych
strategii rozwoju, sg zbiezne z celami zaproponowanymi w LSROR. Dziatania wskazane
w LSROR sg takze powigzane z celami wymienionymi w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Podlaskiego 2007-2013, a zatem w bezposredni sposoéb przyczyniajg sie do rozwoju
regionu.

Na obszarze objetym LSROR dziata kilka lokalnych grup dziatania utworzonych
w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich. LGD sg takze czionkami Lokalnej
Grupy Rybackiej. Stad tez zwigzek operacji przewidzianych w LSROR z dokumentami
strategicznymi LGD jest bardzo istotny i wyrazny. Spdéjnos¢ celéw proponowanych
w LSROR z celami uznanymi za priorytetowe w rozwoju LGD i catego regionu obrazuje
ponizsza tabela, w ktérej uszeregowano poszczegdlne cele szczegoétowe LSROR wraz
z odpowiadajgcymi im celami wymienionymi w Strategii Rozwoju Wojewddztwa

Podlaskiego do 2020 roku oraz lokalnych grup dziatania z terenu Suwalszczyzny.
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Tabela nr 41: Komplementarnosé LSROR z innymi dokumentami strategicznymi

R Zintegrowana Strategia Strategia Rozwoju
LGD ,,Kanat Augustowskl LGD Sejnenszczyzna Poétnocno-Wschodnia Obszaréw Wiejskich Wojewddztwa Podlaskiego do
i Rospuda” 2 LGD ,,Szelment” Powiatu Suwalskiego 2020 roku
Cel szczegotowy |.1: Cel szczegotowy |.4: 3.2 Ochrona $rodowiska Priorytet I.
Ochrona zasobow i Ochrona $rodowiska przez przyrodniczego Infrastruktura techniczna
jakosci wad wprowadzenie innowacyjnych 1.1 Racjonalne wykorzystanie Dziatanie 3. Rozwdj systemow
rozwigzan technologicznych i potencjatu przyrodniczego i zaopatrzenia w wode,
organizacyjnych kulturowego odprowadzania i oczyszczania

Sciekow oraz usuwania i
unieszkodliwiania odpadow
statych

Cel szczegdtowy 1.3: Cel szczegétowy 1.3 Rozwoj Cel szczegotowy 1.1: Cel szczegodtowy |.1 Zwiekszenie 3.3 Aktywizacja gospodarcza
Podnoszenie wartosci pozarolniczej dziatalnosci Wsparcie zréznicowania na obszarze LSR liczby spoteczenstwa
produktéw rybactwa gospodarczej na wsi dziatalnosci gospodarczej podmiotéw gospodarczych

i tworzenia dziatajgcych w sferze

pozarolniczych zrodet pozarolniczej, w tym w turystyce

dochodu 02% do 2015r.
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Cele i dziatania LSROR

Cel ogolny Il
Poprawa warunkow
zycia mieszkancow
Pojezierza Suwalsko-
Augustowskiego

Cel szczegotowy I1.1:
Rozwdj infrastruktury
turystycznej i
komunikacyjnej

Cel szczegotowy 11.2:
Rewitalizacja
miejscowosci i obiektow
zabytkowych

Cel szczegétowy I1.3:
Restrukturyzacja

i reorientacja
dziatalnosci
gospodarczej,
dywersyfikacja
zatrudnienia oraz rozwdj
ustug

Cel szczegotowy 11.4:
Poprawa warunkéw
ksztatcenia, rozwoj
edukacji pozaszkolnej i
promocja obszaru

LSR
LGD ,,Kanat Augustowski
i Rospuda”

,Podniesienie jakosci zycia
mieszkancéw poprzez
wykorzystanie walorow
przyrodniczych, oraz dziedzictwa
historycznego i kulturowego
obszaru”
Cel ogolny II.
,Podniesienie jakosci zycia
mieszkancéw poprzez
podwyzszenie kwalifikaciji
i umiejetnosci oraz poprawe
warunkéw prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej
oraz aktywizacji spotecznej
obszaru”
Cel szczegotowy |.1 Podniesienie
atrakcyjnosci turystycznej
obszaru

Cel szczegodtowy 1.2 Ochrona
i waloryzacja débr przyrody,
kultury i dziedzictwa
historycznego

Cel szczegotowy 11.3 Rozwoj
pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej na wsi

LGD ,,Sejnenszczyzna”

Cel ogolny I:

Poprawa jakosci zycia przy
jednoczesnym
wykorzystaniu walor
przyrodniczych,
kulturowych i historycznych
regionu

Cel ogolny II:

Aktywizacja spotecznosci
lokalnych,

wzmochnienie kapitatu ludzkiego

Cel szczegotowy

1.2:

Wazrost atrakcyjnosci
rekreacyjnej i
turystycznej regionu

Cel szczegdtowy

1.3:

Odnowa i rozwoéj wsi zachowanie
dziedzictwa

kulturowego i
historycznego oraz
poprawa estetyki wsi

Cel szczegotowy 1.1:
Wsparcie zréznicowania
dziatalnosci gospodarczej
i tworzenia
pozarolniczych zrédet
dochodu

Cel szczegotowy 11.1:
Wspieranie i

promowanie wiedzy i aktywnosci
lokalnej

Priorytety, cele i dziatania ujete w dokumentach strategicznych

LSR
Potnocno-Wschodnia
LGD ,,Szelment”
Cel ogolny I.
»Zréznicowanie gospodarki
obszaru w oparciu o bogaty
potencjat przyrodniczy, kulturowy
i historyczny”
Cel ogolny II.
,Poprawa samoorganizacji
spotecznej i zwiekszenie
zaangazowania mieszkancow
w rozwdj regionu”

Cel szczegotowy 11.3 Poprawa
estetyki i standardu min. 20
obiektow infrastruktury lokalnej
wsi na obszarze LSR do 2015r.

Cel szczegodtowy |.2 Zwiekszenie
liczby dziatan podejmowanych na
obszarze LSR na rzecz
zachowania dziedzictwa
przyrodniczego, kulturowego i
historycznego o 5% do 2015r.

Cel szczegodtowy 1.1 Zwiekszenie
na obszarze LSR liczby
podmiotéw gospodarczych
dziatajgcych w sferze
pozarolniczej, w tym w turystyce
0 2% do 2015r.

Cel szczegotowy 1.4
Rozszerzenie oferty kulturalno-
edukacyjnej dla dzieci, miodziezy
i dorostych o 10 nowych dziatan
do 2015r.

Zrédfo: opracowanie wlasne
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Zintegrowana Strategia
Obszarow Wiejskich
Powiatu Suwalskieg

Cele strategiczne

1. Zwigkszenie atrakcyjnosci
turystycznej powiatu suwalskiego
2. Poprawa jakosci zycia
mieszkancow

Rozwdj potencjatu turystycznego
powiatu dla zapewnienia wzrostu
ruchu

turystycznego na przestrzeni
catego roku

1.1 Racjonalne wykorzystanie
potencjatu przyrodniczego i
kulturowego

3.3 Aktywizacja gospodarcza
spoteczenstwa

2.1 Zwiekszenie dostepu do
systemu ksztatcenia
ustawicznego

Strategia Rozwoju
Wojewoédztwa Podlaskiego do
2020 roku

Cel 5 Rozwdj turystyki

z wykorzystaniem waloréw
przyrodniczych i dziedzictwa
kulturowego

Priorytet IlI.

Baza ekonomiczna

Dziatanie 1. Rozwdj rolnictwa
i obszarow wiejskich

Cel 7:

Rozwdj rolnictwa i tworzenie
warunkéw wielofunkcyjnego
rozwoju wsi

Dziatanie 2. Rozwdj kultury
i ochrona dziedzictwa
kulturowego

Cel 3:

Podniesienie konkurencyjnosci
podlaskich firm w aspekcie
krajowym

i miedzynarodowym

Cel 2:
Rozwdj zasobow ludzkich
zgodnie z potrzebami rynku pracy
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Lokalna Strategia Rozwoju Obszaréw Rybackich Pojezierza Suwalsko-

Augustowskiego posiada wiele elementéw wspolnych z przedstawionymi wyzej

programami i strategiami. Stanowi niejako ich uzupetnienie jednoczesnie nie

powielajgc rozwigzan proponowanych w tych dokumentach.

Tabela nr 42. Zwigzek LSROR z dziataniami i operacjami planowanymi
w ramach innych programéw i strategii.

Cele i dziatania LSROR

Cel ogdlny |

Utrzymanie i rozwgj
zréwnowazonego

rybactwa na Pojezierzu Suwalsko-
Augustowskim

Cel szczegotowy 1.1: Ochrona
zasobow i jakosci wod

Cel szczegotowy |.2: Zachowanie

i restytucja réznorodnosci
biologicznej oraz obfitosci zespotéw
ryb

Cel szczegotowy |.3: Podnoszenie
wartosci produktéw rybactwa

Cel szczegotowy |.4: Zachowanie
i zabezpieczenie obszaréw
objetych szczegolnymi formami
ochrony przyrody

Cel ogdliny Il

Poprawa warunkow zycia
mieszkancow Pojezierza
Suwalsko-Augustowskiego
Cel szczegotowy I1.1: Rozwoj
infrastruktury turystycznej

i komunikacyjnej

Zwigzek LSROR z dziataniami i operacjami planowanymi
do realizacji w ramach innych programéw i strategii
Zaden z dokumentow programowych czy strategicznych nie
odnosi sie wprost do branzy rybactwa. LSROR reprezentuje
bardziej ukierunkowane podejscie do zagadnienia
zréwnowazonego rozwoju regionu i w tym sensie stanowi
uzupetnienie omawianych wyzej programow i strategii.

W ramach LSROR zaplanowano inwestycje zwigzane

Z rekultywacjg i utrzymaniem zbiornikéw wodnych, regulacjg
mozliwosci retencyjnych waéd, racjonalnym gospodarowaniem
zasobami wodnymi, utrzymaniem i zabezpieczeniem szlakow
wodnych. W omawianych dokumentach programowych

i strategiach problem ochrony srodowiska naturalnego
traktowany jest bardziej ogodlnie. Stad tez LSROR stanowi
uzupetnienie i uszczegotowienie tych dokumentow.

Jest to dziedzina specyficzna dla LSROR. Poprzez dziatania
na rzecz zachowania i restytucji réznorodnosci biologicznej
oraz obfitosci zespotéw ryb LSROR wnosi wktad

w zachowanie dziedzictwa przyrodniczego regionu,

a jednoczesnie przyczynia sie do poprawy jego atrakcyjnosci
turystycznej.

Cel ten zostanie osiggniety poprzez rozwd;j systemow
sprzedazy bezposredniej produktow rybactwa oraz innych
rodzajéw ustug zwigzanych z sektorem rybactwa. W ten
sposob LSROR przyczyni sie do rozwoju dziatalnosci
gospodarczej nie ucigzliwej dla srodowiska, co jest zgodne
z celami omawianych programow i strategii.

Pojezierze Suwalsko-Augustowskie to obszar niezwykle
cenny przyrodniczo, ktérego duza czes¢ wchodzi w sktad
europejskiej sieci Natura 2000. Koniecznosc¢ eliminacji
zagrozen dla srodowiska naturalnego jest podkreslana we
wszystkich w/w programach i strategiach. W tym zakresie
LSROR takze wykazuje zgodnos¢ z tymi dokumentami.
Poprawa warunkow zycia mieszkancow jest nadrzednym
celem i sensem istnienia kazdego samorzadu. Ten sam cel
przyswieca tez wszelkim programom i strategiom na
obszarze objetym LSROR.

Operacje zaplanowane w LSROR dla osiggniecia tego celu
stanowig uzupetienie dziatan przewidzianych w innych
dokumentach. LSROR skupia sie na inwestycjach
utatwiajgcych turystom i mieszkancom dotarcie i korzystanie
z akwenow wodnych.
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Zwigzek LSROR z dziataniami i operacjami planowanymi
do realizacji w ramach innych programoéw i strategii

Cel szczegotowy I1.2: Rewitalizacja Osiggniecie tego celu przyczyni sie do poprawy warunkow
miejscowosci i obiektow zycia mieszkancow, zaspokojenia potrzeb w zakresie
zabytkowych korzystania z obiektéw kultury, sportu i rekreacii,

a jednoczesnie przyczyni sie do podniesienia atrakcyjnosci
turystycznej obszaru. Te operacje LSROR stanowig
uzupetnienie dziatarh okreslonych w innych programach

i strategiach.

Cele i dziatania LSROR

Cel szczegotowy 1.3: LSROR swoim zasiegiem obejmuje obszary wiejskie, gdzie

Restrukturyzacja i reorientacja stworzenie miejsc pracy poza rolnictwem i zaktywizowanie

dziatalnosci gospodarczej, mieszkancow jest podstawowym warunkiem rozwoju

dywersyfikacja zatrudnienia oraz gospodarczego. Operacje LSROR bedg wzmacniaty site

rozwdj ustug oddziatywania dziatarh zaplanowanych w lokalnych
strategiach rozwoju wdrazanych przez LGD.

Cel szczegotowy 11.4: Poprawa Utatwienie dostepu do wiedzy, wymiany informacji,

warunkéw ksztatcenia, organizacja szkolen, seminariow, wizyt studyjnych bedzie

rozwoj edukacji pozaszkolnej doskonatg formg aktywizacji lokalnej spotecznosci. W ten

i promocja obszaru sposéb LSROR przyczyni sie do zwiekszenia szans

rozwojowych mieszkancow matych miejscowosci, co jest
zgodne z w/w dokumentami programowymi i strategicznymi.
Zrodto: Opracowanie wtasne

13. Okreslenie procedur uniemozliwiajacych nakladanie sie pomocy,
w przypadku gdy LGR planuje realizacje operacji i dzialan w ramach innych
programoéw wspoétfinansowanych ze srodkéw pochodzacych z budzetu Unii

Europejskiej:

Poprawa jakosci zycia stanowi jeden z gtéwnych celéw LSROR Pojezierza
Suwalsko-Augustowskiego, aby jednak osiggnagc¢ ten cel Lokalna Grupa Rybacka
nie moze skupi¢ sie tylko i wylgcznie na poprawnym wydatkowaniu srodkéw
przyznanych na wdrazanie LSROR. Majg one bowiem jedynie wspieraé
dziatalnos¢ LGR i da¢ podstawy do innych przedsiewzieé, ktére bedg uzupetniaty
| wpisywaty sie w te, ktére zaplanowano w Lokalnej Strategii Rozwoju Obszarow
Rybackich. Dziatalnos¢ LGR ,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie” nie bedzie sie
zatem ograniczata jedynie do realizacji elementéw dziatan osi 4 PO RYBY 2007-
2013. W miare mozliwosci Zarzgd LGR bedzie czynit starania zmierzajgce do
pozyskania wsparcia finansowego na realizacje innych przedsiewzie¢, zgodnych
ze statutowymi celami Stowarzyszenia, ktére mogtyby uzupetni¢ bgdz wzmocnic
gtbwne dziatania LGR wynikajgce z wdrazania LSROR. Taki zintegrowany
charakter dziatan ma na celu zapewnienie bardziej wszechstronnego, a przez to

skuteczniejszego rozwoju obszaru objetego LSROR.
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Zgodnie z umowg, ktora zostanie zawarta z Marszatkiem Wojewodztwa
Podlaskiego Lokalna Grupa Rybacka ,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie”
w okresie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju Obszaréw Rybackich, bedzie
korzystata ze srodkow Programu Operacyjnego "Zrownowazony rozwoj sektora
rybotéwstwa i nadbrzeznych obszaréw rybackich 2007 - 2013" w ramach 4 osi
priorytetowej ,Zrownowazony rozwoj obszaréw zaleznych od rybactwa”. Ponadto
cztonkowie LGR majg mozliwos¢ ubiegania sie o $rodki na realizacje celow
statutowych LGR z innych programéw - =zaréwno krajowych, jak i Unii
Europejskiej, w tym:

1.) PO 1i§ — zadania dotyczace ochrony $rodowiska, ze szczegdlnym
uwzglednieniem gospodarki wodno-sciekowej;

2.) PO KL — podnoszenie kwalifikacji, tworzenie nowych miejsc pracy;

3.) PO IG — dofinansowanie przedsiebiorstw;

4.) RPO WP — zadania dotyczgce rozwoju przedsiebiorczosci, turystyki
I promocji wojewddztwa, ochrony srodowiska w tym gospodarki wodno-
Sciekowej czy budowy systemu eko przystani, infrastruktury rybackiej;

5.) PROW — w zakresie rozwoju sektora gospodarczego, realizacji inwestycji
stuzgcych ochronie srodowiska, turystyki;

6.) Programy Wspétpracy Transgranicznej — zadania zwigzane z ochrong
srodowiska, edukacjg, wspotpracg, wymiang doswiadczen.

Operacje zaplanowane do realizacji w ramach wsparcia z innych
programow pomocowych Unii Europejskiej bedg miaty charakter komplementarny
do przedsiewzie¢ i operacji zaplanowanych w Lokalnej Strategii Rozwoju
Obszaréw Rybackich Pojezierza Suwalsko-Augustowskiego i wspoétfinansowanych
ze srodkow PO RYBY 2007-2013.

Stowarzyszenie zastosuje procedury zabezpieczajgce przed naktadaniem
sie pomocy finansowej udzielanej z réznych zrédet. Procedury bedg obejmowaty
nastepujgce zasady:

1.) Kazda osoba zatrudniona przez LGR bedzie miata umowe zawierajgcg
szczegotowy wykaz obowigzkow i zadan, ze wskazaniem programu, na
rzecz ktorego te =zadania i obowigzki bedg wykonywane, kwoty
wynagrodzenia pochodzgcej ze srodkéw tego programu oraz liczby godzin

W ujeciu tygodniowym przeznaczonej na jego realizacje;
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2.) W przypadku osob zaangazowanych jednoczesnie w realizacje dwoch lub
wiecej projektow finansowanych z ré6znych programéw, w umowie o prace
ztg osobg zostanie wskazany wymiar czasu pracy, jaki ta osoba jest
zobowigzana przeznaczy¢ na wykonanie zadan i obowigzkéw zwigzanych z
realizacjg poszczegodlnych projektéw w ramach tych programow. tagczny
wymiar czasu pracy nie przekroczy wielkosci maksymalnych
dopuszczonych w Kodeksie Pracy;

3.) Wszystkie osoby zatrudnione przy realizacji projektéw w ramach réznych
programéw bedg prowadzi¢ miesieczne karty czasu pracy i rejestrowaé
godziny poswiecone na realizacje projektow. Pozwoli to kontrole
faktycznego wykorzystania czasu pracy pracownikow zaangazowanych
w projektach oraz faktyczne rozliczenie zawartych umow

4.) Na kazdym dokumencie ksiegowym stanowigcym dowodd poniesienia
kosztow zostang w sposéb trwaly umieszczone informacje o tym, ze
srodkow jakiego programu te koszty zostaty pokryte. W przypadku kosztu
wspoétfinansowanego z dwoch lub wiecej programéw bedzie podana
informacja o tym, jakg cze$¢ tego kosztu finansujg poszczegolne programy;

5.) Wprowadzony zostanie rozbudowany system analityki ksiegowej dla
potrzeb ewidencji srodkow pochodzacych z réznych programéw, umozliwi
to tatwg identyfikacje wydatkdw zwigzanych z poszczegdlnymi programami;

6.) LGR utworzy wydzielone konta bankowe (lub subkonta) do obstugi kazdego
programu;

7.) Kazdy program bedzie miat wyznaczonego kierownika odpowiedzialnego
za realizacje i prawidtowe wydatkowanie sSrodkow programu;

8.) Za koordynacje dziatan realizowanych przez biuro w ramach
poszczegolnych programow odpowiedzialny jest Dyrektor;

9.) Zarzad LGR wspiera¢ bedzie Dyrektora, zapewniajgc dobry przeptyw
informacji miedzy zespotami realizujgcymi zadania w ramach réznych
programéw poprzez organizacje co najmniej raz w miesigcu (w zaleznosci
od ilosci realizowanych programéw) narad roboczych z udziatem
wszystkich kierownikow programow,;

10.) Podstawowym przedmiotem analizy, przy sktadaniu wniosku przez

LGR ,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie” o przyznanie pomocy, bedzie
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ustalenie czy ta sama operacja lub przedsiewziecie nie jest finansowane
z roznych programow,;

11) Kazdy wniosek o przyznanie pomocy, przygotowany przez LGR,
bedzie zawierat analize ryzyka w zakresie nakladania sie pomocy ze
Srodkow tego programu z pomoca, ktérg LGR uzyskato wczesniej z PO
RYBY 2007-2013 lub innych programow oraz propozycje mechanizmoéw,
ktore nalezy zastosowac w celu uniemozliwienia naktadania sie pomocy.
Zastosowanie powyzszych zasad pozwoli na zachowanie przejrzystoSci

w wydatkowaniu srodkow i uchroni przed naktadaniem sie finansowania jednego

przedsiewziecia w ramach réznych programow.

Aktualnie, ze wzgledu na skromne zasoby finansowe, w biurze LGR
zatrudnione sg dwie osoby:

1.) Pracownik ds. spraw administracyjnych — umowa o prace w wymiarze %2
etatu, zakres obowigzkéw pracownika obejmuje: obstuge sekretariatu biura
LGR, organizacje szkolen, obstuge posiedzen Zarzadu i Walnego Zebrania
Cztonkéw oraz prowadzenie dokumentaciji LGR;

2.) Pracownik ds. ksiegowych — umowa zlecenie w wymiarze 20 h tygodniowo,
zakres obowigzkow obejmuje: obstuge ksiegowg LGR, w tym opracowanie
polityki rachunkowoséci LGR, planu kont, biezgce prowadzenie gospodarki
finansowej LGR.

Po podpisaniu umowy na wdrazanie LSROR obsada kadrowa zostanie
zwiekszona. W przypadku, kiedy dojdzie do realizacji projektow wiasnych LGR
finansowanych z innych zrédet niz PO RYBY 2007-2013 woéwczas do realizacji
tych projektéw bedg zatrudniani pracownicy biura LGR badz zewnetrzni eksperci
na podstawie odrebnych umow o dzieto, umoéw zlecenia bgdz umow o prace na
czas okreslony. Ponizsza tabela prezentuje planowang obsade kadrowg w biurze
LGR. W chwili obecnej trudno jest okresli¢ jakie projekty i w ramach jakich
programéw (poza PO RYBY 2007-2013) beda realizowane przez LGR. Ma na to
wptyw wiele czynnikow. Stad tez obowigzki kazdego pracownika i czas pracy
poswiecany przez niego na realizacje projektow wtasnych LGR w ramach innych
programéw przedstawiono w jednej pozycji zbiorczej. Obowigzki te i czas pracy
bedg $cisle rozdzielane w chwili zatwierdzenia konkretnego projektu LGR do

realizaciji.
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Tabela nr 43: Obowiazki i zadania wykonywane przez pracownikéw LGR na rzecz
poszczegollnych programéw wspoétfinansowanych ze srodkéw pochodzacych z budzetu Unii
Europejskiej oraz czas pracy przeznaczony na wykonywanie tych obowigzkéw i zadan

Czas
pracy,
Program, ktoéry

Planowana Planowany z ktorym  pracownik

Pracownik data wymiar czasu ObOWqu!(kl zwigzany poswieca
zatrudnienia) pracy pracowntka jestdany na
obowigzek realizacje
danego
obowiagzku
Dyrektor Biura 1.08.2010r. 40 h/tydzien -  prowadzenie PO RYBY 10h
petny etat na  cato$ci spraw 2007-2013
umowe o prace zwigzanych
lub z funkcjonowaniem
rownowaznik  LGR
(umowa odpowiedzialnos¢ PO RYBY 25h
Zlecenie) za wdrazanie 2007-2013
LSROR
Przygotowanie Inne 5h
i wdrazanie programy
projektéw wiasnych
LGR
Gtéwny ksiegowy  1.09.2010r. 40 h/tydzien prowadzenie PO RYBY 15h
- petny etat na  catosci spraw 2007-2013
umowe o prace zwigzanych
lub Z gospodarka
rownowaznik  finansowg LGR
(umowa udziat w procedurze PO RYBY 15h
Zlecenie, przeprowadzenia  2007-2013
umowa oceny wnioskow,
cywilno-prawna udzielanie pomocy
Z biurem W sprawie
rachunkowym) przygotowania,
wdrazania
i rozliczania
projektow
przygotowanie, Inne 10h
wdrazanie programy
i rozliczanie
projektéw wtasnych
LGR
Samodzielne 1.09.2010r. 40 h/tydzien Prowadzenie spraw PO RYBY 10h
stanowisko ds. HR - petny etat lub pracowniczych 2007-2013
i administracyjnych rownowaznik  Obstuga PO RYBY 30h
(umowa sekretariatu LGR ~ 2007-2013
Zlecenie)
Kierownik Dziatu 1.09.2010r. 40 h/tydzien Nabor wnioskow PO RYBY 10h
zarzagdzania - petny etat lub 2007-2013
projektami rownowaznik  Prowadzenie PORYBY 19h
(umowa dokumentagiji 2007-2013
Zlecenie) i sprawozdawczosé
Archiwizacja PORYBY 1h
dokumentow 2007-2013
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Stanowisko pracy
ds. zarzadzania
projektami

Stanowisko pracy
ds. zarzadzania
projektami

Samodzielne
stanowisko pracy
ds. promocji

i szkolen

Przewiduje sie mozliwos¢ stosowania elastycznych form zatrudnienia
uwzgledniajgcych stosowanie zasady rownosci szans w tworzeniu zespotu Biura
LGR. Dopuszcza sie mozliwos$¢ zawierania umow o prace w petnym i niepetnym

wymiarze czasu pracy, umow zlecenia, uméw o dzieto, umoéw cywilno - prawnych

1.09.2010r.

1.09.2010r.

1.09.2010r.

40 h/tydzien

- petny etat lub
réwnowaznik
(umowa
Zlecenie)

40 h/tydzien

- petny etat lub
réwnowaznik
(umowa
Zlecenie)

40 h/tydzien

- petny etat lub
réwnowaznik
(umowa
Zlecenie)

przygotowanie,
wdrazanie

i rozliczanie
projektow wiasnych
LGR

Obstuga
interesantow,
udzielanie pomocy
w sprawie
przygotowania,
wdrazania

i rozliczania
projektow
przygotowanie,
wdrazanie

i rozliczanie
projektéw wiasnych
LGR

Obstuga
interesantow,
udzielanie pomocy
W sprawie
przygotowania,
wdrazania

i rozliczania
projektow
Prowadzenie
dokumentaciji

i sprawozdawczosc
w ramach LSROR
przygotowanie,
wdrazanie

i rozliczanie
projektow wiasnych
LGR

Dziatania
promocyjne
Organizacja
szkolen

Zrédto: opracowanie wiasne

z podmiotami prowadzgcymi dziatalno$¢ gospodarcza.

LGR ,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie” poza programem PO RYBY
2007-2013 nie planuje realizacji innych programéw, nie bedzie tez wdrazacé

Lokalnej Strategii Rozwoju w ramach osi LEADER Programu Rozwoju Obszaréw
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Inne
programy

PO RYBY
2007-2013

PO RYBY
2007-2013

PO RYBY
2007-2013

PO RYBY
2007-2013

Inne
programy

PO RYBY
2007-2013
PO RYBY
2007-2013

10 h

20 h

20 h

20 h

10 h

10 h

20 h

20 h
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Wiejskich na lata 2007-2013. LSR w ramach PROW bedg natomiast wdrazane
przez LGD, ktére sg cztonkami Stowarzyszenia LGR ,Pojezierze Suwalsko-
Augustowskie”. W tej sytuacji w LGR nie wystgpi problem z wyborem programu,
w ramach ktérego bedzie realizowana dana operacja. Nie bedzie tez problemow
z okre$leniem z jakiego programu majg by¢ finansowane wydatki na
funkcjonowanie Stowarzyszenia, gdyz bedzie to tylko jeden program tj. PO RYBY
2007-2013.
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